UNIVERSIDAD

Serbiluz

Sistema de Servicios Bibliotecarios y
de Informacion

Biblioteca Digital

DEL ZULIA Repositorio Académico

ARTiCULos

‘ ‘ UTOPIA Y PRAXIS LATINOAMERICANA. ANO: 24, n® EXTRA 4, 2019, pp. 75-88
REVISTA INTERNACIONAL DE FILOSOFIA Y TEORIA SOCIAL
CESA-FCES-UNIVERSIDAD DEL ZULIA. MARACAIBO-VENEZUELA.

ISSN 1315-5216 / ISSN-e: 2477-9555

Modelo de formacion integral y sus principios orientadores: caso

Universidad de Antofagasta
Integral Training Model and its Guiding Principles: Antofagasta University case

Francisco VILLEGAS VILLEGAS
http://orcid.org/0000-0001-8059-4299
francisco.villegas@uantof.cl
Universidad de Antofagasta, Chile

Claudia VALDERRAMA HIDALGO
http://orcid.org/0000-0003-1291-1816
claudia.valderrama@uantof.cl
Universidad de Antofagasta, Chile

Wendolin SUAREZ AMAYA
http://orcid.org/0000-0003-3825-5781
wendolin.suarez@gmail.com
Universidad Arturo Prat, Chile

RESUMEN

Este trabajo presenta un modelo de formacion integral desde el
Proyecto Educativo Institucional de la Universidad de
Antofagasta. La metodologia utilizada es revision de
bibliografia especializada y documentos institucionales. El
modelo de formacién presenta una perspectiva holistica que
busca trascender la visién profesionalizante para promover
diversas dimensiones del ser humano a partir de asignaturas y
electivas en las modalidades presencial y bi-learning. Se
concluye que su implementacion se encuentra en etapa de
instalacion y se vislumbra como una alternativa que permitira
progresivamente contar con profesionales cuyas competencias
les permitan enfrentar de manera efectiva los retos que les
impone el contexto.

Palabras clave: formacion integral, convergencia curricular,
calidad educativa, proyecto educativo.

Recibido: 08-09-2019 e Aceptado: 10-10-2019

ABSTRACT

This paper presents a comprehensive training model in the
context of strategic and continuous action of the Institutional
Educational Project of the University of Antofagasta. The
methodology used is specialized literature review and
institutional documents. The training model presents a holistic
perspective that seeks to transcend the professional vision to
promote diverse dimensions of the human being from subjects
and electives in face-to-face and bi-learning modalities. It is
concluded that its implementation is in installation stage and is
seen as an alternative that allows progressively to count with
professionals who have skills that effectively can face the
challenges of the context.

Keywords: comprehensive training, curriculum convergence,
quality educational, educational project.
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INTRODUCCION

Los desafios por una educacion de formacion integral en las universidades, en los ultimos afios, cobra
mayor vigencia cuando se sitlan en el &mbito de la cotidianeidad, el enfoque holistico, las vivencias
personales del estudiantado, |a reflexion y los cambios curriculares de las carreras universitarias modificados
ala luz de la evidencia de los apoyos ministeriales como los convenios curriculares y de fortalecimiento a las
universidades, entre otras iniciativas estratégicas para la formacion practica e integral.

En este marco, cabe preguntarse por el aporte de una educacién mas activa y orientada hacia el
desarrollo de la persona humana considerando que alguna vez Gadamer sefialé a propdsito del concepto de
formacion que esta era observada como “el ascenso a la humanidad” en tanto propuesta como el modo
humano de dar respuesta a las disposiciones y capacidades naturales del hombre (Orozco: 2000).

En este sentido, los esfuerzos curriculares de las universidades chilenas, y en particular, la institucion
estatal de la Universidad de Antofagasta durante los tres Ultimos afios (2017, 2018, 2019), ha realizado
impulsos para dar relevancia y pertinencia, via esfuerzos institucionales y a través de apalancamientos, en
la forma de proyectos, como es el caso del Fondo de Innovacion para la Competitividad de la region de
Antofagasta, FIC-R, de enriquecer el panorama curricular preguntandose por la inclusion de una relacion
existente entre el estudiantado, y sus procesos de itinerario formativo, y las lineas integrales de ensefianza
aprendizaje.

Al revisar los afanes institucionales de las universidades chilenas y los estudios en la tematica, en los
ultimos afios, destaca una incidencia polifactorial en la inclusién de los temas de formacion integral asi como
lainsercion de las tematicas que implican educar para un mundo que esta cambiando de manera permanente.
Es lo que se llama metaféricamente “el universo en expansién que merece la pena ser aprendido” a modo de
decir del profesor David Perkins (2016, p. 14).

Si bien es cierto que la universidad no es el tnico espacio que forma y modela, y también contribuye, a
la formacion de integralidad en el estudiantado y que, por extensién, nunca podra entregar todo el proceso
formativo de manera total y completa, su rol como consolidador de perspectivas criticas y educativas propicia
una linea de desarrollo para ir formando a las y los estudiantes de una serie de competencias alineadas con
las diversas demandas de la sociedad.

Una razén central es que la propia universidad tiene, en sus misiones y visiones particulares, una linea
de abordaje que asume de manera directa la promocién por la ciudadania, los derechos humanos, el juego
como aprendizaje, el aprendizaje en sociedad, la valoracién de la adaptacién a situaciones nuevas, la
educacion ética, la identidad y sentido de vida, la pertenencia a un grupo social y cultural, entre otras lineas
de formacién. Lo anterior, con el propésito de incorporar contenidos ad hoc de formacién integral para
desarrollar habilidades y actitudes diferentes y ampliadas en el estudiantado, mas alla de la especializacion
disciplinaria de las carreras, destinadas a fortalecer un valor dentro de los contenidos que se ensefian en las
aulas universitarias.

A partir de esa mirada, se extiende un principio maximalista de la formacion educativa en las
universidades y que también asume la Universidad de Antofagasta a partir de su Proyecto Educativo
Institucional, PEI, el cual presenta una conjuncién de principios pedagégicos, orientaciones curriculares y
competencias genéricas, centradas en el estudiante como actor principal de su proceso educativo (Woolfolk:
2014), para ello la institucion se compromete a proveer de experiencias significativas y de manera integral.
Todo ello en el contexto del proceso de aseguramiento de la calidad en la educacién impulsado y monitoreado
por la Comisién Nacional de Acreditacion (CNA)

En este proceso de formacion, no solo se concibe desde las aulas de clase y en respuestas a politicas
educativas también pone el foco en que los egresados desarrollen competencias para responder a las
demandas de la sociedad, en este sentido, la empleabilidad constituye uno de los principios curriculares
fundamentales que articula y favorece la insercién en el mercado laboral:
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Esta suele ser definida como el conjunto de logros, capacidades de comprension y atributos
personales que hacen que un individuo pueda acceder a uno o varios empleos a lo largo de su vida
y ser exitoso. Una mayor empleabilidad representa una fuente importante de cambio en la educacion
superior, dado que la preparacion requiere el desarrollo de competencias personales y sociales para
que el profesional pueda autogestionar sus procesos de desarrollo laboral y profesional (Proyecto
Educativo Institucional PEI: 2012, p. 15).

De esta manera, la Universidad contribuye a la formacion integral del estudiantado considerando sus tres
ejes programaticos vinculados a las funciones de docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad, que
involucra sistematicamente a los procesos de itinerario de formacién con sus diversas vivencias cognitivas,
emocionales, sociales, linguisticas, estéticas y éticas que permiten a las y los estudiantes sentirse implicados
y afectivamente comprometidos en préacticas y valores determinados como actos educativos y como desafios
de mejoramiento el aprendizaje universitario.

En la definicion de ciertos principios para generar el cambio de educacion universitaria, se encuentra el
caracter integral de este tipo de formacién que demanda al inicio de la formacién que, para llegar a ser un
profesional idéneo y confiable, el estudiantado, en general, no sélo tiene que demostrar las competencias
especificas de su profesién sino, también, aquellas competencias genéricas que encauzan una formacién
profesional para el siglo XXI. En este sentido, los jovenes se tienen que preparar para fortalecer y practicar
las distintas habilidades para ejercer sus profesiones, y durante el mismo ejercicio del desempefio
profesional, para ir sorteando las complejidades del cambiante escenario socioeconémico y laboral.

BREVES REFERENCIAS CONCEPTUALES DE LA FORMACION INTEGRAL

Un cambio de especial relevancia se introdujo cuando a partir de una reciente lectura acerca de la
construccion de nuevos significados de la formacion universitaria, hizo plantear que la educacion terciaria, y
también la educacion en sus distintas modalidades han tendido a reproducir el tipo humano eminentemente
racionalista formulado por el fildsofo Descartes e impuesto por los desarrollos de la historia europea desde
el siglo XVII (Morin: 1999, p. 9). Este paradigma percibio por siglos al sujeto separado del objeto, definiendo
para cada uno una esfera propia: la filosofia y la investigacion reflexiva, por un lado, la ciencia y la
investigacion objetiva por el otro. Esta disociacion —plantea Morin— “atraviesa el universo de un extremo al
otro: Sujeto / Objeto; Alma/ Cuerpo; Espiritu / Materia; Calidad / Cantidad; Finalidad / Causalidad; Sentimiento
|/ Razén; Libertad / Determinismo; Existencia / Esencia”. (Morin: 2001, pp. 29-30).

Esta relacion ldgica entre estos conceptos soberanos ha sido siempre la de una disyuncion naturalizada
por la norma y la experiencia. Existe, en la practica, una doble vision del mundo, en realidad, “un
desdoblamiento del mismo mundo: por un lado, un mundo de objetos sometidos a observaciones,
experimentaciones, manipulaciones; por el otro un mundo de comunicacion, de conciencia, de destino”
(Morin: 1999, p. 9).

De manera extensiva, la forma en que se ha organizado el sistema de educacion universitario deriva una
intervencién compleja que significa actuar basandose en compromisos éticos, politicos y educativos que
responda de manera colectiva a todos nosotros (Apple: 2018, pp. 49) implica asumir una vision del bien
comun en el contexto de que tipologias de formacién educativa pueden cambiar la sociedad de manera
solidaria y emancipatoria. Sin embargo, también sabemos que las lineas curriculares con componentes mas
ductiles y flexibles de formacion practica y de formacion integral debieran funcionar de manera integrada y
articulada en funcion de las orientaciones del perfil de egreso de las carreras universitarias (Zabalza: 2006,
pp. 312).

De un modo u otro, actualmente, las dificultades criticas de los grandes estructuras paradigmaticas que
sustentaron la modernidad, y con ella la crisis de la educacién, en general, vinculada tanto al declive del
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modelo preeminente del como ensefiar asi como a la definicion hegemonica tradicional de qué ensefiar han
llevado a asumir un tipo de socializacién que integre al mundo en todos sus componentes y complejidad y
que apunte asimismo a la integridad del ser. Esta nueva filosofia de la educacion es conocida como educacion
holistica o integral. (Decreto de Formacion Integral: 2017, pp.2).

En este orden de ideas Nova-Herrera (2016) sefiala que la formacion integral se trata de un estilo o
practica educativa que comprende al humano como un ser compuesto por dimensiones; lo que implica que
al asumir desde la misidn institucional este tipo de formacién, habra un reconocimiento de las dimensiones
del ser, para plantear estrategias pedagdgicas que privilegien el desarrollo de todas. Para Pensado (2017 et
al.) la reconceptualizacion de la educacion ha establecido, entre otros asuntos, la necesidad de reconocer en
el sujeto social valores y potencialidades propios de su naturaleza como persona, procurar su desarrollo
integral y advertir las necesidades del entorno, para orientar los esfuerzos al mejoramiento de la calidad de
vida. La formacién integral implica, por tanto, reconocer esas capacidades en el estudiante, y fomentar su
convivencia con el entorno en congruencia con una personalidad reflexiva, critica, sensible, creativa y,
responsable, tocando las dimensiones que como sujeto social le son inherentes.

Para alcanzar ese desafio, hubo concurrencia hacia el reto de un nuevo tipo de educacion integral el cual
fue estudiado por una serie de educadores y tedricos, como Gardner (1999), Perkins (1992)2, Wiggins y
McTighe (1998)%, Apple (2012/2018), entre otros. Todos ellos subrayaron la existencia de inteligencias
mdltiples, la importancia del aprendizaje reflexivo y el establecimiento de conexiones dentro de lo que podria
ser llamada una Pedagogia de la Comprension, a través de la cual las personas que se educan puedan: (i)
reconocer con cierta facilidad las relaciones que existen entre las diferentes asignaturas y el mundo que les
rodea; (ii) adaptarse a situaciones nuevas; (iii) y, combinar los conocimientos pertinentes con la inteligencia
practica y social, a la hora de resolver problemas reales por si mismos, o0 en grupo.

De forma aproximativa, y mas alla de los aportes académicos, la linea de la educacion integral tuvo en
la UNESCO (1998) un eje articulador y de convocatoria transversal que en un contexto de bisqueda de
conjunto comenzo a dar respuestas a las necesidades actuales de contribucion para consolidar los valores
de la sociedad del conocimiento apuntando a que los jévenes tengan una perspectiva mas humanista, critica,
holistica y no parcelada de la construccion de su formacion.

En la década posterior, la UNESCO continué con su linea incremental de estudios acerca de la formacion
integral para asumir competencias mas firmes y solidas en los retos profesionales del estudiantado
contribuyendo “a la educacién de ciudadanos éticos, comprometidos con la construccion de la paz, la defensa
de los derechos humanos y los valores de la democracia” (UNESCO:2008, p.2).

Si bien el enfoque internacional ha transitado desde las politicas Unesco y de trabajos académicos que
han asumido el reto hacia un nuevo curriculo universitario, los desarrollos han conformado una accién mas
compleja en la linea de la denominada formacion integral. En este sentido, entonces, fundamentada en la
proposicion que toda persona encuentra su identidad y el significado y sentido de su vida a través de nexos
empéaticos con la comunidad, el respeto al mundo natural, y en el despliegue de valores humanos tales como
la compasion y la paz, esta propuesta educativa, centrada en el estudiante, busca desarrollar devocién por
la vida y pasion por el aprendizaje.

En términos generales, la propuesta sugiere el desarrollo de cuatro tipos de aprendizaje en las escuelas
y comunidades educativas de hoy (Delors: 1996): Aprender a aprender; Aprender a hacer; Aprender a vivir
juntos y Aprender a ser. Claramente, los ultimos dos pilares hacen alusién a la formacion de personas que
sean competentes interpersonal y afectivamente, y capaces de conducirse ética y responsablemente en
diversos contextos.

" GARDNER, H. (1999). Intelligence Reframed: Multiple Intelligences for the 21st Century. Basic Books.

2PERKINS, D. (1992). Smart Schools: better thinking and leamning for every child, Free Press.

3 WIGGINS, G.P. y MCTIGHE, J. (1998). Understanding by design. Alexandria, VA: Association for Supervision and
Curriculum Development.
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Actualmente, en el concepto de Formacion Integral se releva en un nuevo modelo de formacion educativa
universitaria. La misma renovacion curricular (Villegas: 2018, p.397) ha permitido reorientar las gestiones
académicas y modelar variadas formas de ensefianza aprendizaje visibilizando nuevos espacios curriculares
y desarrollando la formacion profesional especifica de la formacion integral. En este marco, la nueva
propuesta enmarca todo el proceso de formacién profesional en un proceso de formacion integral, al interior
del cual los cursos asociados de manera explicita a esta vertiente, deben coadyuvar a la formacién del
estudiante en una perspectiva holistica, arménica y reconocedora de todas las dimensiones del ser humano.
(Universidad de Antofagasta, Programa de Formacion Integral: 2017, p. 4). De esta manera, la universidad
se hace cargo de un nuevo paradigma educacional para el tercer milenio que reconoce el caracter
multidimensional del ser humano y su capacidad para generar estrategias que favorezcan su desarrollo
armonico y equilibrado, particularmente en tiempos de cambio acelerado.

LA FORMACION INTEGRAL EN LA EDUCACION SUPERIOR Y EL MUNDO DEL TRABAJO

El mundo en los Ultimos cincuenta afios ha enfrentado cambios significativos en diversos ambitos -en la
politica, economia, ciencia, tecnologia y principalmente, en la sociedad. Ello ha impulsado transformaciones
y ajustes en practicamente todos los aspectos de la vida humana.

Todos los ambitos de la sociedad necesariamente han debido redefinirse de manera continua, lo que ha
provocado cambio de paradigmas, en el cual la educacion ha asumido un rol preponderante, puesto que los
requerimientos del mundo globalizado, las organizaciones, exigen cada vez profesionales con innovacion y
creatividad (Hernandez et al.: 2015), entre otras cualidades que han evidenciado la necesidad de ajuste y
cambio del proceso formativo que desarrollan las instituciones de educacion, dando cuenta de la necesidad
de generar las condiciones para la formacion del capital humano con las competencias y habilidades
requeridas en los distintos sectores de la sociedad.

El gran desafio entonces, de los sistemas educativos en la llamada sociedad del conocimiento dice
relacion con la capacidad de éstos de ensefiar a gestionar la gran cantidad de informacién disponible
(Salazar-Goémez y Tobdn: 2018), de modo que los estudiantes puedan acceder a ésta de manera auténoma,
seleccionarla, procesarla, interpretarla y apropiarse de ella para resolver problemas contingentes. Esta
capacidad de “gestion del conocimiento” permitira, segun Stoffle (1996), la formacién de profesionales
egresados autosuficientes, autodirigidos, aprendices permanentes, que conocen cuando y qué tipo de
informacion requieren, saben como obtener la informacion en forma efectiva, conocen como esta organizada
la informacion y también saben que ésta es influida por la cultura dominante.

La nocién de pensamiento complejo fue acufiada por el filosofo francés Edgar Morin (1999) y alude a la
capacidad de interconectar distintas dimensiones de lo real. Ante la emergencia de hechos u objetos
multidimensionales, interactivos y con componentes aleatorios 0 azarosos, el sujeto debe desarrollar una
estrategia de pensamiento que no sea reductiva ni totalizante, sino reflexiva. En este contexto, las clasicas
divisiones o clasificaciones de los saberes parecen no servir, como tampoco los disefios curriculares
tradicionales, afirmados en la fragmentacién y stper especializacion, cobrando hoy importancia creciente la
interdisciplina. Por ello, el fin ultimo de tal capacidad de gestion del conocimiento es que el egresado pueda
transformar la informacion en conocimiento y el conocimiento en sabiduria para la vida, para lo cual una
formacion de caracter integral cobra absoluta relevancia.

Las consideraciones expuestas adquieren gran relevancia para las instituciones de educacion superior,
afectando e impactando directamente en su mision formativa, considerando que la globalizacién,
internacionalizacién y tercerizacién exigen una categoria profesional altamente cualificada, incluso —con
manejo de otros idiomas, por ejemplo— versus la disminucion de categorias menos cualificadas. Es asi como
han cobrado valor fenémenos tales como, la definicion de perfiles por competencias de empleabilidad, la
flexibilizacion del horario laboral, y la creciente movilidad laboral dentro y fuera de las fronteras, adquiriendo
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mayor preeminencia dentro de las empresas sistemas de gestion del conocimiento con sofisticados soportes
tecnolégicos, en tanto las estructuras organizativas y de gestion se ajustan a entornos cambiantes o inciertos.

En este marco creciente de cambios y de demanda de soluciones a los multiples desafios que la nueva
sociedad y economia plantean, la educacién superior necesariamente debe reflexionar y replantear su actuar
en este contexto, con el propésito de enfrentar de manera efectiva las nuevas formas de relacion entre la
educacion superior y el mundo del trabajo, y hacer frente a las demandas emergentes. Estas ponen énfasis
en la adecuacion permanente de los perfiles de egreso, y en la preparacién de los estudiantes para su futura
insercién en la sociedad del conocimiento y en contextos de internacionalizacién econémica y social
premunidos de abundantes competencias genéricas o transversales; asi como provistos de una formacién
integral con énfasis en el desarrollo de capacidades idiomaticas y sociales, de capacidades de promocion del
talento individual y de participacién en equipos de trabajo (workteams).

Se hace cada vez mas necesaria, una formacién integral que permita a las personas —provistas de
valores humanistas y de diversas competencias genéricas de ultima generacion— enfrentarse a un mundo
con condiciones de incertidumbre, producidas por el cambio permanente en todos los contextos de la vida de
las personas. Es en este marco de cambios y demanda de soluciones a los mdltiples desafios que la sociedad
demanda que hace que las instituciones de educacion superior-conforme lo sefiala el articulo 7 de la
“Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y Accién” Unesco (1998,94)-
‘refuercen la cooperacion con el mundo del trabajo y el analisis y la prevision de las necesidades de la
sociedad”. De manera explicita, plantea la necesidad imperiosa de estrechar los vinculos con el mundo del
trabajo, sus agencias y agentes:

(...) los sistemas de educacion superior y el mundo del trabajo deben crear y evaluar conjuntamente
modalidades de aprendizaje, programas de transicion y programas de evaluacion y reconocimiento
previos de los conocimientos adquiridos, que integren la teoria y la formacion en el empleo. En el
marco de su funcion prospectiva, las instituciones de educacion superior podrian contribuir a
fomentar la creacion de empleos, sin que éste sea el unico fin en si” (Unesco: 1998, p. 94)

La naturaleza de la vinculacién planteada entre la educacion superior, el mundo del trabajo y la formacién
integral, hace énfasis en la relacion que necesariamente debe existir, a través por ejemplo, de la participacion
de representantes del medio laboral en los drganos rectores de las instituciones, la intensificacion del uso,
por los docentes y los estudiantes, en los planos nacional e internacional, de las posibilidades de aprendizaje
profesional y de combinacién de estudios y trabajo, el intercambio de personal entre el mundo del trabajo y
las instituciones de educacion superior y la revision de los planes de estudio, con fines de mejor adaptacion
a las practicas profesionales y las condiciones vertiginosas del mundo actual.

Las instituciones de educacién superior para potenciar la formacion integral y dar respuesta a los
requerimientos del mundo laboral, debieran emprender-en el marco de su quehacer-las siguientes acciones:

a. La mejora permanente de la pertinencia y calidad de los planes y programas de formacion, de
manera que se ajusten de manera cabal a las demandas sociales y productivas y encaucen las
acciones de responsabilidad social que compromete a las instituciones terciarias.

b.  La colocacién temprana de practicantes (futuros titulados) en centros de practica adecuados que
reproduzcan condiciones laborales reales y favorezcan experiencias integrales de aprendizaje en
contexto.

c. Lainsercion laboral oportuna de titulados en puestos de trabajo que respondan a sus demandas
de una remuneracion justa y de un adecuado desarrollo profesional.

d. La atencién a las demandas de aprendizaje permanente (LLL) que plantean los titulados de la
educacion terciaria.

A través de la vinculacion entre el mundo del trabajo y la educacién superior, esta Ultima debiera aspirar
a cumplir el principio de responsabilidad social que las sustentan y propender a la mejora de la calidad de los
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procesos de formacion de pregrado (pertinencia), el aprendizaje para toda la vida (LLL) via actualizacion y/o
acrecentamiento de las competencias de los profesionales titulados poniendo énfasis en la formacion integral
que demanda el mundo actual.

PRINCIPIOS QUE ORIENTAN LA FORMACION INTEGRAL EN LA UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA

Las tendencias sobre los procesos de formacion profesional colocan énfasis en un modelo sustentado
en logro de aprendizajes y demostraciéon de competencias lo que implica centrar la ensefianza en el
estudiante; innovar e introducir mayor flexibilidad en el disefio de los curriculos; estimular el desarrollo de
competencias de formacion integral; ponderar la carga de trabajo académico del estudiante y considerar la
empleabilidad, y actualizacion o continuidad de estudios, de los titulados.

En particular, el modelo enlaza la formacion escolar y la formacién terciaria en todos sus niveles, asi
como la formacién y actualizacion posteriores al egreso, aunados tales niveles en un marco referencial de
cualificaciones y en el reconocimiento de competencias y aprendizajes adquiridos previamente (RAP),
sustentandose en el principio de Educacion para toda la vida y el Aprendizaje para toda la vida - Life Long
Learning (LLL). El afio 1998 la UNESCO ya proponia, que la educacién superior debia adaptar sus estructuras
y métodos de ensefianza a las necesidades emergentes, transitando desde un paradigma centrado en la
ensefianza y la transmision de conocimientos a otro centrado en el aprendizaje y el desarrollo de
competencias transferibles a contextos diferentes en el tiempo y en el espacio Unesco (1998).

Conforme a las orientaciones previas, las condiciones de la formacion universitaria en el nuevo marco
del aseguramiento de la calidad formativa, la Universidad de Antofagasta para el periodo 2016-2020, define
su cuadro estratégico de accion en los principios centrales que en inspiran la Formacion Integral en
concordancia con su mision social y como parte del grupo de universidades estatales de Chile: la igualdad e
integracion de las personas a la sociedad; el rescate, la promocion y conservacion de la cultura como factor
clave del fortalecimiento de la identidad nacional y regional; y el impulso a la democracia y la participacion
social.

En este sentido, y por su magnitud e impacto, la instalacién de dichos principios orientadores se grafican
en el cuadro N° 1 que contiene, de manera resumida, las consignaciones asociadas, segin énfasis y
correspondencia tematica.

Cuadro N°1. Principios orientadores de la Formacion Integral de la Universidad de Antofagasta
Principios orientadores de la | Correspondencia tematica
Formacion Integral
1.Igualdad e inclusion de las
personas en la sociedad

Se enmarca en el respeto y valoracion de los derechos humanos y de las libertades fundamentales,
de la diversidad multicultural y de la paz, y de nuestra identidad nacional, capacitando a las
personas para conducir su vida en forma plena, para convivir y participar en forma responsable,
tolerante, solidaria, democratica y activa en la comunidad, y para trabajar y contribuir al desarrollo
del pais. (Ley General de Educacién 20.370).

Propicia generar el rescate, la promocion y conservacion de la cultura como factor clave del

2. Rescate, promocion vy

conservacion de la cultura como
factor clave del fortalecimiento
de la identidad nacional y
regional

fortalecimiento de la identidad nacional y regional, en coherencia con las politicas publicas
nacionales y la declaracion universal de la Unesco. La cultura es entendida como el conjunto de
rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una
sociedad 0 a un grupo social.

3. Impulso a la democracia y la
participacion social

En el Proyecto Educativo Institucional, PEI, la Universidad de Antofagasta declara como uno de sus
principios la convivencia democratica, entendida ésta “como un proyecto de construccion de
convivencia en un ambiente de respeto, pluralismoy solidaridad; de reconocimiento de la diversidad
y la diferencia; de busqueda del consenso, de resolucion pacifica de conflictos, de superacion de
toda forma de violencia y de construccién de la paz”. La universidad se declara, en este sentido,
impulsora de la democracia y la participacion social, propiciando la sensibilizacion, el
reconocimiento y la correcta ubicacion de las diversas problematicas sociales; ayudando al
fortalecimiento del trabajo en equipo, e instando al respeto por las opiniones divergentes y la
diversidad cultural.

Fuente: Programa de Formacion Integral (2017). Universidad de Antofagasta.
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Por extensién, y conforme con los principios enunciados, la linea de Formacién Integral debe propender
a la formacién de un perfil del profesional de la Universidad de Antofagasta caracterizado por un profundo
sentido de la responsabilidad, un ejemplar compromiso social y democratico, una actitud tolerante y
respetuosa hacia la diversidad (que entre otros incluye los aspectos de etnia, nacional, de género, religiosa,
capacidades fisicas diferentes), y dispuesto a la aceptacion y defensa de los derechos de las y los otros en
el marco de una ética del vivir y del hacer encauzada en el desarrollo sostenible, que es la competencia sello
de la institucion.

LA FORMACION INTEGRAL EN EL CURRICULO DE LA UNIVERSIDAD

El proceso de instalacion del area de Formacion Integral (FI) de la Universidad de Antofagasta representa
una linea del curriculum que busca favorecer la realizacion plena, humana, intelectual, social y profesional
de la comunidad estudiantil en proceso de formacién. Su desarrollo comprende un proceso continuo que
busca desplegar, de manera arménica y coherente, todas y cada una de las dimensiones del ser humano:
sociopolitica, cognitiva, emocional o afectiva, corporal, estética, y ética y moral, las cuales deben ser
desarrolladas de manera de aportar a una formacion de caracter holistico. Universidad de Antofagasta (2012);
(2017) (Ver Grafico 1).

Grafico 1. Sintesis del Modelo de Formacion Integral de la Universidad de Antofagasta
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Fuente: Programa de Formacién Integral (2017). P.N°10

De este modo, la linea de trabajo levantada en la institucion, mantiene la modalidad de que las
actividades curriculares deben ser desarrolladas en torno a una serie de habilidades, actitudes y valores
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complementarios a los de la formacion profesional. Ellas constituyen alternativas de formacion personal,
cultural y valérica, que se estiman de importancia relevante para una mejor interaccion del futuro egresado
con su medio social, cultural y profesional. Existen en la universidad distintos tipos de actividades curriculares
de Formacién Integral:

Cuadro N°2. Tipos de actividades curriculares de Formacion Integral

Actividades de Correspondencias

Formacion Integral

1.Asignaturas de Corresponden a las asignaturas de formacion integral que son parte de la malla curricular de la carrera, pueden

Formacion Integral 0 no ser prerrequisitos de otras asignaturas, y responden a algun aspecto del perfil de egreso. Son definidas

(AF1) de manera especifica por la propia carrera, con cargo al curriculo de formacion profesional, y deben ser
cursadas de forma obligatoria.

2. Electivos de Corresponden a actividades curriculares que forman parte de la malla curricular y que pueden ser elegidos por

Formacion Integral el estudiante en funcion de la cercania con sus habilidades, o preferencias e intereses personales. Estos cursos

(EFI) responden al objetivo central de acrecentar el acervo personal y cultural de los estudiantes (amén de la
adquisicion de habilidades sociales y “blandas” en general) y son de una variedad mas amplia, toda vez que
favorecen el desarrollo de las distintas dimensiones del ser (sociopolitica, cognitiva, emocional o afectiva,
corporal, estética, y ética y moral). Su desarrollo puede ser logrado a través de distinto tipo de actividades
curriculares (talleres, asignaturas, seminarios, cursillos u otros), y de diversas modalidades de aprendizaje.

Fuente: Programa de Formacion Integral (2017). Universidad de Antofagasta.

Lo anterior, correlaciona, en un eje articulador integrado de dos tipos de electivos de formacién integral
denominados EFI, los cuales operan asociados con las competencias genéricas y competencia sello, asi
como a las diversas dimensiones que un estudiante asumiré en su conjunto:

-Electivos de Formacién Integral para el desarrollo de competencias genéricas y sello: las
competencias genéricas —declaradas institucionalmente en el Proyecto Educativo Institucional
(PEI)—son: Desarrollo sostenible; Emprendimiento; Comunicacion; Trabajo en Equipo; Idioma Inglés
y Solucién de Problemas. La de Desarrollo Sostenible es de caracter obligatorio (competencia sello)
y, del resto, el estudiante debe seleccionar a lo menos dos.

-Electivos de Formacion Integral para el desarrollo de competencias y capacidades vinculadas con
las dimensiones cognitiva, sociopolitica, emocional o afectiva, corporal, estética, comunicativa, y
ética y moral del estudiante.

En este Gltimo dambito las posibilidades de elegibilidad del estudiante son incrementales, al tenor de las
diversas dimensiones a desarrollar (sociopolitica, cognitiva, emocional o afectiva, corporal, estética, y ética y
moral). Estas actividades pueden ser elegidas a voluntad, al interior de la oferta semestral de cursos y de
otras actividades curriculares. Los Electivos de Formacién Integral (EFI) contemplan 20 Sistema de créditos
transferibles (SCT)* de caracter electivo/obligatorio que corresponderian a lo menos al 7% del total del Plan
de Estudios: donde 2 SCT corresponden a la actividad curricular obligatoria “Desarrollo sostenible” y 18 SCT
restantes se vinculan con los cursos electivos de Formacién Integral. Estos deberan ser seleccionados por el
estudiante durante su proceso de formacién, de un repositorio u oferta semestral de actividades académicas
ad hoc y aquellos estudiantes que seleccionen el idioma inglés como electivo de Formacion Integral deberan
comprometer 8 SCT en la aprobacién de los dos niveles requeridos para la certificacion.

4 El Sistema de Créditos Transferibles, denominado SCT-Chile, busca medir, racionalizar y distribuir el trabajo académico
de los estudiantes entre las diversas actividades curriculares que componen su plan de estudios, teniendo como objetivos:
1) Considerar el tiempo que requiere un estudiante para el logro de los resultados de aprendizaje y el desarrollo de las
competencias laborales en una determinada actividad curricular 2) Promover la legibilidad de un programa de formacién y
la transferencia de estos créditos académicos de una institucion a otra. y 3) Favorecer la movilidad estudiantil universitaria
(Consejo de Rectores, 2019). En el caso de la Universidad de Antofagasta ver Reglamento de Estudios de Pregrado de la
Universidad de Antofagasta. Decreto Exento N° 181 de 2016.
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De manera extensiva, se espera que los cursos electivos de Formacion Integral rediten en la adquisicion, por
parte del estudiante, de las llamadas habilidades blandas y que representen una linea de crecimiento y
enriquecimiento personal que permitan al futuro profesional desarrollar capacidades para integrarse a la vida
productiva y social de manera éptima y plena en una linea de formacion universitaria amplia e integradora
que permita a los estudiantes mirar y comprender el mundo, en una perspectiva compleja, critica y
constructiva.

EL CONTENIDO DE LA PROPUESTA: IMPLEMENTACION CURRICULAR

Desde el punto de vista de su implementacién y administracion, y en el marco de un principio de
flexibilidad curricular, la propuesta de adquisicion de competencias en el ambito de formacion integral podra
incluir: actividades transversales al curriculo (con la busqueda del desarrollo intencionado de la/s
competencia/s a través de asignaturas o actividades curriculares de la propia formacién profesional); cursos
electivos de Formacion Integral ya sea insertos en el curriculo de las carreras (AFI), o a través de asignaturas
electivas de Formacion Integral (EFI) y desarrollados con un fuerte énfasis en metodologias activas e
involucramiento del aprendiente.

Por otra parte, también se inserta en este marco el reconocimiento de Aprendizajes Previos (RAP):
acumulados por el estudiante en el desarrollo de alguna actividad relevante, que dé cuenta de manera
fehaciente de la adquisicién de la o las competencias buscadas; ejemplos: participacion en Aprendizaje
Basado en Servicio (ABS), tutorias de pares en programas Propedéutico y PACE, operativos y voluntariado,
ayudantias, etc. Y los ciclos de charlas, conciertos, Seminarios, y en general otras actividades
extracurriculares regulares o emergentes, que puedan ser reconocidos como parte del quehacer del
estudiante; y cuya sumatoria pueda ser acreditada con un cierto nimero de SCT - Chile, correspondientes
al curriculo de Formacion Integral.

Asimismo, y para una adecuada gestion curricular de la linea, ésta podra contemplar un desarrollo de
tipo presencial, a distancia, o en una modalidad bi learning. Son bienvenidas la exposicion del estudiante a
distintas modalidades y espacios de aprendizaje, asi como la aplicacién de estrategias de ensefianza
innovadoras, que redunden de manera efectiva en el desarrollo de habilidades, conductas y valores que
faciliten al egresado la insercidn laboral y contribuyan a la mejora de su calidad de vida personal y familiar.

Conforme lo establece la planificacion estratégica de la Universidad de Antofagasta, la formacion de sus
estudiantes considera el desarrollo de las seis competencias de formacion integral indicadas previamente,
las que deben ser desarrolladas de manera transversal en el curriculo. Tales competencias se consideran
como caracteristicas personales que pueden ser desplegadas en diversas situaciones, desde la formacion
profesional, como de los aspectos circundantes y ajenos a ella, lo que coincide plenamente con los preceptos
afincados en las bases conceptuales de la formacion por competencias, segun Delors (1996). Asi entonces,
las competencias a desplegar en el proceso formativo que aborda la institucién son entendidas tal como
puede apreciarse en el cuadro N°4.
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Cuadro N°4. Definicion de Competencias en el Modelo de Formacién Integral de la Universidad de Antofagasta

DESARROLLO EMPRENDIMIENTO COMUNICACION SOLUCION DE TRABAIO EN SEGUNDO IDIOMA
SOSTENIBLE PROBLEMAS EQUIPO INGLES
Manejo de recursos Conducta orientada al | Habilidad para Metodologia con Implica la | Habilidad para
naturales, humanos, mejoramiento comprender y enfoque global y disposicion comunicarse en el
sociales, economicos y | permanente de todo | expresar ideas a través | sistémico que permite | personal hacia la | idioma inglés, en un
tecnoldgicos, con el fin | aquello que le redea, para | de discursos orales y identificar soluciones | colaboracion  con | nivel previamente
de alcanzar una mejor | lograr una mejor calidad | escritos. diferentes a otros en la | definido, a través de
calidad de vidaparala | de vida. Esto implica situaciones realizacion de | cuatro habilidades
poblacidn. asumir actitudes problematicas y que actividades para | comunicativas:
= decididamente facilita los procesos de | lograr objetivos | comprensién auditiva
.9 responsables, coherentes, aprendizaje y comunes, vy de lectura;
E y cargadas de sentido y mejoramiento intercambiando produccién  oral y
z significado para el si continuo personal y informacién, escrita.
m mismo, como individuo, y social. asumiendo
o para la comunidad con la responsabilidades,
que convive. Se resolviendo
manifiesta en cualquier dificultades
actividad que se ejerza, emergentes y
sea una actividad laboral o contribuyendo a la
una practica artistica, mejora y desarrollo
deportiva, cultural, colective.
politica o educativa.
< Genera respuestas Emprende acciones | Comunica sus ideas | Resuelve situaciones | Integra equipos de | Se comunica enidioma
O apropiadas ante los innovadoras de | interpretando y | problematicas, desde | trabajo generando | inglés en contextos
=2 desafios que impone promocion personal v | utilizando el | una perspectiva | sinergia entre los | cotidianosy laborales
Lu el desarrollo social, que impacten | significado verbal, no | sistémica, tanto en el | miembros, para
E sustentable del positivamente en el | verbal y parayerbal | ambito personal como | alcanzar objetivos
Q. | entorno, afinde medio en que se| para relacionarse | laboral. personales ¥
= | generar una mejor desenvuelve. eficazmente  en el grupales.
Q | calidad de vida para la entorno social.
o poblacién.
Fuente: Programa de Formacion Integral (2017). P.N°11-12
CONCLUSIONES

La Educacion se encuentra inmersa en una transformacion constante con foco en el aprendizaje, la
evaluacion y seguimiento de la formacién, orientdndose hacia las demandas presentes y futuras del entorno
y de los procesos de innovacién, de modo que la formacién temprana que se les proporciona a los
estudiantes, se constituya en un instrumento para el desarrollo del saber, saber ser, saber hacer, aprender a
aprender, aprender a convivir y participar de los cambios (UNESCO: 1999).

Dentro de los cambios mas relevantes que se estan produciendo en la educacion terciaria es la busqueda
de una formacién integral en la que no s6lo se adquieran conocimientos, sino que también se potencien una
serie de habilidades, competencias y valores que permitan aplicar lo aprendido a todos los ambitos de la vida.
En ese marco referencial, el propdsito es potenciar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes a través
de un enfoque de desarrollo centrado en competencias y aprendizajes pertinentes a las necesidades del
entorno y con fuerte énfasis en el despliegue de competencias de formacion integral que permitan un mejor
desempefio futuro en el contexto laboral.

El concepto de Formacion Integral, necesariamente implica un nuevo modelo de formacion en el cual
deben interactuar e interrelacionarse la dimension profesional y los saberes que reconoce el caracter
multidimensional del ser humano. Es asi que la Universidad de Antofagasta en su Proyecto Educativo
Institucional (PEI) declara un conjunto de valores, principios y competencias que deben ser considerados en
el proceso formativo. Para desarrollar dichos elementos, éstos necesariamente deben materializarse en el
actuar cotidiano e intencionarse, en el curriculum, con el fin de lograr que los profesionales que forma
contribuyan al desarrollo y mejoramiento del espacio social en que se desenvuelven, haciéndose cargo de
un paradigma educacional nuevo, con énfasis en el desarrollo arménico entre el ser humano y el entorno que
lo circunda.

El proceso de instalacion de un nuevo contexto de la formacién al interior de una universidad del Estado,
es un gran desafio-pero absolutamente necesario-sobre todo si se considera que el modelo de Formacion
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Integral de la Universidad de Antofagasta pretende modelar valores deseables por la sociedad sustentados
en los principios constitucionales de igualdad e integracion de las personas a la sociedad, rescate, promocion
y conservacion de la cultura como factor clave del fortalecimiento de la identidad nacional y regional, la
democracia y la participacion social considerando los aspectos que sefiala el marco regulatorio de
Universidades Estatales (Congreso de la Republica: 2018) sefialando que “... las universidades del Estado
deben asumir con vocacion de excelencia la formacién de personas con espiritu critico y reflexivo, que
promuevan el didlogo racional y la tolerancia, que contribuyan a forjar una ciudadania inspirada en valores
éticos, democraticos, civicos y de solidaridad social, respetuosa de los pueblos originarios y del medio
ambiente. Las universidades del Estado deberan promover que sus estudiantes tengan una vinculacion
necesaria con los requerimientos y desafios del pais y sus regiones durante su formacion profesional.”

Aln falta afianzar los cambios y aligerar las resistencias. No obstante, las transformaciones propuestas
se encuentran en un proceso de instalacion incipiente que permitird, progresivamente, contar con
profesionales que demuestren competencias que les permitan enfrentar de manera efectiva los retos que les
impone el contexto y las distintas realidades tanto, humanas, sociales como politicas.

El proceso de implementacion ha permitido poner a disposicion de los estudiantes propuestas formativas
que hacen énfasis en aspectos como las inteligencias multiples, el aprendizaje reflexivo, el pensamiento
critico, la solucién de problemas, el desarrollo sostenible, entre otras, y que, en definitiva, colaboran a que
en un futuro puedan enfrentar de mejor forma sus contextos y el medio laboral.
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