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Son profusas las investigaciones realizadas con la finalidad de demostrar que la educacién es uno de
los pilares mas significativos cuando de lograr el anhelado progreso de los pueblos se trata. Premisa
axiomatica que ha acompafiado al ser humano desde sus origenes y que en la actualidad cobra mayor
relevancia, especialmente a partir del planteamiento de la “sociedad del conocimiento”, atribuido al célebre
estudioso organizacional Peter Drucker, quien en 1969 dejé estampada esta idea en su libro “La era de la
discontinuidad”.

Las nuevas dinamicas mundiales muestran una sociedad que se desvela por alcanzar adecuados niveles
formativos con fuertes estandares de calidad, lo que también constituye una preocupacion constante en los
paises iberoamericanos, evidenciado en el crecimiento experimentado en los ultimos afios por la inversion
en educacion y que de acuerdo a la base de datos de la UNESCO (Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura), pas6 desde un 4,1% promedio en el 2000 a un 5,55 en 2010, cifra
en la que se advierte una leve baja (de un 5%) en 2017.

Sin embargo, junto con seguir poniendo énfasis en los recursos -que siempre son insuficientes en un
sector hipercomplejo que afronta circunstancias de mucha precariedad-, del igual modo, resulta ineludible
enfocarse en la eficiencia y efectividad de sus usos y, es precisamente, en este escenario en el que aparece
la denominada Gobernanza (modelo organizacional plano y altamente participativo que coloca como
principios orientadores la cooperacion, la heterarquia, la meritocracia, la perspectiva estratégica y el liderazgo
transformacional, entre otros elementos claves para generar un nuevo modo de gestionar las instituciones)
que implica una mirada omniabarcante, en la administracion de las organizaciones, en contextos complejos,
plurales y liquidos, que mutan de manera continua e ininterrumpida; peculiaridades que calzan muy bien con
la realidad de las universidades.

Estas son algunas de las razones por las cuales se promovi6 una edicién especial de la revista Utopia y
Praxis Latinoamericana y se convoco a destacados investigadores de Iberoamérica con vistas a que pudiesen
aportar con investigaciones relacionadas con la Gobernanza y la Educacion. Luego de un riguroso proceso
de evaluacion, finalmente se seleccionaron trece articulos, de los cuales el 38% son de Gobernanza y el resto
abordan la Educacion desde diferentes opticas académicas.

Dentro de los estudios inherentes al tema de la Gobernanza, los profesores FELISARDO, LLINAS-
AUDET y AMESTICA-RIVAS, tratan de demostrar que el mercado del trabajo exige ciertas competencias que
van mas alla de la formacion que entregan las universidades, donde las escuelas de administracion en Brasil
no son la excepcién y, por lo mismo, intentan alinear sus modelos curriculares ante tales requerimientos.
Ademas, se logran visualizar las competencias mas relevantes que se requieren y las brechas entre lo que
se ensefianza y lo que exige el Mercado.

Por su lado, los autores PEDRAJA-REJAS, BERNASCONI, COLUCCIO, MARCHIONI, ESPINOZA-
MARCHANT y MUNOZ-FRITIS, mediante la aplicacion de un cuestionario a académicos de una universidad
chilena y utilizando un modelo de ecuaciones estructurales multinivel, exploraron la relacién entre la
percepcion del liderazgo y la cultura organizativa con los niveles de calidad dentro de los departamentos
académicos. Se pudo confirmar que la relacién entre el nivel de liderazgo transformacional del director de la
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unidad analizada y el desempefio (calidad) estd mediada por la cultura adhocratica presente en la
organizacion.

Desde otro angulo, los académicos RODRIGUEZ-PONCE, a través de un estudio de caso, averiguaron
con respecto a la aplicacién de los conceptos de Gobernanza Universitaria a nivel de Facultad, lo que arrojé
la posibilidad de establecer una relacion tedrica con soporte empirico entre gobernanza, direccion y gestion,
dado que en el caso analizado las exigencias del entorno y el marco normativo son fundamentales a la hora
de priorizar el accionar académico, esencialmente en la calidad de la docencia.

Los investigadores ABELLO-ROMERO, MANCILLA y VIANCOS, usando datos de 219 universidades
latinoamericanas y el indice de Calificacién Global del Derecho a la Informacién (RTI) de cinco paises,
muestran que la regulacion sobre el derecho al acceso de informacion afecta el nivel de divulgacion de la
misma de universidades latinoamericanas. Situacion -que sostienen- es especialmente relevante para la
sociedad, ya que mejores niveles de divulgacion son claves y determinantes en la legitimidad, la financiacion,
la disminucién de asimetrias y la competitividad de las instituciones.

En la dltima investigacion concerniente al topico Gobernanza, los autores GANGA-CONTRERAS,
GUINEZ-CABRERA y VARAS-MEZA, por medio de un analisis exploratorio y la utilizacién de la teoria del
comportamiento planificado para los juicios éticos, examinaron los juicios en dilemas éticos de estudiantes
de negocios en una universidad chilena y para ello tomaron como base al estudio de Baumhart (1961). Lo
atrayente de los hallazgos descriptivos radica en que en la muestra observada se logré identificar que los
estudiantes presentan dificultades en el minuto de responder correctamente a juicios éticos y que necesitan
un reforzamiento en su formacion ética profesional.

En cuanto al topico de la Educacion, los autores VILLEGAS-VILLEGAS, VALDERRAMA y SUAREZ-
AMAYA, aportan con un trabajo descriptivo que sistematiza las primeras acciones acerca de un modelo de
formacion integral y sus principios orientadores en una universidad del norte de Chile. Se evidencia que su
implementacion es una opcién en el itinerario formativo del estudiantado, cuyas competencias en formacién
integral permitiran enfrentar de manera efectiva los retos que impone el contexto laboral.

A su vez, los investigadores MORALES, BARRIOS y CALDEVILLA-DOMINGUEZ indagaron en torno a
la politica educativa espafiola, en lo referente a fomentar la lectura mediante el anélisis de las practicas
y habitos lectores de los futuros docentes como principales agentes promotores. Aplicaron un cuestionario a
1043 maestros en formacion inicial, lo que facilité conocer que éstos poseen habitos lectores escasamente
consolidados y una insuficiente madurez lectora que incidiria negativamente en la implementacion de
la politica estatal sobre lectura en las aulas.

Por su parte, NUNEZ RAMIREZ, ESPARZA GARCIA y CLARK MENDIVIL, MUNOZ-SALGADO,
VELARDE-FLORES y PARADA-ULLOA, desarrollaron una investigacion cuantitativa de corte descriptivo-
comparativo y correlacional en busca de diferenciar y asociar la satisfaccion con la vida y la autoestima en
una muestra de 450 estudiantes universitarios de México, Bolivia y Espafia. Se encontro, con la ayuda de la
correlacion de Pearson y la regresion lineal, que dichas variables se asocian de manera significativa;
asimismo, a través de ANOVA (andlisis de varianza) de un factor, se hallaron diferencias estadisticas entre
los participantes de cada pais de estudio.

Desde otra perspectiva, los profesores ESTAY-SEPULVEDA, PENA-TESTA, SOTO-SALCEDO,
CRESPO y MORENO-LEIVA hicieron un analisis descriptivo y reflexivo de la situacion de las Personas con
Discapacidad y las contradicciones del sistema imperante actual en el mundo del neoliberalismo, subrayando
especialmente la forma como afecta directamente en el bienestar y calidad de vida de cada ser humano.

El estudio de MANSILLA-SEPULVEDA, HUAIQUIAN-BILLEKE, QUILAQUEO-RAPIMAN y LIMA-
JARDILINO, basado en un analisis interpretativo y uso de fuentes primarias, profundiza en la obra péstuma
del filésofo Edmund Husserl: La crisis de las ciencias europeas y la fenomenologia trascendental, en el que
reflexionan acerca del mundo de la vida y re-significando comprensivamente las posibilidades de la
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fenomenologia, poniendo al descubierto la actualidad de la critica husserliana en las actuales l6gicas de
construccion de conocimiento en la academia.

LAGOMARSINO-MONTOYA, VELIZ-BURGOS, PAVIE-NOVA y NASS-ALVAREZ, utilizando un disefio
analitico sintético, intentan establecer la relacién estrecha que existe entre democracia y educacién. Se
verifica que ambos conceptos son esenciales en aras de construir una sociedad abierta, con individuos y
colectivos libres y preparados, capaces de asumir el destino de sus comunidades y sociedades: de lo
contrario, la democracia y la sociedad abierta serian solamente nociones vacias con muy pocas posibilidades
de materializacion.

Desde otro punto de vista, BARRIENTOS-BAEZ, BARQUERO-CABRERO y RODRIGUEZ-TERCENO,
valiéndose de una investigacion exploratoria con un posterior andlisis descriptivo, sondean la politica
universitaria a través de las guias docentes del Grado en Turismo y las necesidades sociales que demanda
un curriculo académico que no deje pasar por alto la Inteligencia Emocional como eje transversal a lo largo
de la formacién de los estudiantes. Se constata la ausencia de formacion en ese sentido y se apuesta por
reconocer y entrenar la gestion de las emociones.

Finalmente, el profesor MIERES-CHACALTANA, siguiendo la trayectoria analitica propuesta por Paul
Ricoeur para atender las derivaciones epistemoldgicas de una ontologia de la comprension, indagé en la
cuestion del reconocimiento de si; especificamente, la compleja relacion entre identidad y temporalidad.
Trasladada a la praxis educativa, dicha problematica presenta gran potencial heuristico, especialmente, en
el desafio fundamental de ensefiar a vivir en un mundo complicado. A partir de las reflexiones realizadas, se
bosquejan posibles contribuciones al campo educativo.

Como podréa observarse, esta edicion especial de Utopia y Praxis Latinoamericana, es muy diversa y
caracteristica de la Region. Cuenta con un total de 46 autores, provenientes de cinco paises (Brasil, Chile,
Espafia, México y Venezuela), que representan a 21 universidades. No obstante, solo un 33% de los autores
son muijeres; porcentaje que desde este mismo momento se considera un desafio para un siguiente nimero
especial, donde el propdsito es alcanzar la paridad de género.



