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La Division de Estudios para Graduados de nuestra Facultad de Ciencias
Econdmicas y Sociales, liderada por la Dra. Francisca Pulgar Sirit, ofrece programas
de estudios de cuarto y quinto nivel orientados a la formacion de futuros gerentes de
nuestras organizaciones. Desde cada uno de ellos, se emiten respuestas a las demandas
gerenciales y de investigacion, en las areas que corresponden, maestrias, doctorados
y posdoctorados.

Se ofrece el Programa de Gerencia e Innovacion Empresarial, una maestria
creada para responder de manera efectiva a las crecientes demandas organizacionales
y la investigacion en un mundo empresarial cada vez mas complejo e incierto. El
programa surge ante la necesidad de formar profesionales con habilidades gerenciales
e innovadoras, capaces de enfrentar los cambios del mercado, adoptar nuevas
tecnologias y afrontar retos socioeconémicos. Su enfoque esta en desarrollar una
gerencia transformadora, que combina conocimientos estratégicos y herramientas
de innovacién, permitiendo a las organizaciones adaptarse y prosperar. Ademas, el
programa busca formar investigadores en el campo de la gerencia, fomentando una
perspectiva que valore la creatividad, la ética y la habilidad para anticipar acciones en un
entorno en constante cambio. En suma, al tener en cuenta la internacionalizacion y las
exigencias que han surgido tras la pandemia, la Universidad del Zulia se compromete a
ofrecer una formacion integral de alta calidad que prepare a los gerentes para el saber
ser, conocer, hacer y actuar en contextos dinamicos, asegurando un mejor desempefio
y la capacidad de liderar con compromiso y ética.

Dra. Morela Pereira Burgos
Coordinadora
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La Maestria en Gerencia de Personas en las Organizaciones constituye una
propuesta académica que impulsa la transformacion en la dinamica gerencial y responde
a las exigencias contemporaneas del entorno laboral nacional e internacional. Esta
fundamentada en un plan de estudio de formacion integral, critica y comprometida con
la innovacion en los procesos sobre incorporacion, desarrollo y egreso de las personas.
Los profesionales desarrollan competencias cardinales, conocimiento y e-competences,
mediante un proceso investigativo que aborda las demandas y exigencias del contexto
interno y externo de las organizaciones, basado en la aplicacién de metodologias
flexibles y la construccion de modelos de gestidon por competencias, con énfasis en
habilidades blandas y |a inteligencia emocional, asi como el uso de herramientas digitales
como Zoom, Moodle y otros. Los Trabajos de Grado, requisito para egresar como
Magister Scientiarum en Gerencia de Personas en las Organizaciones, son disefiados y
desarrollados con enfoque de investigacién aplicada, alineados a las necesidades reales
de las organizaciones, impulsando la generacion de propuestas innovadoras de impacto
positivo y sostenible en la gerencia de personas. También, contribuye a la formacién de
lideres con sensibilidad social, pensamiento critico y ética profesional, para responder a
cambios siempre mas complejos y desafiantes, sin fronteras de conocimiento.

Dra. Mirtha Lopez Valladares
Coordinadora

El desafiante e incierto contexto que enfrentan los funcionarios publicos en
Venezuela, quienes representan la cara del Estado y de los gobiernos ante la ciudadania,
presenta retos significativos para la Maestria en Gerencia Publica. Actualmente, los
gestores publicos deben ser capacitados con un enfoque en el desarrollo de competencias
que les permitan superar estos desafios y actuar como motores clave de cambios en
el sector. Hoy, su responsabilidad incluye coadyuvar en la recuperacion de la confianza
ciudadana en lo relativo a la capacidad de respuesta gubernamental, la transparencia y
la lucha contra la corrupcion; eliminar los obstaculos que menoscaban el control social
y la evaluacion de las politicas publicas, la gobernanza y el gobierno abierto. Ademas,
deben prepararse para optimizar procesos internos, mejorar la calidad de los servicios
y promover la innovacion en ese ambito para incorporarlo a la revolucion digital, en un
contexto de dificultades financieras y limitaciones en infraestructura. La Maestria ha
asumido el reto de formar funcionarios adaptables y resilientes, capaces de generar
conocimiento aplicado a sus areas de competencia a través de sus investigaciones y
con habilidades para negociar y gestionar los conflictos que puedan surgir en cualquier
momento durante su gestion. Para ello, el curriculo se ha flexibilizado, incorporando
electivas sobre temas emergentes y enfatizando habilidades blandas como el liderazgo
ético, el pensamiento critico y la comunicacién efectiva.

MSC. Morelba Brito
Coordinadora
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Desde la Maestria en Gestion de Costos, el enfoque se orienta a proporcionar
respuesta a demandas organizacionales y de investigaciéon en el drea de gestion de
costos. El programa capacita a profesionales para optimizar la gestion de costos en
entornos complejos y dinamicos, un aspecto crucial para la sostenibilidad empresarial
en el contexto actual. En cuanto a la investigacion, se promueve el desarrollo de
estudios que aborden las problematicas actuales y emergentes en la gestién de costos.
Se fomenta la generacion de conocimiento sobre nuevas metodologias, tecnologias y
enfoques que permitan una gestién mas eficiente y transparente de los costos. Desde
la investigacion, algunas de las tematicas mas demandadas abordan temas como
contabilidad de gestidn, gestion de costos en la cadena de suministro, optimizacion en
la cadena del producto, impacto de la digitalizacién en los sistemas de costos, gestion
de costos y sostenibilidad. De esta manera, la maestria contribuye significativamente a
la comprension y solucion de los desafios contemporaneos en el campo de la gestion
de costos.

Dra. Mary Urdaneta
Coordinadora

En la Maestria en Desarrollo Social se abordan las demandas organizacionales y
de investigacion del area de forma integral. Se capacita a los maestrantes en formulacion,
gestion y evaluacion de proyectos sociales, para que ejecuten intervenciones eficientes,
eficaces y efectivas, en organizaciones sociales del sector publico y privado, y en
organizaciones no gubernamentales (ONG). Se enfatiza la participacion ciudadana,
clave para la efectividad y sostenibilidad de las iniciativas en nuestro complejo entorno.
En el area de investigacion, se genera conocimiento contextualizado sobre pobreza,
desigualdad, exclusion, migracion y politicas publicas sociales, temas de actualidad
en el pais, la regién y el mundo. La Maestria aporta a la innovacion y transformacion
organizacional formando lideres con pensamiento critico y adaptativo. Los maestrantes
aprenden a identificar problemas sociales y proponer soluciones creativas a los mismos,
fomentando modelos de gestion inclusivos y participativos. Esto aumenta la capacidad de
las organizaciones para redisefiar sus programas, implementar enfoques de desarrollo
sostenible y mejorar su vinculacion con las comunidades y otros actores involucrados.
También se impulsa la adopcién de nuevas teorias y metodologias, promoviendo una
cultura de aprendizaje y adaptacion continua, esencial para la resiliencia y efectividad
organizacional en el marco del panorama social del pais.

Mgs. Judith Rodriguez
Coordinadora
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DOCTORADO EN CIENCIAS SOCIALES: Innovacién y
transformacién organizacional.

Respuestas académicas desde la investigacion doctoral
latinoamericana

Desde el programa de Doctorado en Ciencias Sociales, Mencion Gerencia, se
responde a las demandas organizacionales e investigativas mediante una formacion
doctoral orientada a la investigacion situada, pertinente y transformadora. Se promueve la
articulacion entre docencia, investigacion y vinculacion social, enmarcada en un modelo
educativo flexible e innovador que atiende los desafios de la region latinoamericana.
La investigacion se concibe como acto social, comprometido con la transformacion
de realidades socioeconomicas y gerenciales, y con la generacion de conocimiento
contextualizado que dialogue con las tensiones contemporaneas. El programa fomenta
la construccién de pensamiento critico y auténomo, vinculado a lineas de investigacion
que responden a problematicas locales y regionales, considerando un contexto global.
Se estimula la participacion activa de los doctorantes en comunidades cientificas con
proposito de socializacion del conocimiento, promoviendo la continuidad epistemolégica
y el desarrollo de capacidades complejas para la intervencién social. Asi, se aporta a
la innovacién organizacional mediante la produccion de saberes que inciden en la toma
de decisiones, la mejora de procesos y la transformacion de estructuras institucionales.
Este aporte ha sido desarrollado por investigadores de paises latinoamericanos
como Venezuela, Colombia, Ecuador, Nicaragua, El Salvador, Honduras, entre otros,
contribuyendo al progreso y la equidad en América Latina.

Dra. Marianela Acuna Ortigoza
Coordinadora

El Doctorado en Ciencias Econémicas de la Universidad del Zulia es un programa
de investigacion, fundamentado en una perspectiva heterogénea. Los enfoques
dominantes en instituciones internacionales, regionales y de paises se mantienen. La
reflexion central son las interrelaciones en los mercados. La investigacion abarca temas
macroecondmicos tradicionales, asi como tematicas relevantes de la agenda publica.
Las mismas estan referidas a nuestro pais, asi como Ecuador, Colombia, El Salvador y
Honduras. Varios han recibido reconocimientos y premios. Particular menciéon merece
la Gerencia, dada la invitacion formulada por la Revista Venezolana de Gerencia. La
gerencia de organizaciones realiza la asignacion de recursos escasos para lograr
metas previamente establecidas, cuestion esta analizada por la Ciencia Econdmica.
Por consiguiente, se fund6 el Seminario de Teoria Econdémica y Gerencia; toda una
innovacién en los estudios doctorales. Cierro esta nota sefialando lo siguiente. El
Doctorado en Ciencias Econémicas se esta convirtiendo en una comunidad cientifica
integrada por sus investigadores y los egresados como doctores. El incremento de la
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publicacién de articulos arbitrados en revistas como La Venezolana de Gerencia y la
publicacién de libros permitira la circulacion de las ideas que podran concretarse en
transformaciones organizacionales y sociales.

Dr. Jose Antonio Chirinos

Coordinador
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