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Resumen

La pesca artesanal desempefia un papel fundamental en la economia y la seguridad
alimentaria, especialmente en contextos caracterizados por microemprendimientos
emergentes. El objetivo fue medir y evaluar la competitividad en microemprendimientos
de pesca artesanal, identificando areas criticas y oportunidades de mejora. Se
realizaron entrevistas, analisis factorial exploratorio (AFE) y confirmatorio (AFC), y un
estudio descriptivo, lo que permitié estructurar ocho dimensiones clave: crecimiento
empresarial, acceso a mercados, promocion estatal, marco regulatorio, sostenibilidad
ambiental, capacidad de comercializacion, capacitaciéon y calidad del producto. Los
resultados revelan que el 84.8% de los microemprendimientos presentan un nivel alto
de competitividad, destacando la necesidad de fortalecer aspectos como la innovacion,
comercializacion y estandares de calidad. Las dimensiones de promocion estatal y
sostenibilidad ambiental emergen como fortalezas, mientras que el acceso a mercados y
la calidad del producto son areas prioritarias para la intervencion. En conclusion, el estudio
presenta un modelo integral para medir la competitividad en los microemprendimientos
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de pesca artesanal, validando un cuestionario como una herramienta eficaz de medicion.
Esto permitié identificar que la promocién del Estado es una fortaleza, mientras que el
acceso a mercados y la calidad del producto requieren mejoras.

Palabras clave: Competitividad; pesca artesanal; autodiagndstico; sostenibilidad;
microemprendimiento.

Microenterprises in Artisanal Fishing: Measuring
Competitiveness

Abstract

Artisanal fishing plays a fundamental role in the economy and food security, especially
in contexts characterized by emerging micro-enterprises. The objective was to design
and validate a measurement model to assess competitiveness in artisanal fishing micro-
enterprises, identifying critical areas and opportunities for improvement. Interviews,
exploratory factor analysis (EFA), confirmatory factor analysis (CFA), and a descriptive
study were conducted, allowing the structuring of eight key dimensions: business growth,
market access, state promotion, regulatory framework, environmental sustainability,
commercialization capacity, training, and product quality. The results reveal that 84.8%
of micro-enterprises exhibit a high level of competitiveness, highlighting the need to
strengthen aspects such as innovation, commercialization, and quality standards. The
dimensions of state promotion and environmental sustainability emerge as strengths,
while market access and product quality are priority areas for intervention. In conclusion,
the study presents a comprehensive model for measuring competitiveness in artisanal
fishing micro-enterprises, validating a questionnaire as an effective measurement tool.
This made it possible to identify that state promotion is a strength, while market access
and product quality require improvements.

Keywords: Competitiveness; artisanal fishing; self-diagnosis; sustainability;
microenterprise.

alimentaria, ya que aporta proteinas de
alta calidad, tanto del pescado blanco
como del azul, reconocidos por su
elevado valor biolégico y beneficios para
la salud humana. La pesca industrial,

1. Introduccion

La actividad pesquera tiene una
relevancia fundamental en muchos
paises y comunidades a nivel global,

siendo a menudo la principal fuente de
ingresos economicos (Xu et al., 2023).
Mas alla de su impacto econdémico, la
pesca es esencial desde una perspectiva

liderada por empresas nacionales e
internacionales, se distingue por operar
con flotas de gran escala y contar con
plantas de procesamiento en las zonas
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costeras (Rubio et al., 2024). Estas
empresas también gestionan flotas
de larga distancia que afrontan los
efectos del cambio climatico mediante
el uso de tecnologia avanzada vy
estrategias modernas. En contraste,
la pesca artesanal, realizada por
pescadores independientes, se basa en
métodos tradicionales y esta destinada
principalmente al suministro de productos
para el consumo humano directo (Ley
General de Pesca Peruana N° 25977).
Aunque no dependen de empresas,
suelen organizarse en asociaciones
gremiales o sindicatos (Garcia, 2010).

En Peru, al igual que en muchos
paises del mundo, la pesca artesanal
se caracteriza por un uso limitado de
tecnologia en sus operaciones. A pesar
de esto, desempefia un papel esencial
en la economia local y en la seguridad
alimentaria nacional, contribuyendo a la
generacion de empleo y al suministro de
productos pesqueros frescos para las
comunidades costeras (Alvarez et al.,
2023).

Sin  embargo, esta actividad
enfrenta multiples desafios, entre ellos,
la falta de acceso a financiamiento
representa un obstaculo significativo que
limita la capacidad del sector para mejorar
su productividad (Minetti & Shun, 2011).
Las restricciones financieras impiden que
las microempresas pesqueras inviertan
en capital y tecnologia, afectando su
competitividad y eficiencia (Alvarez et
al., 2023). Ademas, el desconocimiento
sobre practicas de preservacion y
estrategias de mercado ha llevado
a la sobreexplotacion de especies,
provocando un desplazamiento
geografico de la actividad (Castagnino et
al., 2023).

2. Competitividad en
pequeinos emprendimientos

La competitividad en las
microempresas pesqueras artesanales
es importante, ya que representa la
aspiracién a alcanzar mejores posiciones
economicas y organizacionales (Garcia
et al., 2010). Dada su relevancia
para las economias locales, es
imprescindible fomentar una cultura de
competitividad que abarque aspectos
como la participacion en el mercado,
la rentabilidad, la productividad y las
exportaciones (Carbone y Rivers,
2020). Asimismo, la competitividad
y la innovacion organizacional estan
estrechamente relacionadas con
mejoras en la productividad, calidad
y creacion de entornos dinamicos y
emprendedores (Prajogo, 2016). Sin
embargo, el sector enfrenta desafios
importantes  relacionados con la
necesidad de formalizar operaciones y
desarrollar sistemas de produccion de
alta calidad. La ausencia de sistemas
de control para medir la competitividad
complica la identificacion de problemas
y obstaculos (Kugelmann vy Pulch,
2018), lo que evidencia la necesidad de
modelos que diagnostiquen y evalten la
competitividad en esta actividad.

Diversos estudios han propuesto
estrategias para evaluar la competitividad
en pequefios emprendimientos.
Por ejemplo, Lafuente et al. (2020)
sugieren implementar sistemas de
competencias basados en fortalezas
y debilidades para mejorar. Utilizando
métricas de gestion que permitan
verificar el logro de objetivos, Xairo
(2023) destaca que una herramienta
efectiva es el uso de indicadores clave
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de rendimiento, los cuales traducen
metas abstractas en métricas tangibles
y cuantificables. Por otro lado, Andraz
et al. (2018) proponen el empleo de
factores criticos de éxito como parte
de modelos que evaluan el desempefio
competitivo, proporcionando informacion
complementaria. Estos factores pueden
integrarse en estructuras multinivel para
medir y diagnosticar la competitividad
empresarial, como sefalan Silva et al.
(2022).

La competitividad en pequefios
emprendimientos pesqueros, como la
pesca artesanal, se sustenta en diversos
componentes clave. Entre ellos se
encuentra el crecimiento empresarial,
entendido como el aumento en tamano,
alcance o capacidad de una empresa
a lo largo del tiempo (Shane, 2007),
lo cual se traduce en una mayor
produccion, diversificacién de productos
y sostenibilidad financiera. El acceso a
los mercados refiere a la capacidad de
comercializar productos en mercados
locales, regionales e internacionales
(Gupta et al., 2008), considerando el
conocimiento de la demanda, el uso
de herramientas digitales y el acceso a
soporte financiero (Rivas et al., 2022).

La promocién del Estado es
también determinante, mediante politicas
publicas que incentivan la competitividad
del sector artesanal con programas de
capacitacion, incentivos econdémicos y
normas que faciliten su modernizacion
(Luciani et al., 2023). Asimismo, el marco
regulatorio  establece  lineamientos
claros y estables que garantizan tanto la
sostenibilidad de la actividad pesquera
como la proteccién de los derechos de
los pescadores (Pomeroy, 2003).

Por otro lado, la sostenibilidad
ambiental implica el compromiso
con la conservacion de ecosistemas
marinos, asegurando la disponibilidad

de los recursos a largo plazo
(Samoilys et al.,, 2017). La capacidad
de comercializacion se relaciona
con los conocimientos y recursos
para negociar precios, establecer
redes de distribucion y aprovechar
oportunidades de mercado (Camus y
Arias, 2020). La capacitacion permite
mejorar la eficiencia y productividad del
sector, incluyendo formacion en pesca
sostenible, administracién financiera
y comercializacion (Gutiérrez et al.,
2011). La calidad del producto esta
vinculada al cumplimiento de estandares
de frescura, inocuidad y sostenibilidad
(Calderén y Ferraro, 2013). Finalmente,
la infraestructura y logistica comprende
el uso de tecnologias que optimicen las
faenas pesqueras, como dispositivos
electronicos para el monitoreo climatico,
GPS para la navegacion, y herramientas
que aseguren la adecuacion del producto
al mercado (Roodman y Morduch, 2013).
Aunque los antecedentes en
microemprendimientos, como la pesca
artesanal, son limitados, algunos
estudios han desarrollado modelos
relevantes. Schaefer et al. (2023)
propusieron el modelo GIANN, validado
mediante encuestas aplicadas a gerentes
de pequefas y medianas empresas
en el sur de Brasil, como un enfoque
integrado para evaluar competitividad.
Otros trabajos han analizado cémo
la asociatividad puede impactar la
competitividad en la industria pesquera,
promoviendo el desarrollo sostenible
(Mosquera-Laverde et al., 2021).
Ademas, Castagnino et al. (2023)
documentaron el impacto de la pesca
artesanal, evidenciando problemas
como la sobrepesca y el agotamiento
secuencial de especies marinas en
paises de ingresos bajos y medios.
Por su parte, Chalén et al. (2017)
demostraron que la gestion financiera es
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otro factor que afecta la competitividad.

El crecimiento de los pequefos
emprendimientos en la pesca artesanal
no dependera unicamente del aumento
en el volumen de capturas, sino de
su capacidad para ser mas rentables
y aprovechar de manera eficiente la
demanda del mercado (Arelovich, 2024;
Villarroel et al., 2023). Es fundamental
que estos emprendimientos se
diversifiquen y generen un mayor valor
agregado, lo que en dultima instancia
les permitira alcanzar mayores niveles
de competitividad (Barlian et al., 2021;
Galeana et al., 2023, Avilés et al., 2017).

No obstante, Regidor y Mosa
(2016) y Chalén et al. (2017) sefialan que
existen pocas evaluaciones sistematicas
sobre el desempefio competitivo en
la pesca artesanal, ya que la mayoria
de los estudios se centran en la
sostenibilidad, dejando en segundo
plano aspectos como la rentabilidad y
la eficiencia del mercado. Por su parte,
Valencia-Delara et al. (2018) y Musiello-
Fernandes et al. (2018) subrayan la
necesidad de fortalecer los métodos
de medicion de la competitividad en
los microemprendimientos de la pesca
artesanal, advirtiendo que la escasez
de estudios y la falta de herramientas
adecuadas dificultan una evaluacion
precisa, especialmente frente a
amenazas como la sobrepesca y la
especulacion inmobiliaria.

En esta misma linea, Barragan
y Campos (2018) exploran la ausencia
de infraestructura y metodologias
especificas para medir la competitividad
en la pesca artesanal, particularmente
en el almacenamiento y la distribucién
de productos marinos. Su estudio sobre
la implementacion de camaras de
refrigeracion evidencia la necesidad de
desarrollar herramientas mas precisas
para evaluar la eficiencia y el impacto de

estas mejoras en la competitividad del
sector.

Si bien los gobiernos, como del
Peru, elaboran reportes con indicadores
del nivel de competitividad de las
empresas, aun serequiere uninstrumento
que permita evaluar su estado mediante
autodiagndsticos, dada la complejidad
e informalidad de los emprendimientos
de pesca artesanal. Esto evidencia
un vacio en la literatura que justifica el
objetivo de la presente investigacion:
validar y medir la competitividad en
los microemprendimientos de la pesca
artesanal mediante un Cuestionario de
Autodiagnéstico.

3. Aspectos metodolégicos del
estudio

El estudio adopta un enfoque mixto
estructurado en tres etapas. La primera
fase tiene como objetivo identificar
patrones clave que respalden Ia
construccién de los items del cuestionario
(modelo tedrico). La segunda etapa
consiste en un andlisis cuantitativo, que
incluye un analisis factorial exploratorio
y confirmatorio. La tercera etapa es un
estudio descriptivo de la competitividad
en los microemprendimientos de la
pesca artesanal en el sur del Peru.

Se conté con una muestra de
15 empresarios formales de la pesca
industrial, seleccionados por sus
conocimientos sobre la pesca artesanal,
asi como por su experiencia y capacidad
directiva. La validaciéon del cuestionario
se realizd6 con 360 pescadores,
mientras que 330 participaron en la
etapa descriptiva, sumando un total
de 690 pescadores seleccionados
aleatoriamente.

Todos ellos se dedican a la
pesca artesanal y en el sur del Perq,
especificamente entre las regiones de
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llo y Tacna, y estan organizados en 12
asociaciones.

De la muestra, 594 participantes
(86.1%) son hombres y 96 (13.9%) son
mujeres, con edades que oscilan entre
los 21 y 70 afios. La edad promedio es
de 46.30 afios (IC: 45.06—47.54), con
una desviacion estandar de 11.44 afios.
En relacién con el tiempo dedicado a la
pesca artesanal, el 23.9% tiene al menos
10 afos de experiencia, el 27.9% entre
11y 20 afios, y el 48.2% mas de 20 afios
de trayectoria.

La primera fase, de caracter
cualitativo, tenia como objetivo
identificar un conjunto de factores que
componen la estructura conceptual de
la competitividad en la pesca artesanal.
Durante esta etapa se llevd a cabo
una profunda revision bibliografica que
proporciono informacién  importante
sobre las posibles dimensiones. Otra
fuente valiosa fueron las opiniones
recibidas de directivos y empresarios
relacionados con la pesca artesanal,
para lo cual se realizaron entrevistas
abiertas entre 30 y 40 minutos que
fueron grabadas y registradas en audio.

El disefio del cuestionario se llevé
a cabo siguiendo los pasos del método
de la Teoria Fundamentada (Corbin &
Strauss, 2008). Esto implico analizar
los datos obtenidos en las entrevistas
realizadas a directivos y empresarios,
aplicando primero una codificacion
abierta y luego la codificacion axial.
Por ultimo, el proceso de codificacion
selectiva permiti6 condensar todos
los datos para obtener términos que
conformaran una estructura conceptual,
que dan origen a los items del
cuestionario.

Luego se estim6 el poder
discriminativo de los items a partir
de un andlisis univariante (medias,
desviaciones estandar, asimetria,

curtosis y correlaciéon items-test) y
bivariante (correlaciones de Pearson).
Seguidamente, con el programa
estadistico Factor Version 12.04.05, se
realizé el AFE, que incluydé una prueba
de esfericidad de Bartlett para verificar
las propiedades de la matriz de datos
(Bartlett, 1951; Yanai y Ichikawa, 2007)
y el coeficiente KMO (Kaiser-Meyer-
Olkin) para evaluar la adecuacion de la
muestra para el AFE (Kaiser, 1970). Se
utilizé el método de extraccion Minimum
Rank Factor Analysis con rotacion
oblicua Promax, seleccionando items
con cargas factoriales superiores a 0.3
(Velicer y Fava, 1998). Bondad se ajuste
al del modelo con RMSR.

El Analisis Factorial Confirmatorio
(AFC) se realizé con el programa Mplus
Version 8.11. El ajuste del modelo
con Minimos Cuadrados Ponderados
Diagonalmente (DWLS), Chi-Cuadrado
para el indice de ajuste, CFl, TLI y
RMSEA. Finalmente, se reporta la
consistencia interna del cuestionario
mediante el coeficiente omega de
McDonald utilizando Jamovi, version
2.3.21.

El analisis descriptivo se realizé
utilizando las frecuencias absolutas y
relativas. En cambio, para el andlisis
comparativo de las dimensiones se
estandarizaron los datos mediante las
puntuaciones Z.

4. Etapas del modelo de
evaluacion de competitividad

En este apartado se presentan
las etapas seguidas para evaluar la
competitividad en la pesca artesanal.
Primero, se identificaron las dimensiones
clave mediante una revision bibliografica
y entrevistas con actores del sector.
Luego, se aplicé un andlisis cuantitativo
para validar dichas dimensiones
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mediante técnicas factoriales. Se
evalud la consistencia del cuestionario
utilizado y se analizaron los resultados
descriptivos. Finalmente, se examinaron
las diferencias en el desempefio de las
dimensiones, permitiendo identificar
fortalezas y desafios que influyen en la
competitividad del sector.

4.1. Busqueda de las
dimensiones de la
competitividad de la pesca
artesanal en clave cualitativa

Analizar la competitividad de la
pesca artesanal requiere un estudio
profundo de indicadores econdmicos.

Por ello, se describen las dimensiones
clave desde un enfoque cualitativo para
una exploracion mas detallada.
* Revision bibliografica

El proceso de revision bibliografica
permitié identificar estudios clave sobre
las dimensiones de la competitividad
en la pesca artesanal. Inicialmente, se
analizaron 164 articulos publicados entre
1995 y 2022. Tras un proceso de filtrado
y revision minuciosa de los manuscritos,
se seleccionaron 55 articulos relevantes.
A partir de estos, se identificaron 21
dimensiones de la competitividad en la
pesca artesanal (Tabla 1).

Tabla
Dimensiones clave identificadas en la revision bibliografica
Nro. Dimensiones
1 Acceso a los recursos pesqueros
2 Tecnologia y equipos de pesca
3 Condiciones laborales y sociales de los pescadores
4 Infraestructura y logistica de comercializacion
5 Sostenibilidad ambiental y recursos pesqueros
6 Capacidades y conocimientos técnicos de los pescadores
7 Apoyo institucional y politicas pesqueras
8 Mercados y demanda de productos pesqueros
9 Acceso a financiamiento y crédito
10 Organizacion y cooperacion entre pescadores
11 Regulaciones y normativas pesqueras
12 Competencia y relaciones con otros actores del sector
13 Innovacién y adaptacion a cambios en el sector
14 Seguridad alimentaria y nutricional en comunidades costeras
15 Resiliencia frente a eventos climaticos y desastres naturales
16 Valor agregado y procesamiento de productos pesqueros
17 Diversificacion de actividades econémicas en comunidades pesqueras
18 Certificaciones y estandares de calidad
19 Promocién y marketing de productos pesqueros
20 Investigacion y desarrollo en el sector pesquero
21 Acceso a servicios de salud y bienestar social para pescadores y sus familias

Las 21 dimensiones identificadas
en la revisién bibliografica destacan,
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y logistica de comercializacion, y el
apoyo institucional, elementos clave
para la sostenibilidad y el desempefio
econémico del sector (Ibafez et al,
2015). La falta de infraestructura
adecuada, como unidades de
refrigeracién o embarcaciones, limita la
eficiencia productiva y comercial, siendo
una barrera persistente (Roodman &
Morduch, 2013).

Asimismo, la sostenibilidad
ambiental y la resiliencia ante eventos
climaticos son esenciales, dada la
vulnerabilidad del sector frente a los
cambios ecoldgicos y normativos
(Aguilar-Perera, 2006). La capacidad de
adaptacion y la adopcion de practicas
sostenibles fortalecen la resiliencia
pesquera artesanal (Sadovy et al., 2020).

Desde el ambito econdmico,
destacan la capacidad de
comercializacion, el mercado y la
demanda, junto con la innovacion,
como determinantes en la rentabilidad
y adaptacién del sector. Estrategias
como el acceso a nuevos mercados,
diversificacion de productos y uso de
certificaciones han probado ser efectivas
para elevar la competitividad (Rivas et
al., 2022). La digitalizacion del comercio
y el uso de plataformas virtuales también

mejoran la transparencia y el vinculo
con los consumidores (Ahmed y Troell,
2010). En el plano social, las condiciones
laborales y el acceso a salud son
fundamentales, ya que su precariedad
limita el desarrollo del sector (Roodman
& Morduch, 2013). Finalmente, la
inversion en investigacion, tecnologias y
cooperacion interinstitucional representa
una oportunidad estratégica para su
modernizacion (Pérez-Matus et al., 2023).

¢ Entrevistas

Con los resultados de las
entrevistas se elaboré una nube de
palabras (llustracion 1). Entre las
palabras mas destacadas se encuentra
“venta”’, que refleja la importancia de
la comercializacién de los productos
pesqueros. Asimismo, el término “veda”
alude a los periodos de restriccion de
pesca disefiados para proteger las
especies y sus habitats, lo que influye
en la planificacion empresarial y la
sostenibilidad. Otro término recurrente
es “pesca’, que representa el nucleo
de la actividad artesanal, abarcando
aspectos como el acceso a los recursos,
las técnicas empleadas y las normativas
aplicables.

llustracion 1
Nube de palabras sobre la competitividad en la pesca artesanal

empresarial tem porada

ambiente
pescados
capacitacion

arce

capacidad control
aYUda calidad :

sostenibilidad

embarcacién

leyes

corr

> innovacion
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Con la informacion recopilada de
la revision bibliografica y las entrevistas. 46
para ello, se codificé las dimensiones

dimensiones que sirvieron para redactar
items. El cuestionario inicial se
presenta en la tabla 2.

identificadas. Se organizaron nueve
Tabla 2
Descripcion de items por dimension.
Dimensiones N° items Descripcion de items
3 Desea comercializar el pescado directamente al consumidor final.
18 La actividad pesquera le permite cubrir sus necesidades crediticias y financieras.
7 Su situaciéon econémica ha mejorado progresivamente.
Dimension 1: 14 En comparacién con el mes anterior, su situacion financiera ha tenido avances
Crecimiento positivos.
empresarial
P 21 Su produccién pesquera incrementa de forma constante.
29 Las capacitaciones recibidas por parte del Estado han contribuido al aumento de
su produccion.
6 Considera que la innovacion es un factor clave en su negocio.
5 Posee conocimiento y experiencia en la gestion del negocio.
Dimension 2: 8 Utiliza internet como herramienta para mantener contacto con sus clientes.
Acceso a los 16 Tiene conocimiento sobre la demanda de pescado a nivel regional y nacional.
mercados — - ™ T,
17 Las condiciones econédmicas actuales facilitan la comercializacion de sus
productos pesqueros.
41 Estado proporciona asistencia técnica al pescador artesanal de llo para la
actividad extractiva.
25 Existe apoyo técnico estatal para las actividades de pesca y comercializaciéon de
productos marinos.
28 El apoyo financiero brindado al pescador mejora su productividad.
Dimension 3: 29 La asistencia financiera del Estado facilita la venta de recursos hidrobiol6gicos.
Promocion  del 44 La infraestructura estatal destinada a la pesca funciona de manera adecuada.
Estado : " —
24 Conoce las herramientas proporcionadas por el Estado para optimizar la
comercializacion.
42 Las buenas practicas pesqueras promovidas por el Estado mejoran la calidad
sanitaria de los recursos.
43 La infraestructura estatal esta equipada para realizar operaciones de
desembarque de manera eficiente.
34 A través de talleres informativos, el Estado difunde las normativas sobre pesca
artesanal.
) o, El Estado establece normativas adecuadas para el ordenamiento de la pesca
Dimensién 4: 35 artesanal.
Marco regula- - - —
torio 36 Las regulaciones son comunicadas y distribuidas de forma oportuna a la
comunidad pesquera.
40 El Estado realiza inspecciones sanitarias a los pescadores artesanales de la

zona.
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Cont... Tabla 2
31 El Estado promueve medidas preventivas relacionadas con el impacto ambiental
de la pesca.
19 Socializa y difunde las tallas minimas de captura mediante talleres y material
informativo.
Dimension 5: 33 Informa sobre las temporadas de veda.
Sostenibilidad 2 Divulaa inf — | - - - M
ambiental 0 ivulga informacién sobre los parametros contaminantes mediante talleres.
26 Socializa estudios para mantener el orden en la pesca artesanal.
38 Disefia talleres informativos adaptados a las necesidades de los pescadores de
la region.
37 Las normativas difundidas contribuyen al ordenamiento de la pesca artesanal.
1 Ha explorado nuevas oportunidades de comercializacion.
Dimension 6: 2 Identifica nuevas necesidades de los consumidores.
capacidad de - - —
comercializa- " Sus pllentes reconocen la cal_|dad de sus productos y estan dispuestos a pagar
cién precios superiores al promedio.
46 Comercializa sus productos directamente con los consumidores.
30 El Estado socializa estudios sobre el ordenamiento de la pesca artesanal.
23 Brinda capacitaciones para la comercializacion de recursos hidrobiolégicos.
Dimensién 7: ,7  Proporciona asistencia técnica para la formalizacion y acceso a créditos
capacitacion financieros.
39 Divulga informacién sobre los parametros contaminantes mediante talleres
informativos.
12 El mercado reconoce sus productos.
D'Tdends'gnl& 13 Sus productos poseen caracteristicas exclusivas segtin el mercado objetivo.
calidad del pro-
ducto P 15 Estan dirigidos a un segmento especifico de compradores.
4 Percibe que sus clientes estan satisfechos con sus productos.
9 Utiliza dispositivos electronicos para acceder a informacion meteoroldgica.
Dimensiéon  9: 10 Emplea dispositivos de geoposicionamiento satelital (GPS).
infrafas_trUCtUFa 32 Cuenta con tecnologia adecuada para realizar actividades de pesca.
y logistica 45 Selecciona sus productos de acuerdo con los requerimientos de los

compradores.

4.2. Busqueda de las
dimensiones de la
competitividad de la pesca
artesanal en clave cuantitativa

El analisis cuantitativo incluye un
analisis factorial exploratorio y un analisis
factorial confirmatorio con el objetivo de
identificar las dimensiones emergentes
y evaluar las propiedades psicométricas
del cuestionario. El analisis se llevé a
cabo utilizando el software estadistico
Jamovi, version 2.3.21. La prueba para
verificar si los datos eran adecuados para

el AFE (suficiente correlacion entre las
variables) arrojo un indice KMO = 0.702,
nivel adecuado (Beavers et al., 2013). La
prueba de esfericidad de Bartlett mostro
X2 = 43173.2 y p = 0.001, indicando la
presencia de correlaciones significativas
entre los items para proceder con la
prueba de AFE.

El método de extraccion de
minimos cuadrados residuales con
rotacién oblimin sugiri6 una solucion
final con ocho factores emergentes. El
resultado de RMSEA reveld un ajuste del
modelo de 0.0750, indicando un ajuste
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aceptable. La varianza total explicada
fue del 73.29%, lo que representa un
umbral adecuado segun los criterios de
Rietveld y Hout (1993).

El  cuestionario inicial, que
constaba de 46 items distribuidos en
nueve factores, se redujo a 40 items.
Los items 7, 14, 19, 20, 26 y 46 fueron
eliminados automaticamente por el

sistema, mostrando solo aquellos con
cargas factoriales superiores al valor
absoluto de 0.35. Se decidid eliminar
el noveno factor, por contener solo dos
items (E9 y E10), conforme al criterio
de Velicer y Fava (1998). Finalmente,
el modelo quedd con ocho factores
emergentes compuestos por 36 items
(tabla 3).

Tabla 3
Resultados del AFE: Cargas factoriales y factores emergentes

items

Factores y cargas factoriales

1 2 3 4

5 6 7 8 €

E3 0.832

E21 0.933

E22 0.758

E18 0.832

E6 0.986

E8 0.852

E17 0.675

E16 0.746

E5 0.739

E41 0.875

E25 0.821

E28 0.636

E29 0.875

E44 0.655

E24 0.697

E42 0.743

E43 0.718

E34 0.847

E35 0.750

E36 0.614

E40 0.871

E31

0.775

E33

0.695

E38

0.711

E37

0.642

E1

0.732

E2

0.711

E11

0.995

E30

0.783

« Esta obra esta bajo una licencia de Creative Commons Atribucion-Compartirlgual 4.0 Internacional (CC BY-SA 4.0)
https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.es

Twitter: @rvaluz

583


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.es_ES
https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

Microemprendimientos de pesca artesanal: Medicion de la competitividad
Maquera Luque, Pedro Jesus; Garcia Castro, Raul Alberto;
Herrera Cérdova, Florencia Beatriz y Apaza-Panca, Cynthia Milagros

Cont... Tabla 3

E23

0.691

E27

0.889

E39

0.833

E12

0.761

E13

0.607

E15

0.784

E4

0.951

E9

0.601

E10

0.701

4.3. Analisis factorial
confirmatorio

El andlisis factorial confirmatorio
(AFC) corrobord la estructura factorial
encontrada en él AFE. La prueba reveld
un ajuste aceptable del modelo, con un
valor de chi-cuadrado significativo (X 2=
162.546, p < 0.00001, df = 72), indicando
una diferencia entre el modelo y los datos
observados. El indice RMSEA de 0.062
sugiere un buen ajuste del modelo, mientras
que los indices CFl y TLI, con valores de
0.910 y 0.900 respectivamente, indican un
ajuste adecuado. Las cargas factoriales

estandarizadas fueron satisfactorias en su
mayoria, con valores > 0.50. En resumen,
el modelo presenta un ajuste adecuado
con ocho dimensiones que agrupan a los
36 items.

4.4. Analisis de consistencia
interna y resultados
descriptivos de la
competitividad

La consistencia interna se examind
utilizando el w de McDonald (ver Tabla
4). El coeficiente de Omega resulté con
una puntuacién de nivel 6ptimo = 0.823.

Tabla 4
Estadistica descriptiva y Omega de McDonald para el cuestionario

Factor Nro. items Media

o de Cronbach w de McDonald

Competitividad 36 3.74

0.812 0.823

Si se eliminan items no se reportd
aumento sustancial del coeficiente, por

tanto, el cuestionario queda con los 36
items.

Tabla 5
Resultados descriptivos de la competitividad
Competitividad ~ Competitividad Competitividad Competitividad
- muestral seguin sexo segun Edad segun nivel de instruccién
ivel
ffx) M F i o 5,1 Primaria  Secundaria  Técnico  Universitario
a30 amas
Muy baio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Y b8y 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Baio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
! 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Cont... Tabla 5

Medio 29 27 0 2 13 13 15 0 0

8,8% 9,6% 0% 4,5% 10,9% 11,5% 7,8% 0% 0%

Alto 280 238 42 38 94 94 156 26 5
84,8% 83,3% 958%  95,5% 79,7% 83,6% 83,3% 100,0% 100,0%

Muy alto 21 21 2 0 1" 5 16 0 0

Y 6,4% 7.1% 4,2% 0% 9,4% 4,9% 8,8% 0% 0%

Total 330 286 44 40 118 112 187 26 5

Los resultados de la tabla 5 indican
que la mayoria de los pescadores
artesanales (84.8%) se consideran
en un nivel alto de competitividad,
evidenciando un desempefio general
positivo en las dimensiones evaluadas.
Solo un 6.4% alcanza un nivel muy
alto, lo que refleja oportunidades para
fortalecer factores clave, mientras que
el 8.8% se encuentra en un nivel medio.
Al analizar por sexo, la competitividad
alta es predominante tanto en hombres
(83.3%) como en mujeres (95.8%),
aunque estas representan una menor
proporcion total (44 mujeres frente a 286
hombres), y solo una pequefia fraccion
de ambos sexos alcanza niveles muy
altos.

En cuanto a los niveles altos y la
edad, las edades entre 18 a 30 afios son
las mas frecuentes (95.5%), seguidos
por el grupo de 31 a 50 afos (86.2%) y
los mayores de 51 afios (79.7%). Aunque
los niveles muy altos son mas comunes
entre los grupos mayores de 31 afios,
los jovenes presentan un desempefio
competitivo sdlido. Finalmente, segun
el nivel de instruccién, pescadores con
educacioén primaria (83.6%) y secundaria
(83.3%) muestran competitividad alta,
al igual que quienes tienen formacién
técnica y universitaria, quienes alcanzan
el 100% en este nivel. Sin embargo, los
niveles muy altos son mas frecuentes
en pescadores con secundaria (8.8%),
sugiriendo que la competitividad no esta

necesariamente vinculada con niveles
educativos mas avanzados.

En suma, los resultados reflejan
un desempefio competitivo positivo en
la pesca artesanal, con la mayoria de
los pescadores alcanzando niveles altos
de competitividad, independientemente
de su edad, sexo o nivel educativo.
Sin embargo, los niveles muy altos son
menos frecuentes, lo que resalta la
necesidad de implementar estrategias
especificas para fortalecer areas clave
como la innovacion, la comercializacion
y la capacitaciéon. Estos hallazgos
subrayan el potencial del sector para
mejorar su sostenibilidad y rendimiento,
siempre que se aborden las brechas
identificadas mediante politicas efectivas
y programas de apoyo.

4.5. Andlisis del desempeiio
de las dimensiones de la
competitividad

Para este procedimiento, los
valores fueron estandarizados,
transformando los datos originales de
cada dimension en puntuaciones Z (tabla
5). Este proceso ajusto los valores a una
media de 0 y una desviacién estandar
de 1, lo que facilitdé la comparacién entre
dimensiones en una escala uniforme.
Los resultados de la prueba Friedman
evidencian diferencias significativas
entre las dimensiones (x2=26.058,
gl=7, p = 0.000). Evidencia estadistica
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suficiente para afirmar que al menos una
dimensién difiere significativamente de

las demas en términos de sus puntajes
Z (tabla 6).

Tabla 6
Desempeiio de las dimensiones de la competitividad en la pesca
artesanal
Dimensiones Minimo Maximo Media Mediana Desv. Estandar
D1. Crecimiento empresarial 1 3,00 4,20 3,5933 ,0218081 ,30570
D2. Acceso a Mercados 2,75 4,25 3,4795 -,5182275 44294
D3. Promocion del Estado 2,75 5,00 4,1996 ,0959444 ,52508
D4. Marco regulatorio 1,75 5,00 3,7538 -,0046878 ,80803
D5. Sostenibilidad Ambiental 2,50 5,00 4,0303 -,0505569 ,59938
D.6 Capacidad de Comercializacion 1,67 4,67 3,0586 ,3242583 ,84731
D7. Capacitacion 3,00 5,00 4,0265 -,0508497 ,52144
D8. Calidad del Producto 2,00 4,50 3,3182 -,1135640 ,60038

Los resultados descriptivos de
las dimensiones de competitividad en
la pesca artesanal muestran un rango
amplio en el desempefio de las diferentes
areas evaluadas. La Dimension 3
(Promocion del Estado) destaca con
la mayor media (4.1996), lo que indica
un reconocimiento positivo general
de las acciones gubernamentales
en el sector, aunque su mediana
(0.0959444) sugiere cierta variabilidad
en las respuestas individuales. Por otro
lado, la Dimensién 6 (Capacidad de
Comercializacion) presenta la mediana
mas alta (0.3242583) pero tiene la media
mas baja (3.0586), lo que podria reflejar
desafios en la distribucion homogénea
de capacidades en esta area.

La Dimension 8 (Calidad del
Producto), con una mediana negativa
(-0.1135640) y una desviacién estandar
moderada (0.60038), sefiala areas
de mejora en el cumplimiento de
estandares de calidad percibidos por
los consumidores. De manera similar,
la Dimension 2 (Acceso a Mercados),
con una mediana de -0.5182275 y la
desviacion estandar mas alta (0.44294),

muestra que los desafios en esta
area son amplios y variados entre los
pescadores.

En general, aunque la mayoria
de las dimensiones presentan medias
cercanas al desempenio positivo, comoen
la Dimension 5 (Sostenibilidad Ambiental)
y la Dimension 7 (Capacitacion),
ambas con medias superiores a 4,
sus medianas negativas (-0.0505569
y -0.0508497, respectivamente) y
moderadas  desviaciones  estandar
sugieren que existen brechas que
requieren intervencion.

5. Conclusiones

En conjunto, los hallazgos
de nuestro estudio se alinean con
las observaciones reportadas en
investigaciones previas, pero también
aportan informacion novedosa al
campo. Se logré desarrollar un modelo
preliminar que integra ocho dimensiones
clave para evaluar la competitividad en
los microemprendimientos de la pesca
artesanal. Este modelo proporciona
un marco conceptual valioso para
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comprender los principales factores que
influyen en la capacidad competitiva de
los pescadores artesanales.

La evaluacion de la competitividad
en economias emergentes muestra
un desempefo positivo (niveles altos),
destacando su capacidad para enfrentar
desafios. Sin embargo, se requiere
implementacién de estrategias para
fortalecer areas clave comolainnovacion,
la comercializaciéon y la capacitacion.
La competitividad es consistente entre
hombres y mujeres, aunque estas
ultimas tienen menor representacion.
Por edades, los pescadores jovenes (18
a 30 afos) lideran en competitividad,
seguidos por los grupos de mayor edad,
mientras que el nivel educativo no
parece ser un factor determinante para
un desempefio competitivo alto.

En el analisis de las dimensiones,
la Promocién del Estado destaca como
una fortaleza clave, mientras que el
Acceso a Mercados y la Calidad del
Producto presentan las mayores areas
de mejora, reflejando la necesidad de
establecer conexiones mas efectivas con
los mercados y mejorar los estandares
de calidad. A pesar de estos desafios, las
fortalezas en la sostenibilidad ambiental,
la capacitacion y el apoyo estatal
deben ser potenciadas como pilares
fundamentales para el crecimiento del
sector.

El estudio ofrece un enfoque
estructurado para las futuras
investigaciones, permitiendo comparar
la competitividad en diferentes regiones
y evaluar los cambios que puedan
surgir en el tiempo. A nivel practico,
el cuestionario y los resultados de
su mediciébn pueden ayudar a los
organismos gubernamentales y las
asociaciones pesqueras a disefiar
programas especificos para capacitar a
los pescadores, mejorar lainfraestructura

y fortalecer las politicas que benefician
al sector. De esta forma, el estudio
proporciona un marco integral para
diagnosticar y mejorar la competitividad
en la pesca artesanal, allanando el
camino para futuras investigaciones y
programas de apoyo.
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