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Resumen

El presente estudio tiene como propdsito evaluar la relacion entre la gestion
administrativa y el fortalecimiento de las asociaciones agricolas del cantén La Troncal,
en el marco de la economia popular y solidaria (EPS). Se busca analizar cémo una
gestion eficiente puede influir en la sostenibilidad de estas asociaciones, un sector clave
para el desarrollo socioeconémico rural. La investigacion adoptd un enfoque cuantitativo,
utilizando encuestas estructuradas aplicadas a 90 agricultores pertenecientes a 20
asociaciones agricolas. El cuestionario incluyd preguntas cerradas con escalas de
Likert para medir la percepcion de los agricultores sobre la gestién administrativa. Los
datos fueron procesados mediante el software SPSS, aplicando analisis estadisticos
descriptivos y correlacionales para identificar las areas criticas de intervencién. Los
resultados mostraron que las principales areas de mejora son la planificacion estratégica
y el acceso a financiamiento, dos factores cruciales para la viabilidad y sostenibilidad a
largo plazo de las asociaciones. Las asociaciones con mejores practicas administrativas
demostraron una mayor estabilidad econdémica y una menor tasa de desafiliacion,
destacando la relevancia de una gestion eficiente para aumentar su competitividad.
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Se concluye que la gestion administrativa efectiva es un determinante clave para la
sostenibilidad de las asociaciones agricolas en La Troncal. Especificamente, la mejora
en la planificacion, la organizacion interna y el acceso a financiamiento pueden contribuir
significativamente al fortalecimiento de estas asociaciones dentro del marco de la EPS.

Palabras clave: Gestion administrativa; sostenibilidad; economia popular y solidaria;
agricultura.

Sustainability of agricultural enterprises in
the canton of La Troncal, Ecuador

Abstract

The purpose of this study is to evaluate the relationship between administrative
management and the strengthening of agricultural associations in the La Troncal canton,
within the framework of the popular and solidarity economy (EPS). The aim is to analyze
how efficient management can influence the sustainability of these associations, a
key sector for rural socioeconomic development. The research adopted a quantitative
approach, using structured surveys applied to 90 farmers belonging to 20 agricultural
associations. The questionnaire included closed questions with Likert scales to measure
the perception of farmers on administrative management. The data were processed
using SPSS software, applying descriptive and correlational statistical analysis to identify
critical areas for intervention. The results showed that the main areas for improvement
are strategic planning and access to financing, two crucial factors for the long-term
viability and sustainability of associations. Associations with better administrative
practices demonstrated greater economic stability and a lower disaffiliation rate,
highlighting the relevance of efficient management to increase their competitiveness.
It is concluded that effective administrative management is a key determinant for the
sustainability of agricultural associations in La Troncal. Specifically, improved planning,
internal organization and access to financing can significantly contribute to strengthening
these associations within the EPS framework.

Keywords: Administrative management; sustainability; popular and solidarity
economy; agriculture.

organizacion econémica busca fomentar
la cooperacién, la reciprocidad y la
participacion colectiva, poniendo al
ser humano y al trabajo por encima de

1. Introduccion

La economia popular y solidaria
(EPS) ha emergido como un pilar clave
para el desarrollo econémico inclusivo

y sostenible en Ecuador, especialmente
en zonas rurales donde predominan
las actividades agricolas (Taipicafia
& Patricio, 2018). Este modelo de

la acumulacién de capital (Mendoza-
Briones, 2017). En este contexto, las
asociaciones agricolas desempefan un
papel fundamental en la promocion del
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desarrollo local, actuando como motores
de crecimiento socioecondémico para
muchas comunidades vulnerables, como
es el caso del cantdn La Troncal.

Sin embargo, el fortalecimiento y
la sostenibilidad de estas asociaciones
dependen en gran medida de una
gestion administrativa eficiente, que
permita optimizar recursos, mejorar la
planificacion estratégica y garantizar el
acceso al financiamiento (Gonzalez et al,
2020). Estudios previos han demostrado
que la falta de una administracion
adecuada puede limitar severamente
la capacidad de las asociaciones para
competir en el mercado, reducir costos
y mantener estandares de calidad,
afectando tanto su productividad como su
capacidad de crecimiento (Garcia et al,
2006). Ademas, problemas relacionados
con la falta de capacitacion de los
directivos y la insuficiencia de recursos
financieros comprometen la viabilidad
de las organizaciones agricolas a
largo plazo (Ledn, 2022). El analisis de
estrategias de comercializacién también
juega un papel crucial en el desarrollo
de asociaciones agricolas, como lo
demuestra Camacho Tovar (2015) en su
estudio sobre el sector arrocero, donde
resalta la necesidad de una planificaciéon
adecuada para optimizar el acceso a los
mercados.

En el cantén La Troncal, las
asociaciones agricolas enfrentan una
serie de retos que comprometen su
competitividad y sostenibilidad. Estas
debilidades se centran en la gestion
ineficiente de los recursos, la ausencia
de una planificacion estratégica clara y
la dificultad para acceder a mecanismos
de financiamiento adecuados (Orddfez,
2018). Estas limitaciones no solo
afectan el rendimiento econdmico de
las asociaciones, sino que también
impiden el desarrollo de proyectos que

fomenten el bienestar social y ambiental
en la region. Asi, existe una necesidad
urgente de comprender cémo una
gestion administrativa eficiente puede
influir en el fortalecimiento de estas
asociaciones y permitirles adoptar un
enfoque mas sostenible.

El presente estudio tiene como
objetivo evaluar la relacion entre la
gestion administrativa y el fortalecimiento
de las asociaciones agricolas en
La Troncal, a fin de proporcionar
recomendaciones que contribuyan a
mejorar su eficiencia y sostenibilidad
a largo plazo. Se busca identificar los
principales factores que inciden en su
desempefio, con un enfoque particular
en la planificacion estratégica, el acceso
a recursos financieros y la participacion
activa de los miembros en la toma de
decisiones (Chiavenato, 2017). A partir
de este analisis, se pretende ofrecer
un marco de accién que permita a las
asociaciones agricolas optimizar sus
procesos administrativos y, en ultima
instancia, consolidarse como actores
clave en el desarrollo econémico y social
del canton.

La relevancia de este estudio
radica en la necesidad de ofrecer
soluciones practicas y sostenibles a
los problemas que enfrentan estas
organizaciones. A través de una gestién
administrativa efectiva, las asociaciones
agricolas pueden no solo mejorar su
competitividad, sino también fortalecer
su capacidad para enfrentar los desafios
economicos, sociales y ambientales que
condicionan su viabilidad (North, 1990).
Este trabajo, por lo tanto, contribuye a
llenar un vacio en la literatura sobre la
gestion de asociaciones en el contexto
de la economia popular y solidaria, con
un enfoque especifico en su impacto en
el desarrollo rural sostenible.
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2. Aspectos claves:
economia popular, gestion
administrativa, sostenibilidad
y desafios

La economia popular y solidaria
(EPS) se ha consolidado como un
modelo econdémico alternativo que busca
promover la equidad y el desarrollo
inclusivo, especialmente en sectores
rurales donde la actividad agricola
predomina (Taipicafia & Patricio, 2018).
A diferencia de los modelos tradicionales
que priorizan la acumulacién de capital,
la EPS se fundamenta en principios de
solidaridad, cooperacion y reciprocidad,
situando el bienestar social y comunitario
en el centro de su actividad econémica
(Mendoza-Briones, 2017). Ordofiez
(2018) resalta la importancia de adoptar
modelos de gestion administrativa
que se alineen con los principios de la
economia solidaria, promoviendo asi
tanto la equidad como la eficiencia.
En el contexto rural de Ecuador, las
asociaciones agricolas desempefian
un papel fundamental en este marco,
organizandose en torno a estos principios
para maximizar el beneficio colectivo y
fomentar un desarrollo sostenible a nivel
local.

La aplicacion de la EPS en
asociaciones agricolas permite que
los pequefios productores accedan
a mejores recursos, herramientas y
mercados mediante la colaboracién y
el esfuerzo conjunto. Este enfoque se
ha revelado esencial en areas rurales
como el cantén La Troncal, donde las
asociaciones se enfrentan a condiciones
de mercado adversas y desafios
financieros. A través de una gestion
administrativa eficiente y basada en los
valores de la EPS, estas asociaciones
pueden mejorar su capacidad para

enfrentar los retos relacionados con
la productividad y sostenibilidad
(Ledn, 2022). El fortalecimiento de las
asociaciones bajo este modelo no solo
promueve la estabilidad econdmica,
sino también la inclusién social y la
sostenibilidad ambiental, alineandose
con los objetivos del desarrollo rural.

La gestion administrativa es
un componente clave en el éxito de
cualquier organizacién, incluidas las
asociaciones agricolas que operan
dentro de la EPS. De acuerdo con los
principios establecidos por autores como
Fayol (1949) y Chiavenato (2001), una
gestiéon administrativa efectiva implica
la integracion de cuatro funciones
esenciales: planificaciéon, organizacion,
direccion y control. Estas funciones
permiten a las asociaciones establecer
objetivos claros, asignar recursos
de manera eficiente, coordinar las
actividades de sus miembros y evaluar
el progreso para ajustar las estrategias
segun sea necesario (Koontz & Weihrich,
2002).

Lasteoriasadministrativasclasicas,
como la de Fayol, destacan la relevancia
de la planificacion estratégica para guiar
las acciones a largo plazo y asegurar
la sostenibilidad de las organizaciones.
Este enfoque es particularmente crucial
en las asociaciones agricolas, donde la
coordinacion de recursos limitados y la
gestion de ciclos productivos requieren
una visién estratégica bien definida. No
obstante, teorias mas contemporaneas,
como la teoria de sistemas y la
teoria de la contingencia, subrayan
la interconexion entre los distintos
componentes organizativos y su entorno
externo (Lawrence & Lorsch, 1967).

La teoria clasica de administracion,
como sefala  Frederick (2019),
proporciona un marco fundamental
para comprender las bases de la

3 8 4 « Esta obra esta bajo una licencia de Creative Commons Atribucién-Compartirlgual 4.0 Internacional (CC BY-SA 4.0)
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.es  https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

Twitter: @rvgluz


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.es_ES
https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

pp. 381-395

Revista Venezolana de Gerencia, Afio 30 No. 109. Enero-Marzo, 2025

eficiencia organizativa en contextos
agricolas. Para que una asociacién
agricola sea exitosa, es esencial que
adapte sus practicas de gestion a las
condiciones cambiantes del mercado y
a las necesidades de sus miembros y
la comunidad en general. Chiavenato
(1986) ofrece una visién integral de
la administracion de organizaciones,
enfatizando la importancia de contar con
una estructura formal que facilite el logro
de los objetivos operativos.

Desde una perspectiva tedrica,
Weber (1947) enfatiz6 la importancia
de la estructura organizativa y la
burocracia en las organizaciones para
asegurar su eficiencia y estabilidad a
largo plazo, lo cual es aplicable a las
asociaciones agricolas que requieren
una base organizativa sodlida. Por otro
lado, Drucker (2006) subraya que
la efectividad ejecutiva no depende
Unicamente del conocimiento, sino
de la capacidad de los lideres para
tomar decisiones estratégicas que
potencien el crecimiento organizativo y
la sostenibilidad.

Un aspecto crucial en la gestion
de las asociaciones agricolas es la
participacion activa de los socios en
los procesos de toma de decisiones.
La teoria de la administracion
participativa, basada en los principios
de la EPS, sugiere que la inclusiéon de
los trabajadores en estos procesos
no solo mejora la cohesion interna,
sino que también optimiza la eficiencia
operativa y fortalece la capacidad de
la organizacion para cumplir con sus
objetivos (Drucker, 1969). De hecho, la
implicacion de los miembros en la gestion
administrativa es una caracteristica
distintiva de las asociaciones agricolas
dentro de la EPS, y se ha demostrado
que contribuye directamente a su éxito
(Chiavenato, 2017). Al respecto, Simon

(1957) argumenta que las decisiones
en las organizaciones son el resultado
de un proceso racional limitado por la
informacién disponible, lo cual es crucial
en la toma de decisiones estratégicas en
las asociaciones agricolas.

La gestibn colaborativa en
organizaciones no lucrativas, como lo
plantea Fantova (2001), es fundamental
para fortalecer la cohesion interna y
mejorar la capacidad de respuesta
de las asociaciones ante los desafios
economicos y sociales. McGregor (1960)
argumenta que la gestion de recursos
humanos resulta mas efectiva cuando
se basa en la teoria Y, que asume que
los empleados estan intrinsecamente
motivados. Este enfoque puede
ser especialmente valioso en las
asociaciones agricolas, ya que fomenta
un entorno de participacién activa
entre los miembros. Segun Robbins
(2009), los fundamentos de la gestion
se centran en la capacidad de coordinar
de manera eficiente los recursos
humanos y financieros, aspectos que
son criticos para la sostenibilidad de
estas asociaciones. Ademas, Maslow
(1954) sostiene que la satisfaccion
de necesidades superiores, como el
reconocimiento y la autorrealizacion,
impulsa a los individuos a involucrarse
mas activamente en las organizaciones,
un principio que cobra especial relevancia
en el contexto de la EPS. Por ultimo,
Werther y Davis (2019) enfatizan que
una administracion efectiva del capital
humano es esencial para asegurar que
las asociaciones agricolas optimicen sus
recursos y mejoren su sostenibilidad a
largo plazo.

La gestion eficiente del recurso
humano es wun pilar fundamental
para el desarrollo organizacional.
Armijos et al, (2019) enfatizan que los
recursos humanos desempefian un
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papel estratégico en la consecucién de
los objetivos organizacionales, dado
que una adecuada gestibn no solo
mejora la eficiencia, sino que también
fomenta la innovacién y la capacidad
de adaptacion. Complementando esta
perspectiva, Porret (2013) destaca
que una administracion efectiva del
capital humano optimiza el rendimiento
y refuerza la estructura organizativa,
factores que son cruciales para garantizar
la sostenibilidad a largo plazo. Este
enfoque es especialmente pertinente
en el contexto de las asociaciones
agricolas, donde la participacion activa
y la capacitacion de los miembros son
esenciales para asegurar su viabilidad y
sostenibilidad.

Asimismo, North (1990) argumenta
que las instituciones juegan un papel
crucial en el cambio econdmico, un
aspecto clave para las asociaciones
agricolas que buscan consolidarse en
un marco institucional sélido.

La capacidad de adaptacion y
la fortaleza estructural son elementos
determinantes para el éxito de las
asociaciones agricolas en un entorno
dinamico. Morgan (1997) compara las
organizaciones con organismos Vivos,
subrayando la necesidad de adaptarse
continuamente a su entorno, una
analogia que resulta especialmente
relevante para las asociaciones
agricolas que operan en mercados
en constante transformacion. En este
contexto, el modelo de gestion financiera
propuesto por Terrazas Pastor (2009)
resalta la importancia de contar con
estructuras financieras sélidas que
aseguren la viabilidad a largo plazo de
estas organizaciones. Ademas, Clavijo
(2022) sefala que la competitividad
empresarial esta estrechamente
vinculada con la capacidad de las
organizaciones para innovar y ajustarse

a las nuevas condiciones del mercado.
Finalmente, Espinoza (2019) destaca
que el fortalecimiento organizacional es
fundamental para mejorar la capacidad
productiva y la sostenibilidad de las
asociaciones agricolas, como se ha
evidenciado en iniciativas exitosas
dentro del sector del café. Estos
aportes subrayan la importancia de
una gestion integral que contemple
tanto la adaptacion a las dinamicas del
entorno como el fortalecimiento de las
estructuras internas.

El concepto de sostenibilidad
agricola se refiere a la capacidad de los
sistemas agricolas para mantener su
productividad y rentabilidad a lo largo del
tiempo, sin comprometer la integridad
de los recursos naturales ni el bienestar
de las comunidades locales (Garcia et
al, 2017). Este enfoque abarca no solo
los aspectos econdémicos, sino también
los sociales y ambientales, alineandose
estrechamente con los principios de la
EPS. La sostenibilidad agricola requiere
una gestion eficiente de los recursos
naturales, como el agua y el suelo,
junto con practicas que minimicen el
impacto negativo en el medio ambiente,
como la rotacién de cultivos y el uso de
tecnologias limpias (North, 1990).

Desde una perspectiva econdémica,
la sostenibilidad implica que las
asociaciones agricolas puedan generar
ingresos suficientes para garantizar la
viabilidad de sus actividades a largo
plazo, manteniendo al mismo tiempo los
valores de equidad y justicia social. La
gestion administrativa juega un papel
clave enlaimplementacion de estrategias
que favorezcan tanto la rentabilidad
econdmica como la sostenibilidad
ambiental. Estudios previos han indicado
que las asociaciones agricolas que
integran estos aspectos en su gestion
son mas capaces de adaptarse a los
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cambios en el mercado y responder a
las demandas crecientes por productos
sostenibles (Thompson & Strickland,
2007).

Thompson (2007) define Ila
organizacion como la  estructura
que permite coordinar recursos para
alcanzar objetivos, un aspecto clave
para mejorar la eficiencia administrativa
de las asociaciones agricolas. En este
sentido, las organizaciones en el canton
La Troncal enfrentan diversos desafios
que limitan tanto su sostenibilidad como
su crecimiento, a nivel econdémico y
administrativo. Uno de los principales
obstaculos es el acceso limitado al
financiamiento, lo que restringe Ila
capacidad de las asociaciones para
implementar innovaciones tecnolégicas
o mejorar su infraestructura (Leon,
2022). Ademas, la falta de capacitacion
en gestién administrativa es otro factor
critico que afecta directamente su
competitividad en el mercado (Ordéfiez,
2018). Un estudio reciente de Gonzaga
Pincay y Pazmifio Cano (2024) destaca
que factores como la planificacién y el
control en la gestién administrativa tienen
un impacto significativo en el éxito de las
asociaciones agricolas en Ecuador.

En muchos casos, estas
asociaciones carecen de una
planificacion estratégica definida, lo
que limita su capacidad para capitalizar
oportunidades y gestionar riesgos
de manera efectiva. La resistencia
al cambio se erige como una barrera
significativa, ya que muchas de estas
organizaciones persisten en practicas
tradicionales que no siempre son
eficientes ni sostenibles (Baldeos et al,
2020). Para superar estos desafios, es
esencial que las asociaciones agricolas
adopten enfoques mas flexibles
y adaptables, integrando nuevas
tecnologias y métodos de gestion que

les permitan optimizar sus recursos y
mejorar su productividad. Thompson,
Strickland y Gamble (2007) enfatizan
que una planificacién estratégica eficaz
es vital para que las organizaciones
se ajusten a las dinamicas de un
entorno competitivo, un aspecto crucial
para el éxito de las asociaciones
agricolas. Asimismo, Tomala Quinde
(2015) sostiene que una planificacion
estratégica solida es fundamental para
que las asociaciones agricolas logren
una mayor competitividad y aseguren su
viabilidad a largo plazo.

De este modo, la gestion
administrativa dentro del contexto de
la EPS es un elemento crucial para
el fortalecimiento de las asociaciones
agricolas en La Troncal. La integracién
de estrategias de planificacion,
organizacion, direccion y control, junto
con un enfoque en la sostenibilidad,
puede mejorar significativamente la
competitividad de estas organizaciones,
permitiéndoles no solo sobrevivir en
un entorno econdmico desafiante, sino
también prosperar.

3. Sobre la metodologia

Este estudio utiliza un enfoque
cuantitativo, fundamentado en un disefio
descriptivo y correlacional, con el objetivo
de analizar la relaciéon entre la gestién
administrativa y el fortalecimiento de las
asociaciones agricolas del canton La
Troncal. El enfoque cuantitativo permite
medir de manera objetiva las variables
clave del estudio, mientras que el disefio
descriptivo se emplea para caracterizar
las practicas de gestidon administrativa
dentro de las asociaciones. Segun
Posso (2010), el rigor metodolégico es
crucial en investigaciones aplicadas al
sector agricola, ya que la recopilacién de
datos debe estructurarse de tal manera
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que se obtenga informacién confiable
y representativa. Ademas, el analisis
correlacional facilita la identificacion
de las relaciones entre las variables
independientes (gestién administrativa)
y las dependientes (fortalecimiento y
sostenibilidad de las asociaciones).

Las encuestas estructuradas
fueron el principal instrumento de
recoleccién de datos, permitiendo captar
la percepcién de los miembros de las
asociaciones respecto a la planificacion
estratégica, organizacion, direccion y
control, asi como su participacion en
los procesos de toma de decisiones.
Este enfoque cuantitativo ofrece una
base sdlida para identificar patrones y
tendencias que afectan la sostenibilidad
de las asociaciones agricolas (Guevara
et al, 2020).

La poblacién objeto de estudio
estuvo compuesta por los agricultores
pertenecientes a las asociaciones
agricolas del canton La Troncal. Se
seleccionaron 20 asociaciones agricolas,
representando una muestra final de
90 agricultores, incluidos propietarios,
directivos y responsables de gestion
dentro de las asociaciones. El método
de muestreo aleatorio se utilizé para
asegurar la representatividad de las
asociaciones, garantizando que los datos
recopilados reflejaran adecuadamente
las caracteristicas y dinamicas internas
de las organizaciones agricolas de la
region (Ordorfiez, 2018).

El tamafio de la muestra se
determin6é considerando la viabilidad
logistica y la disponibilidad de recursos,
ademas de asegurar un nivel adecuado
de precision para el analisis estadistico
de las correlaciones entre las variables
investigadas. Este tamafio de muestra
permite obtener una vision integral de
las practicas de gestion administrativa
implementadas en las asociaciones

agricolas y como estas influyen en su
competitividad y sostenibilidad.

El instrumento de recoleccion
de datos consisti6 en un cuestionario
estructurado, disefiado para evaluar
la percepcion de los miembros sobre
diferentes dimensiones de la gestion
administrativa y su impacto en el
fortalecimiento de las asociaciones. El
cuestionario incluyé preguntas cerradas
y escalas de Likert de cinco puntos
(1 = totalmente en desacuerdo, 5 =
totalmente de acuerdo), que midieron
la efectividad de la planificacion, la
organizacion, la direccién y el control
dentro de las asociaciones (Chiavenato,
2017).

La validez y confiabilidad del
cuestionario fueron evaluadas mediante
un analisis estadistico preliminar. Se
realiz6 una prueba piloto con una muestra
reducida para ajustar la claridad y precision
de las preguntas, asegurando que el
instrumento capturara de manera efectiva
las percepciones de los encuestados. La
confiabilidad interna del cuestionario se
calculé utilizando el coeficiente Alfa de
Cronbach, con un resultado que superé el
valor recomendado de 0.70, lo que indica
una alta consistencia interna en las escalas
utilizadas (Robbins & Judge, 2017).

Los datos recopilados fueron
procesados y analizados utilizando el
software estadistico SPSS (Statistical
Package for the Social Sciences).
Inicialmente, se aplicaron estadisticas
descriptivas para caracterizar las
respuestas de los encuestados,
proporcionando un panorama general
sobre la gestion administrativa y la
participacion en las asociaciones
agricolas. A continuacion, se utilizé un
analisis correlacional para examinar las
relaciones entre las variables estudiadas
y verificar las hipétesis planteadas
(Monje, 2011).
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El analisis incluyd la aplicaciéon
de coeficientes de correlacion de
Pearson para determinar la fuerza y
direccion de la relacion entre la gestion
administrativa (variable independiente)
y el fortalecimiento de las asociaciones
agricolas (variable dependiente).
Ademas, se realizaron pruebas de
regresion lineal para identificar las
variables predictoras mas importantes
dentro de la gestion administrativa
que influyen en la sostenibilidad y
competitividad de las asociaciones.

Estos analisis permitieron
identificar las areas clave de mejoraen la
gestion administrativa, asi como evaluar
el grado de participacion de los miembros
en los procesos de toma de decisiones y
su impacto en la sostenibilidad a largo
plazo de las asociaciones agricolas del
cantén La Troncal.

4. Relacién entre la
gestion administrativa y
el fortalecimiento de las
asociaciones agricolas

El analisis del perfil de las
asociaciones agricolas en el cantén
La Troncal revela una estructura
organizativa predominada por
asociaciones pequefias y medianas,
con un promedio de 4 a 5 afos de
funcionamiento en el sector agricola. La
mayor parte de los encuestados (80%)
tiene mas de seis afios de experiencia
en actividades agricolas, lo que refleja
una significativa trayectoria en el campo,
mientras que el 20% reporta entre 4 y 5
afos de experiencia.

Esta experiencia se refleja en una
estructura organizativa que, aunque
informal en muchos casos, permite la
supervivencia de las asociaciones pese a
los desafios relacionados con la gestion

de recursos y planificacion estratégica.

El rango de edad de los miembros
encuestados también es indicativo del
perfil de estas asociaciones. La mayoria
de los participantes se encuentra en
el rango de edad de 50 a 59 afios
(41.1%), seguido del grupo entre 40
y 49 afos (28.9%), lo que sugiere que
las asociaciones estan compuestas
principalmente por agricultores con una
trayectoria establecida en el sector. En
cuanto a la educacion, el 45.6% de los
encuestados tiene educacion primaria,
seguido por un 40% con educacion
secundaria, lo que sugiere una limitacion
en la formacion gerencial, la cual podria
estar afectando la eficiencia de la gestion
administrativa en estas asociaciones.

El estudio destaca que Ia
planificacion estratégica y el acceso
al financiamiento son los dos
principales desafios identificados en las
asociaciones agricolas. Solo un 32%
de las asociaciones reporta tener una
planificacion estratégica clara, lo que
refleja una carencia de direccionalidad
que impacta negativamente en la
sostenibilidad a largo plazo. Asimismo, la
mayoria de los encuestados sefiala que
no existen mecanismos formales para
evaluar el progreso de sus actividades
productivas.

En cuanto al acceso a
financiamiento, un 67% de las
asociaciones indica que han tenido
dificultades para acceder a créditos o
fondos que permitan la inversion en
tecnologia y mejoras productivas. Esta
limitacion financiera es un obstaculo
critico para la implementacion
de estrategias sostenibles y la
modernizacién de sus operaciones.

El analisis de las asociaciones que
presentan una gestidon administrativa
mas robusta muestra una correlacion
positiva con la sostenibilidad econdmica.
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Las asociaciones que implementan
mejores practicas administrativas, como
la delegacion de responsabilidades y el
uso de herramientas para la evaluacion
de resultados, reportan mayor
estabilidad econdmica y menor tasa
de desafiliacion de sus miembros. Se
identificé que estas asociaciones, que
constituyen aproximadamente un 30%
del total, logran optimizar el uso de sus
recursos, mejorando su capacidad para
generar ingresos sostenibles.

El desempefio financiero de las
asociaciones es altamente dependiente

del acceso a fuentes de financiamiento.
Las encuestas revelan que un 80%
de los encuestados considera que
la falta de acceso a crédito es uno
de los principales factores que
limitan la capacidad de crecimiento y
sostenibilidad de las asociaciones (tabla
1). La falta de financiamiento no solo
afecta la capacidad de las asociaciones
para realizar inversiones estratégicas,
sino que también restringe su capacidad
para innovar y adaptarse a los cambios
en el mercado.

Tabla 1
Acceso a financiamiento en las asociaciones agricolas

Acceso a financiamiento | Frecuencia Porcentaje (%)
Facil 18 20.0%
Dificil 72 80.0%
Total 90 100.0%

El andlisis estadistico correlacional
revela una relacion positiva y significativa
entre la efectividad de la gestion
administrativa y el nivel de sostenibilidad
de las asociaciones agricolas (tabla
2). Asociaciones con una gestion mas

formalizada, que incluyen planificacion
estratégica y mecanismos de control,
presentan una mayor viabilidad
econdémica y menor tasa de abandono
de miembros.

Tabla 2
Relacién entre gestion administrativa y sostenibilidad

Variable Coeficiente de correlacion (r) Significancia (p)
Gestién administrativa 0.567 0.000
Sostenibilidad de la asociacion 0.567 0.000
Estos resultados sugieren Este estudio confirma una
que una mejora en las practicas de correlacion positiva entre la gestiéon

gestién administrativa podria tener un
impacto directo en la sostenibilidad
y fortalecimiento de las asociaciones
agricolas del cantén La Troncal.

390

administrativa efectiva y la sostenibilidad
de las asociaciones agricolas del cant6n
LaTroncal. El analisis revela que aquellas
asociaciones que implementan modelos
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eficientes de planificacion, organizacion,
direccion y control son mas propensas
a alcanzar una estabilidad econdémica
y operativa a largo plazo. Esto coincide
con lo sefialado por autores como
Chiavenato (2001), quienes destacan
que la efectividad en la gestién
administrativa tiene un impacto directo
en la capacidad de las organizaciones
para alcanzar sus objetivos estratégicos.

El hallazgo de que solo el 32%
de las asociaciones cuenta con una
planificacion estratégica formalizada
subraya la necesidad de fortalecer
este aspecto clave para mejorar la
sostenibilidad. La falta de planificacion
limita la capacidad de las asociaciones
para anticipar riesgos, gestionar
adecuadamente los recursos y evaluar
el progreso de sus actividades,
afectando su competitividad en el sector
agricola (Thompson & Strickland, 2007).
En este sentido, las asociaciones que
han logrado consolidar una estructura
administrativa sdélida han mostrado
una mayor resiliencia, lo que se refleja
en su menor tasa de desafiliaciéon y en
su capacidad para generar ingresos
sostenibles.

El marco de Ila economia
popular y solidaria (EPS) refuerza la
importancia de una gestién participativa
y colaborativa para el éxito de los
emprendimientos agricolas en contextos
rurales. La participacion activa de los
socios en la toma de decisiones y en la
gestién administrativa se alinea con los
principios de solidaridad y cooperacion
que caracterizan a la EPS (Mendoza-
Briones, 2017).

El estudio mostr6 que las
asociaciones donde los miembros tienen
mayor involucramiento en las decisiones
administrativas  presentan  mejores
indicadores de sostenibilidad, lo cual
estd en concordancia con la teoria de

la administracion participativa (Drucker,
1969).

Este enfoque participativo no
solo mejora la cohesion interna de las
asociaciones, sino que también fortalece
su capacidad para implementar practicas
sostenibles que benefician tanto a la
organizacion como a la comunidad. De
hecho, las asociaciones que promueven
la colaboracion entre sus miembros han
sido mas eficaces en la implementacion
de estrategias que consideran la
sostenibilidad ambiental, social vy
economica, principios clave en la EPS
(Garcia et al, 2020). Estos resultados
enfatizan la relevancia de integrar
un modelo administrativo inclusivo
que fomente la corresponsabilidad y
el compromiso en las asociaciones
agricolas.

Apesar de los beneficios asociados
con una gestién administrativa eficiente,
las asociaciones agricolas en La
Troncal enfrentan varios desafios
que obstaculizan su sostenibilidad.
El principal de ellos es la resistencia
al cambio, una barrera comun en
organizaciones que operan en contextos
rurales y que tienden a mantener
practicas tradicionales que no siempre
resultan las mas adecuadas para
enfrentar los retos del mercado actual
(Baldeos et al, 2020). La renuencia a
adoptar nuevas tecnologias y métodos
de gestion limita la capacidad de las
asociaciones para innovar y adaptarse
a las exigencias del entorno competitivo.

Otro desafio significativo
identificado en el estudio es la falta
de capacitacion en areas clave como
la gestibn administrativa, el uso de
tecnologias y la planificacion estratégica.
La mayoria de los miembros de las
asociaciones tienen niveles educativos
limitados, lo que afecta directamente su
capacidad para implementar practicas
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administrativas eficientes (Ledn, 2022).
Este déficit formativo genera una
dependencia de liderazgos informales
y una estructura organizativa poco
clara, factores que dificultan la toma de
decisiones estratégicas.

Finalmente, las deficiencias en la
infraestructura tecnoldgica constituyen
una barrera critica para el desarrollo
de estrategias sostenibles. El acceso
limitado a tecnologias modernas y
herramientas de gestion dificulta la
optimizacion de los procesos productivos
y administrativos, lo que compromete la
competitividad de las asociaciones. La
ausencia de inversion en tecnologia,
agravada por la falta de acceso a
financiamiento adecuado, restringe la
posibilidad de innovar y mejorar las
practicas agricolas, como lo reflejan
los datos sobre el bajo porcentaje de
asociaciones con acceso a crédito
(67%).

En conjunto, estos desafios
sugieren la necesidad de implementar
politcas y programas de apoyo
que promuevan la formacion de los
miembros de las asociaciones en
gestion  administrativa, asi como
facilitar el acceso a recursos financieros
y tecnolégicos que impulsen su
competitividad y sostenibilidad a largo
plazo.

5. Conclusiones

Los resultados de este estudio
confirman que la gestién administrativa
desempefia un papel fundamental en
la sostenibilidad y el fortalecimiento de
las asociaciones agricolas en el cantén
La Troncal. Las asociaciones que
implementan practicas administrativas
eficaces, centradas en la planificacion
estratégica, la organizacion de recursos
y el control operativo, presentan una

mayor estabilidad econémica, asi como
una capacidad superior para enfrentar
los desafios relacionados con el acceso
a financiamiento y la competitividad en
el mercado. Este hallazgo resalta la
importancia de una gestion estructurada
y participativa en la consolidacién de las
asociaciones agricolas dentro del marco
de la economia populary solidaria (EPS).

El estudio identific6 dos areas
clave donde las asociaciones enfrentan
mayores dificultades: la falta de acceso
a financiamiento y la ausencia de
planificacion estratégica formal. Estas
carencias limitan la capacidad de las
asociaciones para realizar inversiones
en tecnologia, mejorar sus practicas
agricolas y adoptar modelos mas
sostenibles. La baja participacién en los
procesos de toma de decisiones también
constituye un obstaculo para la eficacia
organizativa, afectando la cohesion
interna y la ejecucion de proyectos de
desarrollo sostenible.

Es crucial implementar programas
de formacion en gestién administrativa y
liderazgo para los miembros y directivos
de las asociaciones. Esta capacitacion
permitira mejorar la toma de decisiones
estratégicas, optimizar los recursos y
fortalecer la estructura organizativa.

Se recomienda el desarrollo
de politicas publicas y alianzas con
instituciones financieras que faciliten el
acceso a crédito para las asociaciones
agricolas. Elfinanciamiento es clave para
que estas asociaciones puedan invertir
en tecnologias agricolas y mejorar su
competitividad en el mercado.

La incorporacién de tecnologias
modernas en los procesos productivos
debe ser una prioridad para mejorar
la eficiencia y sostenibilidad de las
asociaciones. Es necesario impulsar
la tecnificacion del sector agricola
mediante el uso de herramientas
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digitales y la automatizacion de ciertos
procesos clave.

Aunque este estudio proporciona
una base solida para entender la
relacion entre la gestion administrativa
y la sostenibilidad en las asociaciones
agricolas, se sugiere que futuras
investigaciones profundicen en
modelos administrativos integrados que
consideren no solo la sostenibilidad
econdmica, sino también los
componentes ambientales y sociales.
El analisis de como la sostenibilidad
ambiental puede ser incorporada mas
directamente en las practicas agricolas
a través de politicas de gestion y
cooperacion interinstitucional, seria
un campo prometedor para seguir
mejorando la competitividad y resiliencia
de estas asociaciones en el largo plazo.
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