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Resumen

Este trabajo busca comprender la relacién entre la optimizacién de recursos y la
sostenibilidad en los emprendimientos ubicados en el sector marginal y rural del Canton
La Troncal del Ecuador. Se desarrollé una investigacion exploratoria y descriptiva, con
enfoque mixto. Los resultados obtenidos muestran: 1) Correlacion significativa entre
la optimizacién de recursos y la sostenibilidad de los emprendimientos en el Canton,
lo que indica la importancia de maximizar el uso eficiente de los recursos disponibles
para mejorar la sostenibilidad de los negocios; 2) La materia prima se identifica como el
recurso esencial, seguido de la tecnologia. Se concluye en la necesidad de fortalecer
la gestion empresarial, especialmente en areas como la planificacion de la cadena de
suministro y la adopcion de tecnologia innovadora.
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Optimization of resources and sustainability
of rural enterprises in Ecuador

Abstract

This work seeks to understand the relationship between resource optimization
and sustainability in ventures in the marginal and rural La Troncal Canton of Ecuador.
Exploratory and descriptive research was developed, with a mixed approach. The results
obtained show: 1) Significant correlation between the optimization of resources and the
sustainability of ventures in the Canton, which indicates the importance of maximizing the
efficient use of available resources to improve the sustainability of businesses; 2) Raw
materials are identified as the essential resource, followed by technology. It concludes on
the need to strengthen business management, especially in areas such as supply chain

planning and the adoption of innovative technology.

Keywords: Optimization of resources; sustainability; entrepreneurship.

1. Introduccion

En el panorama global del
desarrollo  econdémico, las zonas
marginales y rurales a menudo
enfrenta desafios significativos para
el establecimiento y crecimiento de
emprendimientos. ElI Cantéon La Tronal,
en Ecuador, con su predominante perfil
rural, no escapa a esta realidad. A pesar
de con un potencial considerable para
la generacion de empleos e ingresos,
la falta de recursos y una gestion
ineficiente de los mismos se erigen
como obstaculos fundamentales para el
florecimiento sostenible de los negocios
en estas areas.

En el dinamico entorno econémico
de Ecuador, la economia popular y
solidaria desempefia un papel crucial
en el impulso de emprendimientos,
especialmente en sectores
marginales y rurales que contribuyen
significativamente al desarrollo de los
cantones. Sin embargo, la viabilidad y

sostenibilidad de estos emprendimientos
enfrentan desafios importantes,
caracterizados por la falta de
estrategias para optimizar los recursos
empresariales y gestionar eficazmente
su crecimiento. Este escenario es
particularmente evidente en el Cantén
La Troncal, donde, a pesar del aumento
en las actividades comerciales durante el
periodo de 2022, |a falta de enfoque en
la optimizacion de recursos se traduce
en la amenaza constante de quiebras y
la escasa viabilidad de los proyectos.

La optimizacion de recursos,
entendida como la gestion eficiente
de los recursos limitados disponibles,
permite a los emprendedores rurales
maximizar su productividad y mejorar
sus posibilidades de supervivencia
y crecimiento (Barney, 1991). Este
enfoque es especialmente relevante en
areas rurales donde el acceso a recursos
financieros y materiales es restringido,
lo que obliga a los emprendedores a
implementar estrategias innovadoras
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para gestionar eficazmente sus activos
(Porter, 1990). A su vez, la sostenibilidad,
entendida como la capacidad de generar
beneficios econémicos sin comprometer
los recursos naturales y sociales de
las generaciones futuras, es clave
para el éxito de los emprendimientos
en el largo plazo (Sen, 1999). En este
sentido, los enfoques de economia
popular y solidaridad, que fomentan la
cooperacion y la gestion comunitaria de
recursos, ofrecen una via para lograr
la sostenibilidad en estos contratos
(Ostrom, 1990; Laville, 2010). Asi, la
combinaciéon de estas estrategias no
Unicamente favorece la viabilidad de
los emprendimientos, sino que también
contribuye al desarrollo integral de las
comunidades rurales en Ecuador.

El sustento metodolégico de este
trabajo se basa en un enfoque mixto que
combina datos cuantitativos y cualitativos
para ofrecer una comprensioén integral
de la utilizacién de recursos y la
sostenibilidad en los emprendimientos
rurales del Cantdn La Troncal. Al ser una
investigacion exploratoria y descriptiva,
busca identificar y analizar las dinamicas
que afectan a estos emprendimientos,
utilizando una combinacién de
herramientas para la recoleccion de
datos. En primer lugar, se empled el
catastro turistico, que proporcion6é un
panorama cuantitativo del desarrollo
economico de la regién. Ademas, se
utilizé una escala de evaluacion tipo Likert
(Nunca, ocasionalmente, normalmente,
frecuentemente y siempre) bajo un
cuestionario estructurado, lo que permitié
obtener datos cuantitativos sobre los
factores que influyen en la optimizacion
y sostenibilidad del emprendimiento.

Simultaneamente, se llevaron
a cabo encuestas que captaron
las opiniones de los participantes,
completando los datos cuantitativos con

un analisis cualitativo mas profundo. Para
ello se utilizé el programa SPSS 19.0
para realizar los calculos estadisticos,
obteniendo un coeficiente alfa de
Cronbach general de .934; ademas,
se evaluaron la escala de optimizacion
de recursos, con un coeficiente alfa
de .862, y la escala de sostenibilidad,
con un coeficiente alfa de .896. Los
resultados se derivan de una prueba
piloto que consisti6 en 29 items, y se
llevé a cabo de manera presencial en 10
emprendimientos ubicados en el sector
marginal y rural del Canton La Troncal.
Este enfoque metodolégico permitiod
explorar tanto las condiciones objetivas
como las percepciones subjetivas de
los emprendedores, ofreciendo una
vision completa y multidimensional del
fendmeno estudiado.

El presente trabajo tiene como
objetivo comprender la relacion entre
la optimizacion de recursos y la
sostenibilidad en los emprendimientos
ubicados en los sectores marginales
y rurales del Canton La Troncal. La
relevancia de este estudio radica en su
importancia para el desarrollo econdmico
de la Troncal y comunidades similares,
donde la falta de acceso a recursos y
apoyo empresarial afecta negativamente
la prosperidad local. Se parte de
las hipotesis de que: H1) Existe una
correlacion positiva entre la optimizacion
de recursos y la sostenibilidad en los
emprendimientos en estos sectores, y
H2) que dicha optimizacion impacta de
manera significativa y favorable en su
viabilidad a largo plazo.

Este estudio es relevante porque
aborda un problema central en el
desarrollo econémico de los sectores
marginales y rurales del Canton La
Troncal: la falta de optimizacion de
recursos en los emprendimientos, que
limita su sostenibilidad.
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2. Contextualizacion de la
optimizacion de recursos

y sostenibilidad de los
emprendimientos de la
economia popular solidaria

En Ecuador, los emprendimientos
que se desarrollan en los sectores
marginales y rurales son fundamentales
para la economia, ya que contribuyen
significativamente al aumento de fuentes
de desarrollo en el cantén. Sin embargo,
actualmente los emprendimientos en
el sector marginal, y en ocasiones
en el sector rural, enfrentan un alto
riesgo de quiebra. La causa principal
radica en la falta de orientacién hacia
el buen uso y la optimizacién de
sus recursos empresariales. Por o
tanto, este problema se enfoca en
analizar como se han optimizado los
recursos empresariales en los ultimos
anos, a medida que han crecido los
emprendimientos en estos sectores en
el Canton La Troncal (Zamora-Boza,
2018).

Los emprendimientos se clasifican
en dos categorias: una, por oportunidad,
que surgen a partir de una eleccion
consciente y estan impulsados por la
visién de una oportunidad comercial; y
dos, por necesidad, que emergen como
respuesta urgente a la falta de ingresos
de otra fuente y tienden a ser efimeros
debido a la ausencia de un analisis de
mercado solido. En Ecuador, un 31%
de los emprendimientos realizados por
individuos de entre 25 y 30 afios estan
motivados por la necesidad, cifra que

aumenta al 38% en el caso de personas
entre 35 y 64 afios (CMV, 2021). Estos
datosreflejan laimportancia de abordar la
optimizacion de recursos en un contexto
donde la necesidad puede limitar la
viabilidad de los emprendimientos.

En el Cantdn La Troncal, durante
el periodo de 2022, se ha observado
una expansién de las actividades
comerciales, con un aumento en la
creacion de emprendimientos, que
buscan generar ingresos o empleo para
mejorar la economia local. Sin embargo,
la falta de estrategias para optimizar los
recursos empresariales es la raiz del
problema, lo que limita el potencial de
estos emprendimientos para generar
mayores ingresos. Ademas, el mal uso
de los recursos ha llevado a muchos
comerciantes al fracaso en el mercado.

Segun el andlisis llevado a cabo
por Lederman (2014), la creacién vy el
desarrollo de emprendimientos han
tenido un impacto significativo en la
reduccion de la pobreza y en la mejora
de la calidad del empleo. Entre los
hallazgos mas relevantes se destacan:
1) Al menos 70 millones de personas
han dejado atras la pobreza en la ultima
década, y cerca de 50 millones se han
integrado a la clase media entre los afios
2003 y 2009; 2) Estas empresas no
solo generan oportunidades de empleo,
sino que también contribuyen a la
creacion de empleos de mayor calidad;
3) La evaluacion del emprendimiento
es compleja, ya que depende de las
caracteristicas y habilidades individuales
de un selecto grupo de empresarios
(grafico 1).
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. Grafico 1
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Fuente: Proyecto GEM Global Entrepreneurship Monitor.

Tal como muestra el grafico
1, Ecuador exhibe un indice de
emprendimiento pais del 27,24%,
lo que supera considerablemente el
indice global, que se sittia en un 9,40%.
Esto implica que aproximadamente el
27,24% de la poblacion ecuatoriana
estd involucrada en actividades
emprendedoras (Morlas, 2014). Este dato
resalta la importancia de comprender
las dinamicas de los emprendimientos
en el pais y su potencial impacto en el
desarrollo econémico local.

3. Optimizaciéon y
sostenibilidad: Definiciones
conceptuales

En el ambito rural, la optimizacién
de recursos implica maximizar el uso
eficiente de los recursos disponibles,
como el capital humano, los recursos
naturales y los insumos productivos,
para promover la  sostenibilidad

econdmica y social. La sostenibilidad,
en este contexto, se entiende como
la capacidad de los emprendimientos
para mantenerse viables a largo plazo
sin agotar los recursos necesarios para
futuras generaciones (Sen, 1999). En
Ecuador, los emprendimientos rurales
enfrentan desafios importantes debido
a la falta de infraestructura, el apoyo
institucional limitado y las restricciones
en el acceso al financiamiento (Coraggio,
2011).

La optimizacion de recursos es
fundamental para los emprendimientos
rurales, donde la escasez de recursos
y los margenes de operacion reducidos
son desafios constantes. La teoria de
recursos y capacidades de Barney
(1991) sugiere que las empresas
pueden obtener una ventaja competitiva
gestionando eficientemente sus
recursos. Esto resulta especialmente
relevante en las zonas rurales de
Ecuador, donde los emprendedores
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deben administrar con gran cuidado
sus limitados activos para garantizar la
supervivencia y el crecimiento de sus
negocios (Porter, 1990). Un uso mas
eficiente de los recursos disponibles
contribuye a una mayor resiliencia y una
mejor capacidad de adaptacion a los
cambios del entorno.

Segun Ramos de la Cruz (2015),
la optimizacion es el proceso de realizar
una tarea de forma mas eficiente,
permitiendo una ejecucion mas &gil.
Este proceso puede involucrar uno o
varios recursos, y se considera que algo
ha sido optimizado cuando se ajustan
los métodos convencionales, logrando
resultados superiores a los previstos.
En este contexto, optimizar implica
gestionar de manera mas efectiva los
recursos disponibles para alcanzar los
objetivos establecidos.

Por otro lado, la sostenibilidad se
vincula estrechamente con la capacidad
de los emprendimientos para contribuir
al bienestar social y econémico de las
comunidades rurales. Como sugiere
Ostrom (1990), la gestién comunitaria
de recursos compartidos puede ser
un modelo viable para alcanzar la
sostenibilidad en contextos donde
la accion colectiva es esencial para
enfrentar la escasez de recursos. En
Ecuador, los emprendimientos rurales
solidarios se basan en esta colaboracion
comunitaria, uniendo esfuerzos para
mejorar la gestion de los recursos
naturales y productivos de la region
(Singer, 2002).

Definir a la sostenibilidad como
la capacidad de los sistemas para
mantenerse y prosperar a lo largo del
tiempo sin comprometer los recursos
y condiciones fundamentales que lo
sostienen. Esto implica una gestidon
responsable de los recursos naturales,
una distribucion equitativa de los

beneficios y cargas sociales, y un
enfoque econdmico que tenga en cuenta
tanto el crecimiento como la equidad a
largo plazo.

Meadows & Meadows (2012)
abordan las dimensiones de la
sostenibilidad desde una perspectiva
sistémica, considerando tres aspectos
clave: a) La dimension social, la cual
implica asegurar que todas las personas
puedan satisfacer sus necesidades
basicas y desarrollar su potencial sin
perjudicar y comprometer los derechos
y oportunidades de las generaciones
futuras. b) La dimension econdmica
se refiere a la gestion responsable de
los recursos econdmicos, el desarrollo
de modelos de negocio sostenible y la
promociéon de la prosperidad a largo
plazo, buscando equilibrar el crecimiento
economico con la eficiencia, la equidad y
la responsabilidad ambiental.

Por dltimo, c¢) la dimension
cultural envuelve las creencias, valores,
tradiciones 'y practicas culturales
que influyen en la relacién entre la
humanidad y el entorno natural. Esta
dimensién promueve el respeto por la
diversidad cultural y el conocimiento
tradicional, ademas de fomentar una
cultura de sostenibilidad que aliente
comportamientos y estilos de vida
responsables y respetuosos con el
medio ambiente.

La economia popular y solidaria,
un enfoque predominante en muchas
zonas rurales del pais, fundamenta
la cooperacion entre emprendedores
para mejorar el acceso a mercados y
optimizar el uso de los recursos locales
(Laville, 2010). Estas practicas permiten
que los emprendedores rurales no solo
sobrevivan, sino también crezcan de
manera sostenible, contribuyendo al
desarrollo econémico local sin agotar los
recursos a largo plazo.
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A partir de estos fundamentos
conceptuales, es posible entender
cémo la optimizacion de recursos y la
sostenibilidad se convierten en pilares
fundamentales para el desarrollo de
emprendimientos rurales en Ecuador,
donde las condiciones socioecondmicas
demandan una gestion eficiente vy
colaborativa de los recursos disponibles.

4. Optimizacion y
sostenibilidad en los
emprendimientos en
La Troncal de Ecuador:
Resultados y discusién

Esta  seccion
resultados de la relacion entre
la optimizacion de recursos y la
sostenibilidad en los emprendimientos
de El canton La Troncal', ubicado en la
provincia del Cafial en Ecuador, el cual
representa un escenario relevante para

presenta los

estudiar la relacién entre optimizacion
de recursos Yy sostenibilidad en los
emprendimientos rurales y marginales.

4.1. Condiciones economicas

Es de sefalar que las condiciones
econdmicas de la region estan marcadas
por limitaciones en infraestructura,
acceso a financiamiento y apoyo
institucional, y demandan que los
emprendedores locales gestionen de
manera eficiente sus recursos para
asegurar la viabilidad a largo plazo de
Sus negocios.

Previo al planteamiento de los
resultados, se presenta el perfil de
los encuestados, atendiendo a edad,
género, nivel educativo y afios de
funcionamiento de los emprendimientos
del sector marginal del Cantén La
Troncal (Tabla 1).

Tabla 1
Edad de los encuestados

Anos Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
20 a 30 afos 6 19,4 19,4 19,4
30 a 40 afios 3 9,7 9,7 29,0
40 a 50 afos 9 29,0 29,0 58,1

51 afios en adelante 13 41,9 41,9 100,0
Total 31 100,0 100,0

a) Perfil de los encuestados

En la tabla 1, se puede observar
que el grupo de edad predominante entre
los encuestados de los emprendimientos
es el de 51 afios en adelante, con el

mayor porcentaje, que alcanza el 41.9%.
A continuacion, se encuentra el grupo
de 40 a 50 afos, con un 29%. Luego,
el rango de edad de 20 a 30 afios
representa un 19,4%, y finalmente el
grupo de 30 a 40 afios, con un 9.7%.

1 Se encuentra en la regiéon de la Sierra del Ecuador, en el centro-sur del pais, aproximadamente a 55
kildmetros al sur este de la ciudad de Cuenca, la capital de la provincia de Azuay. Limita al norte con el canton
Cafiar, al sur con el cantén El Tambo, al este con el cantdn Paute y al oeste con el cantén Biblian. La troncal
es conocida por su actividad agricola y comercial, siendo un punto de conexién importante entre diferentes
regiones del pais.
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En la tabla 2, se destaca que el
grupo mayoritario de los encuestados
en los emprendimientos fue de género

femenino, con un porcentaje de 61,3%,

mientras que el género masculino
represento el 38.7%.

Tabla 2
Género de los encuestados

Validos Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Masculino 12 38,7 38,7 38,7
Femenino 19 61,3 61,3 100,0

Total 31 100,0 100,0

En la tabla 3, se observa que el
nivel educativo de los encuestados en
los emprendimientos representa un
mayor porcentaje en el tercer nivel, con
un 38.7%, seguido por primaria con un

22,6%. En tercer lugar, se encuentra
el nivel de secundaria, con un 19.4%,
seguido por el cuarto nivel con un 9.7%,
asi como también el grupo que no tiene
nivel educativo (Tabla 3).

Tabla 3
Escolaridad del encuestado

Escolaridad Frecuencia Porcentaje

Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Primaria 7 22,6 22,6 22,6
Secundaria 6 19,4 19,4 41,9
Tercer Nivel 12 38,7 38,7 80,6
Cuarto Nivel 3 9,7 9,7 90,3

Ninguna 3 9,7 9,7 100,0

Total 31 100,0 100,0

En la tabla 4, se destaca que la
mayoria de los restaurantes tienen una
trayectoria operativa de més de 5 afios,
abarcando un 58,1% del total. Le sigue
el intervalo de tiempo de 3 a 5 afios con

un 19,4%, seguido por el rango de uno
a 3 afios con un 16,1 %. Finalmente, el
intervalo de menos de 1 afo representa
el 6,5% restante.

Tabla 4
Tiempo de financiamiento
Tiempo/Funcionamiento Frecuencia Porcentaje Po;gﬁ::)aje :(?Jcmelﬂgﬂg

De 6 meses a 1 afio 2 6,5 6,5 6,5

De 1 a 3 afios 5 16,1 16,1 22,6
De 3 afios a 5 afos 6 19,4 19,4 41,9

Mas de 5 afios 18 58,1 58,1 100,0

Total 31 100,0 100,0
« Esta obra esta bajo una licencia de Creative Commons Atribucion-Compartirlgual 4.0 Internacional (CC BY-SA 4.0) 69

https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.es  https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvq

Twitter: @rvaluz


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.es_ES
https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

Optimizacion de recursos y sostenibilidad de emprendimientos rurales en Ecuador
Vicufa Matute, William Giovanni; Luna Idrovo, Sebastian Antonio;

Calle Cordova, Maria José y Galarza Arteaga, Joffre Israel(t)

b) Recursos para el
funcionamiento del
emprendimiento

En la tabla 5, se observa que
la mayoria de los encuestados, que
representan el 35.5%, consideran que
la materia prima es el recurso mas

crucial para el funcionamiento de su
emprendimiento. Por otro lado, el 25%
opina que la tecnologia es esencial,
mientras que un 12% sostiene que el
capital financiero, los recursos humanos
y la infraestructura son recursos de
mayor importancia.

Tabla 5
Recursos para el funcionamiento del emprendimiento

¢Qué recursos considera mas importantes para el funcionamiento de tu emprendimiento?

Validos Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Capital financiero 4 12,9 12,9 12,9

Materias prima 1" 35,5 35,5 48,4
Tecnologia 8 25,8 25,8 74,2
Recursos Humanos 4 12,9 12,9 87,1
Infraestructura 4 12,9 12,9 100,0

Total 31 100,0 100,0

c) Gestion y optimizacion
de los recursos del
emprendimiento

En la tabla 6, se observa que la
estrategia de gestion mas empleada por
los encuestados es la eficiencia en las

cadenas de suministro, con un 54,8%.
Ademas, un 25% opta por la actualizacion
tecnologica, mientras que un 6.5%
recurre a estrategias de financiamiento,
gestion humana y mantenimiento de
instalaciones y equipos.

Tabla 6
Gestion de los recursos

¢ Como gestiona y optimiza estos recursos en este emprendimiento?

Validos Frecuencia Porcentaje Porc:e‘ntaje OIS
valido acumulado
Estrategias de financiamiento 2 6,5 6,5 6,5
Gestion del talento 2 6,5 6,5 12,9
Actualizacion tecnoldgica 8 25,8 25,8 38,7
Eficigrjcia en la cadena de 17 548 548 935
suministro
Manten[miento de . 5 65 65 100,0
instalaciones y equipos
Total 31 100,0 100,0
Es relevante mencionar que la Tabla 8 muestra los coeficientes no

la Tabla 7, presenta los valores del
coeficiente de correlacién, determinacion
y error de estimacion, mientras que
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estandarizados y estandarizados junto
con su significancia.
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Tabla 7
Resumen del modelo 1y la variable

Modelo R R cuadrado

R cuadrado-corregida

Error tip. de la estimacion

1 .836 ,699

,689 5,53524

Tabla 8
Resumen del modelo 1y la variable

Coeficiente no estandarizado

Coeficiente tipificado

Modelo N
B Error tip. Beta

(Constante) 1,023 6,053
Optimizacion de recursos ,892 ,109 ,836

Fuente: Elaboracién propia / a Variable dependiente: Sostenibilidad.

Los resultados del analisis
estadistico, presentados en la Tabla
7, corroboran la hipdtesis (H1), que
sugiere una correlacion  positiva
entre la optimizacion de recursos y la
sostenibilidad en los emprendimientos
en el sector marginal y rural del Canton
La Troncal. El andlisis de los resultados
del SPSS indica que el modelo
propuesto tiene una alta capacidad
predictiva, con un coeficiente de
determinacion (R cuadrado) de 0.699,
lo que significa que aproximadamente
el 69.9% de la variabilidad en la variable
dependiente puede ser explicada por
las variables predictoras incluidas en
el modelo. Ademas, el coeficiente de
determinacion corregido (R corregido)
de 0.689 sugiere que el modelo ajustado
sigue siendo robusto incluso después de
tener en cuenta el numero de variables
predictoras y el tamafio de la muestra.

El valor R (coeficiente de
correlacion multiple) de 0.836 indica que
hay una fuerte relacion entre las variables
predictoras y la variable dependiente.
Esto sugiere que existe una asociacion
significativa entre la optimizacion de
recursos y la sostenibilidad en los
emprendimientos en el sector marginal
y rural de Cantéon La Troncal, como

se esperaba en la hipotesis de la
investigacion.

El error tipico de estimacion, con
un valor de 5.53524, proporciona una
medidadela precisidon delas predicciones
del modelo. Un error tipico de estimacion
mas bajo indica una mejor capacidad del
modelo para predecir los valores reales
de la variable dependiente.

Los resultados indican que la
optimizacion de recursos tiene una
influencia significativa en la sostenibilidad
de los emprendimientos en el sector
marginal y rural del Cantén La Troncal,
lo que respalda la importancia de este
enfoque en el desarrollo empresarial en
estas areas.

El andlisis realizado mediante
el software SPSS revela resultados
significativos para el modelo propuesto
sobre la optimizacién de recursos y
la sostenibilidad en emprendimientos
ubicados en el sector marginal y rural
del Canton La Troncal. Los coeficientes
estandarizados indican que la
optimizacion de recursos tiene un efecto
positivo y significativo en la sostenibilidad
de estos emprendimientos, con un
coeficiente de 0.892 y un error de 0.109
(tabla 8).
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Ademas, el coeficiente tipificado
(Beta) de 0.836 sugiere que la
optimizacion de recursos es un predictor
importante de la sostenibilidad, ya que
muestra la fuerza relativa de la relacion
entre estas variables. Por lo tanto, los
resultados respaldan la importancia
de enfocarse en estrategias de
optimizaciéon de recursos para mejorar
la sostenibilidad de los emprendimientos
en el sector marginal y rural del Cantén
La Troncal.

d). Variable predictora:
(Constante), optimizacion de
recursos

La hipdtesis H2: Optimizacion
de recursos, impacta positiva y
significativamente a la sostenibilidad
en los emprendimientos en el sector
marginal y rural del Cantén La Troncal.
Los resultados presentados en la Tabla
9 revelan una correlacion significativa
(p=0.000) entre la optimizacion de
recursos y la sostenibilidad de los
empresarios en el Cantén La Troncal.

Tabla 9
Correlaciones entre las variables

Optimizacion

Sostenibilidad

Optimizacion correlacion de Pearson 1 ,836
Sig. (billetera) ,000
N 31 31
Sostenibilidad, correlacionde Pearson ,836"° 1
Sig. (billetera) ,000

N 31 31

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

El coeficiente de correlacion
de Pearson obtenido fue de 0.836,
lo que indica una relacién positiva
moderada entre estas dos variables. Por
consiguiente, puede incluir que existe
respaldo estadistico para la hipétesis H2,
la cual postula una correlacion entre la
optimizacion de recursos y la sostenibilidad
de los emprendimientos en el area
examinada. Por lo tanto, la hipétesis H2 se
confirma, dado que los datos respaldan la
existencia de esta relacion.

4.2. Relacion entre la
optimizacion de recursos

y la sostenibilidad en los
emprendimientos: Discusiéon
de los resultados

entre la optimizacién de recursos y la
sostenibilidad de los emprendimientos
rurales en La Troncal, revelando como
las practicas eficientes de manejo
de recursos contribuyen no solo a la
supervivencia de los negocios, sino
también a su impacto positivo en la
comunidad.

e Optimizacion de recursos
en los emprendimientos de
La Troncal

Los resultados obtenidos indican
que los emprendimientos rurales en La
Troncal enfrentan desafios significativos
en cuanto a la gestidon eficiente de
sus recursos. La falta de estrategias
para optimizar estos recursos, como

Los resultados obtenidos se evidencia en la carencia de
muestran una relaciéon  estrecha financiamiento, infraestructuray asesoria
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empresarial, limita considerablemente
el potencial de estos negocios. Esta
situacion refleja los planteamientos de
Barney (1991) y Porter (1990) sobre la
importancia de utilizar eficientemente los
recursos limitados, algo especialmente
critico en zonas rurales donde el acceso
a recursos financieros y materiales es
restringido.

Por otro lado, el uso de una escala
Likert en el cuestionario estructurado
permitié evaluar la percepcion de los
emprendedores sobre la optimizacion
de recursos en sus negocios. Los
datos cuantitativos y cualitativos
obtenidos sugieren que la mayoria de
los emprendimientos no cuenta con
herramientas efectivas para gestionar
sus activos, lo que se traduce en una
baja resiliencia ante los cambios del
entorno. Este hallazgo es congruente
con la teoria de Ramos de la Cruz
(2015), que describe la optimizacién
como un proceso de mejora en el uso de
los recursos que conduce a una mayor
agilidad y adaptabilidad, elementos
escasos en los emprendimientos
evaluados.

e Sostenibilidad, economia
popular y solidaria

La sostenibilidad de los
emprendimientos en La Troncal es otro
aspecto crucial analizado. Los resultados
muestran que, si bien existe un alto
indice de emprendimiento (conforme
al indice del pais mencionado), la falta
de enfoque en la sostenibilidad a largo
plazo lleva a que muchos negocios
queden en riesgo de quiebra. En este
sentido, el marco tedrico sugiere que
la sostenibilidad, segun Ostrom (1990)
y Laville (2010), no solo implica el
beneficio econdmico sino también la
conservacion de los recursos naturales

y sociales. Sin embargo, la falta de un
modelo de gestion comunitaria robusto
en La Troncal limita el alcance de estos
emprendimientos en la consecucion de
una sostenibilidad que sea ambiental y
socialmente equilibrada.

Los conceptos de sostenibilidad
propuestos por Meadows & Meadows
(2012) enfatizan la necesidad de una
gestion que contemple dimensiones
sociales, econdmicas y culturales. En el
contexto de La Troncal, los resultados
sugieren que la dimension econdmica
domina, en detrimento de las otras.
Los emprendedores, principalmente
motivados por la necesidad, tienden a
pasar por alto practicas sostenibles, una
situacion que subraya la relevancia de
integrar un enfoque de economia popular
y solidaria que potencie el desarrollo
economico local sin comprometer los
recursos.

¢ Correlacion entre
optimizacion y
sostenibilidad

Los resultados cuantitativos
obtenidos muestran una correlacién
positiva entre la optimizacién de
recursos y la sostenibilidad en los
emprendimientos de La Troncal,
apoyando la hipdtesis planteada. A
través del andlisis estadistico con
SPSS vy el alto coeficiente de Cronbach
(.934), se confirma la fiabilidad de los
instrumentos empleados para evaluar
esta relacion. Este hallazgo se respalda
en el marco tedrico, ya que indica que
la capacidad de gestionar eficazmente
los recursos esta intrinsecamente ligada
a la sostenibilidad de los negocios,
especialmente en el contexto rural
(Barney, 1991; Porter, 1990).

No obstante, el analisis

« Esta obra esta bajo una licencia de Creative Commons Atribucién-Compartirlgual 4.0 Internacional (CC BY-SA 4.0) 7 3
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.es  https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

Twitter: @rvgluz


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.es_ES
https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

Optimizacion de recursos y sostenibilidad de emprendimientos rurales en Ecuador
Vicunha Matute, William Giovanni; Luna Idrovo, Sebastian Antonio;

Calle Cordova, Maria José y Galarza Arteaga, Joffre Israel(})

cualitativo también revela que, si bien
los emprendedores comprenden la
importancia de optimizar sus recursos,
muchos carecen de conocimientos
0 apoyo para implementar practicas
efectivas en sus operaciones diarias
(Vargas y Uttermann, 2020). Aqui, se
confirma la teoria de Ostrom (1990)
sobre la necesidad de una gestidon
comunitaria de recursos en economias
marginales para lograr una sostenibilidad
efectiva, asi como los aportes de Laville
(2010) sobre la economia solidaria como
una via para que los emprendedores
mejoren su resiliencia en contextos
desfavorables.

En funcién de los resultados, se
presenta una serie de recomendaciones
estratégicas orientadas a mejorar la
sostenibilidad y optimizacién de recursos
en los emprendimientos rurales. Estas
sugerencias estan fundamentadas en los
hallazgos de la investigacién y buscan
fortalecer las practicas de gestion,
maximizar la eficiencia de los recursos y
promover un crecimiento sostenible que
responda a las necesidades especificas
del contexto rural ecuatoriano.

a. Disefar estrategias que
optimicen el uso de recursos,
especialmente aquellos relacionados con
la materia prima y la tecnologia, como
medidas para mejorar la sostenibilidad
de sus negocios.

b. Ofrecer  programas  de
capacitacion en gestion empresarial que
aborden especificamente la optimizacién
de recursos y otras estrategias clave
para mejorar la sostenibilidad.

c. Fomentar la adopcion de
soluciones tecnoldgicas innovadoras
que puedan mejorar la eficiencia y la
competitividad de los negocios en el
sector.

d. Realizar seguimiento constante
de la sostenibilidad de sus negocios,

utilizando indicadores relevantes vy
adaptando sus estrategias de acuerdo
conlos cambios en el entorno empresarial
y las necesidades del mercado.

5. Conclusiones

Este estudio sobre los
emprendimientos rurales en el Cantén
La Troncal aporta un entendimiento
profundo de como factores demograficos,
educativos y estrategias de optimizacién
de recursos inciden en la sostenibilidad
de estos negocios. El perfil predominante
de emprendedores mayores de 50
afos sugiere una base de experiencia
y estabilidad que puede favorecer la
gestidon empresarial, mientras que la
notable participacion femenina subraya
la necesidad de programas de apoyo
especificos que fortalezcan el rol de la
mujer en el ambito rural. La alta presencia
de emprendedores con educaciéon de
tercer nivel se traduce en una mayor
disposicion a implementar estrategias
de gestion eficientes, aunque persiste
la necesidad de capacitaciones para
quienes poseen menor nivel educativo,
con el fin de igualar oportunidades de
optimizacion.

La eficiencia en la cadena de
suministro y la adopcion de tecnologia
emergen como las principales estrategias
de optimizacion, mostrando  una
correlacion positiva con la sostenibilidad
de los emprendimientos. Sin embargo, la
limitada disponibilidad de herramientas
y recursos de implementacion efectiva
subraya la necesidad de intervenciones
que faciliten el acceso a estas
capacidades. Asimismo, aunque el
nivel de emprendimiento en La Troncal
es significativo, muchos negocios
aun no integran enfoques sostenibles
a largo plazo, lo que los expone a
riesgos externos que pueden afectar su
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permanencia.

La adopcién de estrategias
de cooperacién comunitaria y de
conservacion de recursos naturales
podria fortalecer la resiliencia y
sostenibilidad de estos emprendimientos,
mejorando su capacidad de contribuir de
manera estable al desarrollo local y al
bienestar de la comunidad.
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