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Resumen

El ecosistema emprendedor en Lima Metropolitana es un factor determinante para la
consolidacion de nuevos negocios. Este estudio tiene como objetivo analizar el impacto
del acceso al financiamiento, la formacién empresarial y el apoyo institucional en
dicho proceso. Mediante un enfoque cuantitativo y el uso del modelado de ecuaciones
estructurales mediante minimos cuadrados parciales (PLS-SEM), se recopilaron datos
de 375 emprendedores. Los resultados revelan que tanto el acceso al financiamiento
como la formacion empresarial tienen una influencia positiva en la consolidacion de
emprendimientos, mientras que el apoyo institucional mostré un impacto limitado. Se
concluye que un ecosistema emprendedor solido, junto con acceso a financiamiento
y formacién empresarial adecuada, es esencial para el éxito y sostenibilidad de los
emprendimientos en Lima Metropolitana.

Palabras clave: Ecosistema emprendedor, financiamiento; formacién empresarial;
apoyo institucional; consolidacion de emprendimientos.
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Entrepreneurial Ecosystem and Its Impact
on the Consolidation of Enterprises in Lima
Metropolitan Area

Abstract

The entrepreneurial ecosystem in Lima Metropolitan Area is a key determinant for
the consolidation of new businesses. This study aims to analyze the impact of access
to financing, entrepreneurial training, and institutional support on this process. Using
a quantitative approach and Partial Least Squares Structural Equation Modeling
(PLS-SEM), data was collected from 375 entrepreneurs. The results reveal that both
access to financing and entrepreneurial training exert a positive influence on business
consolidation, whereas institutional support demonstrated a limited impact. The study
concludes that a robust entrepreneurial ecosystem, combined with adequate financing
and entrepreneurial training, is essential for the success and sustainability of businesses
in Lima Metropolitan Area.

Keywords: Entrepreneurial ecosystem; financing; entrepreneurial training;
institutional support; business consolidation.

1. Introduccioén

El ecosistema emprendedor es
un entramado complejo que involucra
actores, instituciones, politicas y
recursos que interactian para apoyar
el desarrollo y sostenibilidad de nuevos
negocios (Font-Cot et al, 2023; Pedroza-
Zapata & Silva-Flores, 2020). En Lima
Metropolitana, este ecosistema resulta
crucial para crear un entorno donde los
emprendedores puedan consolidarse
(Abad Pinto et al, 2023; Chavez Vera
et al, 2023). Facilita tanto el acceso a
recursos como la capacidad de enfrentar
los desafios del crecimiento (Aceituno-
Aceituno et al, 2018; Al-Jubari, 2019).

Este estudio tiene como
objetivo analizar como el acceso a
financiamiento, la formaciéon empresarial
y el apoyo institucional influyen en la

consolidacion de emprendimientos en
Lima Metropolitana (Alkaabi & Senghore,
2024; Chavez et al, 2023). Con estos
hallazgos, se pretende orientar politicas
publicas y estrategias empresariales que
fortalezcan el ecosistema emprendedor
de la region (Bizri et al, 2019; Pedroza-
Zapata & Silva-Flores, 2020).

El ecosistema emprendedor
en Lima no solo facilita el acceso a
oportunidades, sino que también influye
en la capacidad de las empresas para
afrontar desafios (Aceituno-Aceituno
et al, 2018; Berman et al, 2022). Este
estudio analizara el impacto de factores
clave como financiamiento, formacioén y
apoyo institucional (Alkaabi & Senghore,
2024; Chavez et al, 2023).

El propésito de esta investigacion
es ofrecer recomendaciones para
mejorar el ecosistema emprendedor

« Esta obra esta bajo una licencia de Creative Commons Atribucién-Compartirlgual 4.0 Internacional (CC BY-SA 4.0) 16 81
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.es  https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvq

Twitter: @rvaluz


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.es_ES
https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

Valores profesionales, juicios éticos y factores sociodemograficos en contadores

publicos

Vizcaino-Cardenas, Gloria Susana,; Barragan-Pazmifio, Bryan; Chicaiza-Herrera,

Mayra y Alban-Bautista, Martha

de Lima Metropolitana. Al identificar los
elementos clave que facilitan o dificultan
la consolidacion de emprendimientos, se
busca contribuir al desarrollo econémico
sostenible (Bégin & Fayolle, 2014;
Bullén-Solis et al, 2023).

El estudio emplea el modelado
de ecuaciones estructurales mediante
minimos cuadrados parciales (PLS-
SEM), adecuado para analizar relaciones
complejas entre variables como el
financiamiento y la formacién (Hair &
Alamer, 2022). Se recopilaran datos
de emprendedores locales mediante
encuestas estructuradas que mediran
la percepcion sobre financiamiento,
formacion 'y apoyo institucional.
El andlisis PLS-SEM identificara
relaciones significativas para guiar
futuras intervenciones en el ecosistema
emprendedor de Lima Metropolitana.

La investigacion pretende
proporcionar una vision detallada de los
factores que afectan la consolidacion de
emprendimientos en Lima. Se espera
que los resultados guien la formulacién
de politicas publicas y estrategias
empresariales mas efectivas para
reducir el fracaso de nuevos negocios
y fomentar un crecimiento econémico
sostenible.

A pesar de que el emprendimiento
es clave para el desarrollo econémico
de Lima Metropolitana, las barreras
existentes en el ecosistema limitan el
potencial de muchos nuevos negocios
(Antony et al, 2017; Ben Arfi, 2024). Este
estudio es relevante porque aborda las
limitaciones del ecosistema y busca
mejorar su efectividad mediante el uso
eficiente de recursos y apoyos (Aceituno-
Aceituno et al, 2018; Bullon-Solis et al,
2023).

La investigacion es crucial debido
a la falta de estudios empiricos sobre
el ecosistema emprendedor en Lima

Metropolitana (Bullon-Solis et al, 2023;
Vasquez-Pauca et al, 2022). Aunque
el emprendimiento es vital para el
dinamismo econdmico de la region, los
estudios que examinen como interactuan
factores como financiamiento,
capacitacion y apoyo institucional son
escasos (Alkaabi & Senghore, 2024;
Chavez et al, 2023).

Este enfoque permitira desarrollar
intervenciones y estrategias mas
efectivas para fortalecer el ecosistema
emprendedor en Lima y otras ciudades
con caracteristicas similares (Audretsch
& Belitski, 2021; Bégin & Fayolle,
2014). Esto contribuira al crecimiento
economico y la sostenibilidad de nuevos
negocios en la regidon (Abbasianchavari
& Moritz, 2021; Bataineh et al, 2023).

2. Ecosistema emprendedor y
factores de influencia

El estudio del ecosistema
emprendedor se ha consolidado como
una pieza clave en la investigacion,
permitiendo comprender las condiciones
necesarias para el surgimiento y
crecimiento de nuevas empresas
(Deifan et al, 2024; Galindo-Martin et al,
2020). Esta seccion revisa la literatura
relevante para establecer el marco
tedrico que respalda las hipétesis sobre
el impacto del ecosistema emprendedor
y la consolidacion de emprendimientos
en Lima Metropolitana.

El acceso al financiamiento es
esencial para que los emprendedores
puedan convertir ideas en negocios (Al-
Shami et al, 2019; Berman et al, 2022).
Un ecosistema exitoso requiere diversas
fuentes de financiamiento, como
préstamos y fondos gubernamentales,
que respalden las diferentes etapas del
ciclo empresarial (Baskaran et al, 2019;
Gallegos et al, 2024). En Lima, acceder

16 82 « Esta obra esta bajo una licencia de Creative Commons Atribucién-Compartirlgual 4.0 Internacional (CC BY-SA 4.0)

https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.es  https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

Twitter: @rvgluz


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.es_ES
https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

pp. 1680-1698

Revista Venezolana de Gerencia, Afio 29 No. especial 12. julio-diciembre, 2024

a financiamiento es dificil por el costo
del crédito y la burocracia (Abad et al,
2023; Vasquez-Pauca et al, 2022), pero
quienes lo logran generan confianza en
el mercado y atraen inversiones (Berman
et al, 2022; Malca-Ramirez et al, 2023).

El financiamiento impulsa la
inversion en innovacion y talento
humano, promoviendo el crecimiento
del ecosistema emprendedor (Berman
et al, 2022; Gallegos et al, 2024). Asi,
el acceso a financiamiento fomenta
la creacion y crecimiento de nuevas
empresas, apoyando la Hipotesis 1
(H1): El acceso al financiamiento tiene
un impacto positivo en el ecosistema
emprendedor en Lima Metropolitana
(Calvanapodn-Alva et al, 2023; Del Pilar
et al, 2019).

La formacién empresarial es clave
para que los emprendedores adquieran
habilidades para gestionar sus negocios,
combinando conocimientos practicos y
tedricos (Clemente-Vazquez & Torres-
Gordillo, 2021; Mamani et al, 2022). En
Lima, los emprendedores que acceden
a formacion empresarial estan mejor
equipados para innovar y gestionar
riesgos (Antony et al, 2017; Cenzano &
Gonzalez, 2021). La formacion también
fortalece la colaboracion con actores
clave como inversores y entidades
gubernamentales (Berman et al, 2022;
Kumar et al, 2024).

La formacion empresarial
contribuye a la creacion de empresas
mas solidas vy resilientes, lo que
refuerza el ecosistema emprendedor
(Caldera et al, 2022; Debicka et al,
2022). La Hipétesis 2 (H2): La formacion
empresarial tiene un impacto positivo
en el ecosistema emprendedor en Lima
Metropolitana (Calanchez et al, 2022;
Ramirez et al, 2023).

El apoyo institucional es vital
para el desarrollo de los ecosistemas

emprendedores, proporcionando
recursos clave y politicas de incentivo
(Correia et al, 2024; Zhu et al, 2022).
En Lima, se han implementado medidas
como fondos de capital semilla y
programas de capacitacion para
promover el emprendimiento (Chavez
et al, 2023; Ramirez et al, 2023). Estas
medidas mejoran las posibilidades
de éxito de los emprendimientos al
proporcionar un entorno regulatorio
favorable (Ramirez et al, 2023; Vera et
al, 2022).

El apoyo institucional fomenta
la sostenibilidad y competitividad de
las empresas en Lima Metropolitana,
impulsando la innovacién y la
cooperacion dentro del ecosistema
(Kumar et al, 2024; Pedroza-Zapata &
Silva-Flores, 2020). La Hipétesis 3 (H3):
El apoyo institucional tiene un impacto
positivo en el ecosistema emprendedor
en Lima Metropolitana (Ben, 2024;
Galindo-Martin et al, 2020).

La consolidacion de
emprendimientos  implica  alcanzar
estabilidad y crecimiento, y depende
del acceso a financiamiento, formacion
empresarial 'y apoyo institucional
(Calanchez et al, 2022; Suaza, 2021).
En Lima, superar las barreras del
acceso al financiamiento permite a
las empresas realizar inversiones
estratégicas para consolidarse (Abad al,
2023; Vasquez-Pauca et al, 2022). Esto
apoya la Hipétesis 4 (H4): El acceso al
financiamiento tiene un impacto positivo
en la consolidacién de emprendimientos
en Lima Metropolitana (Baskaran et al,
2019; Gallegos et al, 2024).

La formacion empresarial también
desempefia un papel crucial en la
consolidacién de los emprendimientos,
mejorando las habilidades de gestion
y toma de decisiones estratégicas
(Agu et al, 2021; Mamani Quispe et al,
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2022). En Lima, la formacion contribuye
a la consolidacion empresarial al
proporcionar herramientas para
profesionalizar las operaciones
(Benzaquen et al, 2024; Ramirez et al,
2023). La hipétesis 5 (H5): La formacién
empresarial tiene un impacto positivo en
la consolidacion de emprendimientos en
Lima Metropolitana.

El apoyo institucional es clave
para la consolidacion empresarial,
facilitando acceso a redes de
mentoria y financiamiento (Chavez
et al, 2023; Zhu et al, 2022). En Lima,
este respaldo ha sido esencial para
muchos emprendedores que buscan
consolidar sus negocios (Cenzano &
Gonzalez, 2021; Vasquez-Pauca et al,
2022). La hipotesis 6 (H6): El apoyo
institucional tiene un impacto positivo en

la consolidacién de emprendimientos en
Lima Metropolitana.

El ecosistema emprendedor debe
ofrecer financiamiento, formacién vy
apoyo institucional para garantizar la
consolidacion de los emprendimientos
(Henley et al, 2017; Suaza, 2021). En
Lima, la sinergia entre estos factores
es fundamental para que las empresas
emergentes se consoliden y sean
competitivas (Alva, 2017; Chavez et al,
2023). La hipotesis 7 (H7): El ecosistema
emprendedor tiene un impacto positivo
en la consolidacion de emprendimientos
en Lima Metropolitana (Davila-Moran,
2022; Rojas-Cruz & Husted, 2024).
Con base en la revision tedrica, puede
observarse en el diagrama 1, modelo
estructural propuesto.

Diagrama 1
Modelo estructural propuesto

Arceso al
finansiomianto

FE1
FE2

FE3

Famacion
empresarial

apayo
nstitucional

Fuente: Smart PLS-SEM (2024)

Consatidscion de
emprandimiantos
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3. Enfoque metodoldgico de la
investigacion

El presente estudio adopta un
enfoque cuantitativo con un disefio no
experimental, exploratorio y transversal
(Hernandez et al, 2018). Se utiliz6 el
Modelado de Ecuaciones Estructurales
mediante Minimos Cuadrados Parciales
(PLS-SEM), una metodologia adecuada
para analizar relaciones complejas entre
variables, permitiendo la evaluacion de
relaciones directas e indirectas entre
constructos latentes (Hair et al, 2011;
Sarstedt et al, 2019).

La poblacién objetivo estuvo
compuesta por emprendedores del
sector servicio de Lima Metropolitana,
seleccionados mediante un muestreo no
probabilistico por conveniencia (Nifio,
2019), conformada por un total de 375
emprendedores quienes participaron
en la investigacion proporcionando
informacion sobre acceso a
financiamiento, formacion empresarial y
apoyo institucional, factores clave para
la consolidaciéon de emprendimientos.

El instrumento de recoleccién
de datos fue disefiado a partir de una
revision exhaustiva de la literatura
sobre el ecosistema emprendedor.
Inicialmente, el cuestionario constaba de
20 items para medir constructos como
el acceso a financiamiento, formacion
empresarial y apoyo institucional (Arias,
2019).

Los items fueron sometidos a
un andlisis factorial exploratorio con
SmartPLS, aplicando criterios para
evaluar las cargas factoriales. Tras
el analisis factorial, se eliminaron los
items con cargas menores al umbral
recomendado (Becker et al, 2015;
Cepeda et al, 2016), quedando un total
de 16 items con cargas superiores a
0.70, lo que aseguré que los items

median adecuadamente los constructos
propuestos.

La validez convergente se evalué
mediante la Varianza Extraida Media
(AVE), mostrando valores superiores a
0.50 paratodos los constructos (Becker et
al, 2015; Hair & Alamer, 2022). Ademas,
se utilizé el criterio de Fornell-Larcker
para asegurar la validez discriminante
entre los constructos (Fornell & Larcker,
1981), y la consistencia interna fue
medida a través del Alfa de Cronbach
y la fiabilidad compuesta, obteniendo
valores superiores a 0.80.

Los datos recopilados fueron
analizados con SmartPLS, permitiendo
realizar el Modelado de Ecuaciones
Estructurales (PLS-SEM) y evaluar
las relaciones entre las variables del
ecosistema emprendedor (Hair & Alamer,
2022). El coeficiente de determinacion
(R?) mostré que el modelo explica una
parte considerable de la varianza en
la consolidacion de emprendimientos,
demostrando Ila relevancia de las
relaciones significativas entre las
variables.

4. Relacién entre el
ecosistema emprendedor
y la consolidacién del
emprendimiento

En la Tabla 1 se presentan las
principales caracteristicas de la muestra,
compuesta por 375 emprendedores.
En cuanto a la distribucion por género,
el 51.9% corresponde a mujeres
(195 personas) y el 48.1% a hombres
(180 personas), lo que indica una
representacion equitativa entre ambos
grupos. Respecto a la edad, el 35.0%
de los participantes tiene entre 18 y
20 afios, el 39.4% entre 21 y 23 afios,
el 17.6% entre 24 y 26 afios, y el 8.0%

« Esta obra esta bajo una licencia de Creative Commons Atribucién-Compartirlgual 4.0 Internacional (CC BY-SA 4.0) 16 8 5
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.es  https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

Twitter: @rvgluz


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.es_ES
https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

Valores profesionales, juicios éticos y factores sociodemograficos en contadores

publicos

Vizcaino-Cardenas, Gloria Susana,; Barragan-Pazmifio, Bryan; Chicaiza-Herrera,

Mayra y Alban-Bautista, Martha

tiene 27 afios o mas. En relacion con la
ocupacion, el 65.7% son exclusivamente
estudiantes (246 personas), mientras
que el 34.3% restante combina
estudios con trabajo (129 personas).

Finalmente, el 57.0% de la muestra ha
recibido educacién emprendedora (214
personas), mientras que el 43.0% no ha
recibido formacién en este ambito (161
personas).

Tabla 1
Caracteristicas de la muestra

Caracteristicas Categorias Frecuencia (n) Porcentaje (%)
Género Femenino 195 51.9
Masculino 180 48.1
18 — 20 afios 131 35.0
Edad 21— 23 afios 148 39.4
24 — 26 afios 66 17.6
27 afios o mas 30 8.0
Ocupacion Solo estudiante 246 65.7
P Estudiante y trabajador 129 34.3
Si 214 57.0
No 161 43.0

Fuente: Smart PLS-SEM (2024)

La tabla 2 muestra que todos los
constructos tienen valores de Varianza
Extraida Media (AVE) superiores a 0.50,
lo que indica una explicacién adecuada
de la varianza en sus items. Las cargas
externas son altas, reflejando una
buena relacién entre los items y los
constructos. La fiabilidad interna también

es solida, con valores aceptables de Alfa
de Cronbach y Fiabilidad Compuesta,
indicando una alta consistencia interna
en el modelo. En general, el modelo
cumple con los estandares esperados
de validez vy fiabilidad (Hair & Alamer,
2022).

Tabla 2
Cargas externas, fiabilidad del constructo y medidas de calidad
del modelo
o Varianza
Constructos items e?(?é?r?:s C':gf:biih rho_A c'z;zbltiz?a extraida
P media (AVE)

AF1 0.874

Acceso al financiamiento AF2 0.849 0.804 0.822 0.884 0.717
AF3 0.817
Al1 0.831

Apoyo institucional Al2 0.810 0.744 0.763 0.852 0.657
Al3 0.790
CE1 0.820

Consolidacion de empren- CE2 0.809

dimientos CE3 0814 0.796 0.795 0.867 0.645
CE4 0.701
EE1 0.786

Ecosistema emprendedor EE2 0.865 0.773 0.78 0.868 0.688
EE3 0.835
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Cont... Tabla 2

FE1 0.746
Formacién empresarial FE2 0.848
FE3 0.879

0.767 0.785 0.866 0.683

Fuente: Smart PLS-SEM (2024)

La Tabla 3 muestra que todos los
constructos cumplen con el criterio de
validez discriminante de Fornell-Larcker,
ya que la raiz cuadrada de la Varianza
Extraida Media (AVE) de cada constructo
es mayor que sus correlaciones con los
demas constructos (Fornell & Larcker,
1981). Especificamente, Acceso
al Financiamiento (0.847), Apoyo
Institucional (0.811), Consolidacion de
Emprendimientos (0.787) y Ecosistema

cuadradas de AVE superiores a sus
correlaciones respectivas con otros
constructos, lo que indica una adecuada
separacion y validez discriminante entre
ellos. Formacion Empresarial también
cumple con este criterio, con una raiz
cuadrada de AVE de 0.827, superior
a sus correlaciones con los otros
constructos, demostrando que el modelo
tiene una buena validez discriminante en
general.

Emprendedor (0.829) tienen raices
Tabla 3
Validez discriminante. Criterio de Fornell-Larcker
Acceso al Apoyo Consolidacién de  Ecosistema Formacion

financiamiento institucional emprendimientos emprendedor empresarial
Acceso al 0.847
financiamiento
Apoyo institucional 0.641 0.811
Consolidacion de
emprendimientos 0.716 0.625 0.787
Ecosistema 0.64 0.6 0.612 0.829
emprendedor
Formacién empresarial 0.605 0.671 0.72 0.614 0.827

Fuente: Smart PLS-SEM (2024).

La Tabla 4 presenta los ratios
Heterotrait-Monotrait (HTMT) que
evaluan la validez discriminante de los
constructos, y todos los valores estan
por debajo del umbral de 0.85, que
es el criterio aceptado para asegurar
una adecuada diferenciacion entre
constructos (Cepeda et al, 2016).
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Los ratios varian entre 0.763 y 0.836,
indicando que Acceso al Financiamiento,
Apoyo Institucional, = Consolidacion
de emprendimientos, Ecosistema
Emprendedor y Formacién Empresarial
estan bien diferenciados entre si, lo que
confirma que el modelo tiene una sélida
validez discriminante.
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Tabla 4
Ratio Heterotrait — Monotrait

Acceso
al financiamiento

Consolidacién de  Ecosistema Formacion

institucional emprendimientos emprendedor  empresarial

Acceso al
financiamiento

Apoyo institucional 0.818

Consolidacion de

o 0.836
emprendimientos
Ecosistema emprendedor 0.794 0.769
Formacion empresarial 0.769 0.812 0.793

Fuente: Smart PLS-SEM (2024).

El diagrama 2 presenta los
coeficientes Path; en la tabla muestran
diversas relaciones entre las variables
del modelo. El acceso al financiamiento
tiene una influencia moderada y positiva
en la consolidacién de emprendimientos
(0.381) y en el ecosistema emprendedor
(0.354), con ambos resultados siendo
estadisticamente  significativos.  La
formacion empresarial también ejerce
una influencia positiva moderada sobre
la consolidacion de emprendimientos
(0.392) y el ecosistema emprendedor

(0.272), con significancia estadistica
en ambos casos. Por otro lado, el
apoyo institucional muestra una
relacion débil con la consolidacion
de emprendimientos (0.065) y una
relacion moderada con el ecosistema
emprendedor (0.190), siendo la primera
no significativa y la segunda significativa.
Finalmente, el ecosistema emprendedor
tiene una influencia positiva débil en
la consolidacion de emprendimientos
(0.089), con significancia estadistica.

Diagrama 2
Coeficiente Path y R? del modelo

Fuente: Smart PLS-SEM (2024).
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Los valores de R? reflejan la
capacidad del modelo para explicar
la variabilidad en las variables
dependientes (Hair et al, 2011). El
R? para el ecosistema emprendedor
es 0.508, indicando que el modelo
explica el 50.8% de la variabilidad en
esta variable, lo que sugiere un ajuste
moderado. En contraste, el R? para la
consolidacion de emprendimientos es
0.649, lo que significa que el modelo
explica el 64.9% de la variabilidad en
la consolidacién, indicando un buen
ajuste y una capacidad significativa del
modelo para explicar las variaciones en
la consolidacion de emprendimientos.

Los valores del Factor de Inflacion
de la Varianza (VIF) en la Tabla 5
muestran que los items del modelo
externo tienen una baja multicolinealidad,
con todos los valores de VIF inferiores
a 2, excepto CE3, que es ligeramente
superior a 2 con un valor de 2.275,
sugiriendo una multicolinealidad
moderada. Los items para “Acceso al
Financiamiento”, “Apoyo Institucional”,
“Ecosistema Emprendedor”y “Formacién
Empresarial” muestran valores de VIF
que indican baja multicolinealidad, lo
que sugiere que no hay problemas
significativos con la correlacion entre los
items de estas variables.

Tabla 5
Valores VIF del modelo externo (de medida)
Constructo items VIF
AF1 1.728
fin:r?gieasrgi:#to AF2 1.824
AF3 1.676
Al1 1.359
Apoyo institucional A2 1599
Al3 1.575
CE1 1.993
Consolidacion de emprendimientos CE2 1.987
CE3 2.275
CE4 1.204
EE1 1.504
Ecosistema emprendedor EE2 1.79
EE3 1.575
FE1 1.412
Formacién empresarial FE2 1.668
FE3 1.895

Fuente: Smart PLS-SEM (2024).

La tabla 6 presenta la evaluacion
del modelo estructural, muestra que el
modelo es relativamente sdlido y tiene
una buena capacidad para explicar
las relaciones entre las variables. Los
coeficientes de los caminos indican

que el acceso al financiamiento y la
formacion empresarial tienen un impacto
significativo en la consolidacion de
emprendimientos y en el ecosistema
emprendedor. Ademas, el ecosistema
emprendedor también influye
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positivamente en la consolidacion de
emprendimientos.
Laevaluaciéndelmodeloestructural
muestra que las hipétesis relacionadas
con el acceso al financiamiento y la
formacion empresarial son aceptadas,
ya que ambos factores tienen un impacto
significativo tanto en la consolidacion de
emprendimientos como en el ecosistema
emprendedor.  Especificamente, se
acepta que el acceso al financiamiento
influye positivamente en la consolidacion
de emprendimientos (0.381, p < 0.001)
y en el ecosistema emprendedor (0.354,
p < 0.001), asi como que la formacion
empresarial tiene un efecto positivo en

la consolidacion de emprendimientos
(0.392, p < 0.001) y en el ecosistema
emprendedor (0.272, p < 0.001).

El  ecosistema  emprendedor
también  muestra una influencia
significativa en la consolidacion de
emprendimientos (0.089, p = 0.045).
Sin embargo, la hipdtesis que plantea
que el apoyo institucional afecta la
consolidacion de  emprendimientos
es rechazada debido a su coeficiente
bajo y valor p no significativo (0.065, p
= 0.166), mientras que la hipdtesis de
que el apoyo institucional influye en el
ecosistema emprendedor es aceptada
(0.190, p < 0.001).

Tabla 6
Evaluacion del modelo estructural

Muestra
original (O)

Media de la
muestra (M)

Desviacion
estandar (STDEV)

Estadisticos t (| O/

STDEV)) P-Valor

Acceso al

financiamiento ->
Consolidacion de
emprendimientos

0.381 0.384

0.05 7.549 0

Acceso al
financiamiento
-> Ecosistema
emprendedor

0.354 0.348

0.047 7.487 0

Apoyo institucional
-> Consolidacion de 0.065 0.064
emprendimientos

0.047 1.388 0.166

Apoyo institucional
-> Ecosistema 0.19 0.195
emprendedor

0.051 3.717 0

Ecosistema
emprendedor ->
Consolidacion de
emprendimientos

0.089 0.083

0.044 2.007 0.045

Formacién empresarial
-> Consolidacion de 0.392 0.393
emprendimientos

0.051 7.658 0

Formacion empresarial
-> Ecosistema 0.272 0.276
emprendedor

0.053 5.092 0

Los resultados revelaron que
el acceso al financiamiento tiene una
influencia positiva y significativa en
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la consolidacion de emprendimientos
(coeficiente = 0.381, p < 0.001) y en el
ecosistema emprendedor (coeficiente
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= 0.354, p < 0.001). Estos hallazgos
coinciden con estudios como los de
Berman et al, (2022); Gallegos et al,
(2024), que destacan la importancia
del financiamiento para impulsar la
sostenibilidad y el crecimiento de
las empresas. De manera similar, la
formacion empresarial mostré una
relacion significativa con la consolidacion
de emprendimientos (coeficiente =
0.392, p < 0.001) y con el ecosistema
emprendedor (coeficiente = 0.272, p
< 0.001), lo cual esta alineado con
investigaciones previas de autores como
Agu et al, (2021); Clemente-Vazquez
& Torres-Gordillo, (2021), quienes
subrayan que la formacién empresarial
fortalece las habilidades gerenciales y
de innovacién necesarias para el éxito
empresarial.

Por otro lado, el apoyo institucional
presentd una relacion débil y no
significativa con la consolidacion de
emprendimientos (coeficiente =
0.065, p = 0.166), aunque si tuvo un
impacto moderado y significativo en el
ecosistema emprendedor (coeficiente =
0.190, p < 0.001), en consonancia con
los trabajos de Correia et al, (2024);
Zhu et al, (2022), quienes sugieren
que el apoyo institucional es crucial
para el desarrollo de ecosistemas
emprendedores, aunque su impacto
puede variar dependiendo del contexto.
Finalmente, el ecosistema emprendedor
mostré una influencia positiva, pero débil
en la consolidacion de emprendimientos
(coeficiente = 0.089, p = 0.045), lo que
confirma las conclusiones de Audretsch
& Belitski, (2021) sobre la importancia
de un ecosistema emprendedor bien
desarrollado para el crecimiento
sostenido de nuevos negocios.

Este estudio refuerza la teoria de
que los ecosistemas emprendedores
bien estructurados son esenciales

para la consolidacion de negocios
emergentes, pero aporta una visiéon mas
matizada respecto a la influencia del
apoyo institucional (Bonomo-Odizzio et
al, 2023; Liberona De La Fuente & Rojas,
2023). Mientras que estudios previos
enfatizaban la centralidad de dicho
apoyo, nuestros hallazgos sugieren
que el financiamiento y la formacién
empresarial pueden ser factores mas
determinantes en el contexto especifico
de Lima Metropolitana (Alva, 2017;
Chavez et al, 2023). Este hallazgo
amplia el marco tedrico del ecosistema
emprendedor, sugiriendo que los
componentes del ecosistema pueden
variar en su impacto dependiendo del
contexto geografico y socioeconémico.

Los resultados indican que las
politicas publicas y los programas de
apoyo deben centrarse en facilitar el
acceso a financiamiento y promover la
formacion empresarial de alta calidad
(Debicka et al, 2022; Gallegos et al,
2024). Las instituciones encargadas de
fomentar el emprendimiento en Lima
Metropolitana deberian reevaluar sus
estrategias de apoyo institucional para
asegurar que estas intervenciones
sean mas efectivas en la consolidacion
de negocios (Guzman & Trujillo, 2008;
Vera et al, 2022). La promociéon de
redes de mentoria y asesoramiento
técnico también podria incrementar
la efectividad del apoyo institucional
(Alkaabi & Senghore, 2024; Martin-
Gutiérrez, 2023).

Entre las fortalezas del estudio
se destaca el uso de la metodologia
PLS-SEM, que permiti6 un analisis
detallado de las relaciones entre los
diferentes componentes del ecosistema
emprendedor. Sin embargo, la
muestra utilizada, compuesta por 375
emprendedores de Lima Metropolitana,
podria no ser representativa de otras
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ciudades o regiones del Peru. Ademas,
el disefio transversal del estudio limita la
capacidad de establecer causalidades
directas.

Futuras investigaciones podrian
centrarse en realizar estudios
longitudinales que exploren cémo el
ecosistema emprendedor evoluciona
con el tiempo y su impacto en la
consolidacién de  emprendimientos
a largo plazo. También seria valioso
investigar mas a fondo la relacién entre
el apoyo institucional y la consolidacién
de emprendimientos, incorporando
variables adicionales como la burocracia
y las politicas gubernamentales.

5. Conclusiones

El presente estudio destaca la
importancia del acceso al financiamiento
y la formacién empresarial como
pilares clave para la consolidacion de
emprendimientos en Lima Metropolitana.
Los emprendedores que tienen acceso
a financiamiento adecuado pueden
superar las barreras iniciales, invertir
en recursos necesarios y asegurar el
crecimiento de sus negocios. Asimismo,
la formacidon empresarial provee las
habilidades y conocimientos necesarios
para gestionar y expandir los negocios
de manera sostenible, subrayando la
importancia de la educacion continua en
el éxito empresarial.

Por otro lado, si bien el apoyo
institucional es un  componente
fundamental del ecosistema
emprendedor, su impacto directo en la
consolidacién de los emprendimientos
ha resultado menos significativo de
lo esperado. Esto sugiere que las
politicas e iniciativas implementadas
por las instituciones publicas y privadas
requieren ajustes para abordar mejor
las necesidades de los emprendedores,

promoviendo un entorno mas favorable
que facilite su crecimiento y sostenibilidad
en el largo plazo.

Finalmente, el ecosistema
emprendedor en su conjunto juega un
rol esencial en el éxito de los negocios
emergentes, aunque su impacto en la
consolidacion de los emprendimientos
es mas moderado. Los actores del
ecosistema deben trabajar de manera
mas coordinada para mejorar las
sinergias entre financiamiento, formacién
y apoyo institucional, lo que permitira a
mas emprendimientos superar las etapas
iniciales y alcanzar una consolidacion
sostenible. Este estudio aporta una base
importante para la creacion de politicas
integrales que fortalezcan el ecosistema
emprendedor en Lima Metropolitana.

Los hallazgos de este estudio
tienen importantes implicaciones para las
politicas publicas y los emprendedores
de Lima Metropolitana. En primer
lugar, las instituciones financieras y
gubernamentales debenmejorarelacceso
al financiamiento para emprendedores,
con el fin de facilitar la consolidacién
de los nuevos negocios. Las entidades
académicas y empresariales también
deben continuar ofreciendo programas
de formacidon empresarial que ayuden
a los emprendedores a desarrollar las
habilidades necesarias para gestionar
con éxito sus empresas.

Ademas, aunque el apoyo
institucional mostré un impacto limitado,
es crucial que los responsables de
la formulacién de politicas revisen y
mejoren los mecanismos de apoyo
institucional, asegurandose de que
las incubadoras, aceleradoras y otros
programas de apoyo estén alineados
con las necesidades reales de los
emprendedores.

Este estudio tiene varias
limitaciones que deben ser consideradas.
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En primer lugar, la investigacion se basa
en una muestra de 375 emprendedores
de Lima Metropolitana, lo que puede
limitar la generalizacion de los resultados
a otros contextos geograficos o
culturales. Ademas, el disefio transversal
del estudio impide establecer relaciones
causales definitivas entre las variables
estudiadas, limitando las conclusiones
sobre la evolucién del ecosistema
emprendedor a lo largo del tiempo.

Otro aspecto limitante fue el
enfoque en un analisis cuantitativo, que
aunque permite medir relaciones entre
variables, no profundiza en los factores
cualitativos que pueden influir en la
consolidacion de los emprendimientos,
como las percepciones subjetivas de los
emprendedores sobre el ecosistema.

Futuras investigaciones deberian
centrarse en realizar estudios
longitudinales que exploren cémo el
ecosistema emprendedor de Lima
Metropolitana evoluciona a lo largo
del tiempo y como los emprendedores
logran consolidar sus negocios en
diferentes fases del ciclo empresarial.
Seria util ampliar la investigacion a otras
ciudades del Peru y de América Latina
para comparar los resultados y evaluar si
los factores identificados en este estudio
son aplicables en otros contextos.

Asimismo, seria valioso integrar
enfoques cualitativos que permitan
entender en mayor profundidad las
experiencias  individuales de los
emprendedores, sus motivaciones y
los desafios especificos que enfrentan
al interactuar con los actores del
ecosistema emprendedor. De manera
particular, seria importante investigar
mas a fondo como mejorar el impacto del
apoyo institucional en la consolidaciéon
de emprendimientos, evaluando factores
como la burocracia y las politicas
gubernamentales.
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