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Resumen

En este estudio, se aborda la creciente tendencia global hacia el urbanismo y la
economia circular, enfocandose en cémo estas disciplinas, junto con el desarrollo
econdémico sostenible, pueden contribuir a la construccion de un modelo de resiliencia
econdmica que favorezca un entorno bajo en carbono y promueva un avance sustentable.
Mediante la revisién de 77 documentos, se exploré como la integracion del urbanismo
sostenible, que atiende a la mitigacion de los impactos urbanisticos y al uso eficiente de
los recursos, junto con los principios de la circularidad, que promueven la reduccion de
residuos y la optimizacion de los recursos naturales, pueden fundamentar un enfoque
que armonice el crecimiento con la sostenibilidad y la equidad social. Esta investigacion
propone un Modelo Econémico Resiliente que sintetiza estos enfoques con estrategias
de desarrollo sostenible, destacando la importancia de politicas y acciones coordinadas
entre gobiernos, empresas y la sociedad para lograr un equilibrio entre el bienestar
econdmico, la justicia social y la proteccién del medioambiente, al tiempo que se sefialan
los desafios en la comprensiéon e implementacién de estas practicas integradas y la
necesidad de inversiones significativas y educacion en sostenibilidad.
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Unveiling the Nexus: Urban Planning,
Circular Economy and Sustainable
Development

Abstract

In this study, we address the growing global trend towards urbanism and circular
approaches, focusing on how these disciplines, along with sustainable economic
development, can contribute to the creation of an economic resilience model that favors
a low-carbon environment and promotes sustainable progress. Through the review of
77 documents, we explored how the integration of sustainable urban planning, which
addresses the mitigation of urban impacts and the efficient use of resources, together
with the principles of circularity, which promote waste reduction and the optimization of
natural resources, can underpin an approach that harmonizes growth with sustainability
and social equity. This research proposes a Resilient Economic Model that synthesizes
these approaches with sustainable development strategies, highlighting the importance
of coordinated policies and actions among governments, businesses, and society to
achieve a balance between economic well-being, social justice, and environmental
protection, while pointing out the challenges in understanding and implementing
these integrated practices and the need for significant investments and education in
sustainability.

Keywords: green economy; sustainable development; urban development;
environment; nonrenewable resources.

1. Introduccion

En un escenario global donde
la sostenibilidad emerge como una
prioridad ineludible, el estudio del
urbanismo, la economia circular y el
desarrollo econdémico sostenible se
entrelaza para responder a los desafios
actuales. Este trabajo se inscribe en el
esfuerzo por entender y modelar un
crecimiento econdmico que armonice
con la conservacién del medioambiente y
la prosperidad social, una tarea cada vez
mas urgente en el contexto del cambio
climatico y la explotacién intensiva de
recursos.

La revision bibliografica realizada
se orienta a descubrir como el
urbanismo—especialmente el enfoque
en areas verdes y la planificacion
urbana consciente— puede coexistir
sinérgicamente con las practicas de
la economia circular y los principios
del desarrollo econdmico sostenible
que maximicen el uso eficiente de los
recursos y minimice los desechos.

Por consiguiente la investigacion se
sustenta en explorar cémo la integracion
del urbanismo sostenible, que atiende a
la mitigacion de los impactos urbanisticos
y al uso eficiente de los recursos, junto
con los principios de la circularidad, que
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promueven la reduccion de residuos y la
optimizacion de los recursos naturales.
El analisis de las interacciones
entre estos conceptos se dirige a la
formulacion de un modelo econémico
resiliente que integre practicas urbanas
sostenibles, estrategias de economia
circular y principios de desarrollo
econdémico sostenible, buscando
equilibrar el crecimiento econdémico con
la sostenibilidad ambiental y la equidad
social.

La propuesta de un modelo
econdmico resiliente es el nucleo de
este estudio, proyectandose como una
contribucion tedrica y practica al campo
del desarrollo sostenible. Este modelo se
basa en la evidencia empirica obtenida
de un amplio abanico de literatura y
reportes de instituciones clave, con la
aspiracion de guiar el camino hacia una
prosperidad duradera, en linea con los
principios de la sostenibilidad global. A
través de esta investigacion, se pretende
establecer un modelo conceptual que
sirva de base para la accion futura,
orientando a decisores politicos,
planificadores  urbanos y lideres
empresariales en la busqueda de una
economia que no solo sea productiva,
sino también regenerativa y justa.

2. Método de la investigacion

Se realiz6 una revision bibliografica
minuciosa, seleccionando documentos a
través de un proceso de criba que valoré
tanto la actualidad como la relevancia
tematica. Se eligieron trabajos que
aportaran una visién profunda y empirica
de la interaccion entre urbanismo,
economia  circular 'y  desarrollo
econémico sostenible.

Las bases de datos académicas

consultadas incluyeron Science Direct®,
Springer Link®, Emerald Insight® vy
Wiley®, asi como informes y estudios de
organismosinternacionales conautoridad
en la materia. Se emplearon las palabras
clave “urbanismo”, “economia circular’
y “desarrollo econémico sostenible”,
para garantizar una amplia cobertura
tematica. La busqueda se centré en
publicaciones de los ultimos cinco afos,
con el fin de capturar las tendencias mas
actuales y las discusiones en evolucién
dentro del campo. No obstante, se
incorporaron publicaciones anteriores
que se consideraron fundamentales
para entender la trayectoria y evolucion
de los temas.

La inclusién de los documentos
se baso en criterios claros: relevancia
para el desarrollo de un modelo
economico resiliente, contribucion al
conocimiento del campo y evidencia
empirica que respalde las afirmaciones
y propuestas presentadas. Se aplicod
una sintesis tematica de caracter
inductivo para identificar patrones y
temas recurrentes en la literatura, lo que
permitié una comprensiéon profunda de
las interconexiones entre los conceptos
analizados.

Laseleccionfinal de 77 documentos
se realizd con la intencién de construir
una base solida para la propuesta
de un modelo econémico resiliente,
fundamentado en la sostenibilidad y la
resiliencia, como respuestas a los retos
economicos, sociales y ambientales
contemporaneos. El analisis se llevd
a cabo con un enfoque que favorecio
la integracién de teoria y practica, con
el objetivo de generar resultados que
pudieran guiar las politicas y estrategias
de desarrollo urbano y econémico hacia
un futuro sostenible.
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3. Urbanismo perspectiva
conceptual

El campo del urbanismo, definido
por Bibri (2021) como la interaccion
dinamica entre la estructura urbana y la
vida de la comunidad, ha evolucionado
desde sus raices histéricas en la antigua
Roma (Yegul & Favro, 2019) hasta la
visibn moderna esbozada por visionarios
como Le Corbusier, destacado por
Dzwierzynska y Prokopska (2017). Los
avances tecnolégicos han impulsado
esta  evolucion, permitiendo una
planificacion mas eficiente, como
sefialan Angelidou et al, (2017) y Abd &
Asaad (2021). Huxley e Inch (2020) y el
Department of the European Social Fund
(2018) identifican la planificacion como
el corazén del urbanismo, esencial para
la accesibilidad y el disefio de servicios
e infraestructuras, con la sostenibilidad y
la inclusion social como eje central.

La emergencia del urbanismo
sostenible  refleja  una  transicion
significativa hacia estrategias que realzan
la calidad de vida urbana, integrando el
uso eficiente de energia y la adopcion
de tecnologias limpias como subraya
Kumar (2022), junto con infraestructuras
que potencian la movilidad y espacios
verdes, elementos claves segun
Kenworthy (2019), Chiesi & Costa
(2022), y Cheshmehzangi et al, (2021).
Este enfoque se compromete a mitigar
los efectos adversos de la urbanizacion
y promueve la gestiéon prudente de los
recursos, como argumenta Zhao et al,
(2022).

Raven et al, (2018) destacan
el disefo urbano compacto por su
capacidad para reducir la demanda
energética, unido a la promocién de una
movilidad sostenible por Kyriakidis et al,
(2023), lo que subraya la relevancia de

una menor dependencia de combustibles
fosiles, en linea conlo expresado por Bibri
(2020). La gestion integral de residuos
se aborda desde la perspectiva de la
reduccion, reciclaje y reutilizaciéon, con
un énfasis en la generacion de espacios
verdes urbanos, como plantean Jerin et
al, (2022) y Semeraro et al, (2021).

A pesar de que tanto el urbanismo
tradicional como el sostenible buscan
mejorarlavidaurbana, Yavuz (2016)yLee
et al, (2021) nos recuerdan que difieren
en su enfoque hacia la preservacion
de los recursos y los impactos a largo
plazo. El urbanismo sostenible enfatiza
la participacién ciudadana y una gestion
equitativa de recursos, como discuten
Cheshmehzangi y Aurelia (2020), para
promover ciudades que no solo sean
viables, sino también vivibles y justas.
Esta disciplina ofrece ventajas tangibles
para la salud y el bienestar (Crane et al,
2021), contribuye a la mitigacion de la
contaminacion (WHO, 2018) y fomenta
la adopcion de energias renovables
(Sun et al, 2022), factores que, junto a
la creacion de empleo y la mejora de
la movilidad urbana (Bibri et al, 2020;
Ménascé et al, 2017; Oskarbski et al,
2021), resultan en una economia local
mas resiliente y dindmica.

No obstante, la ruta hacia un
urbanismo sostenible estd impregnada
de contratiempos. La implementacion de
practicas sostenibles exige inversiones
significativas y a menudo enfrenta la
resistencia al cambio, como Puron-Cid
y Gil-Garcia (2022) y Li et al, (2022)
han identificado; ademas, la necesidad
de una planificacion a largo plazo
puede ser un obstaculo, especialmente
en comunidades con restricciones
econdomicas (CEPAL, 2019); y, sin una
gestion adecuada, estas iniciativas
pueden derivar en inequidades urbanas,

102 8 « Esta obra esta bajo una licencia de Creative Commons Atribucién-Compartirlgual 4.0 Internacional (CC BY-SA 4.0)
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.es  https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

Twitter: @rvgluz


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.es_ES
https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

pp. 1025-1039

Revista Venezolana de Gerencia, Aho 29 No. 107. julio-septiembre, 2024

afectando negativamente el acceso
a servicios esenciales y exacerbando
problemas ambientales (de Armas et
al, 2022; Kasraian et al, 2019; Liang &
Gong, 2020; Teklemariam, 2022; WHO,
2022; Zhang et al, 2022).

4. Economia Circular

El concepto sistémico de la
economia circular, segun lo define
Geissdoerfer et al, (2017), orienta
el paradigma econdmico hacia una
optimizacion del uso de recursos
naturales, alineandose con la Vvision
de Ekins et al, (2019) de maximizar la
eficiencia y minimizar el desperdicio.
Este modelo se distingue por su énfasis
en la sostenibilidad, mitigando el impacto
ambiental a través de la minimizacion de
residuos, como enfatiza NSW (2018), y la
reduccion de emisiones, de acuerdo con
Khan et al, (2022). La colaboracién entre
sectores econdmicos se torna esencial
en este contexto, respondiendo a la
premisa de que los recursos naturales
son limitados y deben ser manejados
de manera sostenible, un principio
fundamental para lograr un equilibrio
entre el desarrollo econémico y social
que Kirchherr et al, (2017) consideran
fundamental.

Este enfoque regenerativo
propone estrategias como el reciclaje,
la reutilizacion y la reparacion,
promoviendo el disefio de productos
pensados para perdurar y ser reciclados
con facilidad, tal como lo sugieren
Corona et al, (2019). Ademas, impulsa
formas colaborativas de consumo y
financiacion, tales como fondos de
inversion y microcréditos destinados a
empresas con una conciencia social,
como destacan Henry et al, (2021).

La Organizacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial
(ONUDI, 2018) describe esta reinvencion
de las practicas econémicas como un
cambio fundamental en la produccién y
el reciclaje, una nocion compartida por
Sehnem et al, (2019), que contrasta
marcadamente con el enfoque lineal y
consumista tradicional. La reutilizacion y
el reciclaje son préacticas fundamentales
en este sistema, que no solo promueven
una produccion mas sostenible, sino que
también aseguran la disponibilidad de
recursos para el futuro.

La efectividad de la gestion de
recursos es una prioridad en los modelos
de economia circular, buscando extender
su uso tanto como sea posible, reducir
la generacion de residuos y conservar
energia, lo que Brundage (2018) identifica
como clave para mitigar los impactos
ambientales. El énfasis en la vida util de
los productos es un tema que abordan
Venkatachalam et al, (2022), mientras que
la innovacion en productos y servicios,
la mejora de la eficiencia en el uso de
los recursos, incluidos los tecnolégicos,
y la responsabilidad ambiental son
destacados por Batlles-delaFuente et al,
(2021) y Li y Wang (2020).

Estrategias especificas se
despliegan en la economia de reciclaje,
servicios y renovacién, asi como en
la recuperacion y comparticion de
recursos, abarcando un espectro amplio
de practicas sostenibles delineadas por
Islam et al, (2022) y respaldadas por
la OECD (2000), Bocken et al, (2022),
Vetroni et al, (2021), Jacobs et al,
(2022), Kane y Mont (2020) y Kauffman
y Naldi (2020), las cuales subrayan el
valor de la reutilizacion, la renovacion y
la redistribucién para alcanzar un futuro
economico sostenible.
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5. Desarrollo econémico
sostenible

El Desarrollo Econémico
Sostenible (DES) representa una
estrategia integradora que combina el
crecimiento econdmico con practicas
perdurables y  equitativas. Este
abordaje multifacético busca un avance
econdémico que no solo sea viable en
términos de recursos y produccion
limpia, sino que también promueva la
equidad social. Segun esta vision, se
necesitan politicas interconectadas que
personifiquen la economia verde, la
gobernanza ambiental y la justicia social,
dirigidas a satisfacer las necesidades del
presente, sin comprometer la capacidad
de las generaciones futuras para
satisfacer las suyas.

Los fundamentos del DES
se sustentan sobre cuatro pilares
interrelacionados: conservacion
ambiental, equidad social, crecimiento
economico, verde y gobernanza. Malhi
et al, (2020) y Niesenbaum (2019)
definen la conservacion ambiental
como un compendio de practicas que
abarcan desde la minimizacién de la
contaminacion y la preservacion de los
recursos naturales, hasta la mitigacion
del cambio climatico y la conservacién
de la biodiversidad. Por otro lado, la
equidad social, como indican Genevey
et al, (2013) y Roy et al, (2018), es
imprescindible para mejorar la calidad
de vida, asegurando la igualdad de
derechos y el acceso a recursos para los
grupos mas vulnerables.

En términos de crecimiento
economico, Adamowicz (2022) vy
Benson et al, (2021) destacan Ia
necesidad de un desarrollo econémico
que esté en armonia con la proteccion
del medioambiente, lo cual incluye la
promocién de eficiencia energética y

avances en tecnologia verde, conceptos
respaldados por Laffta y Al-rawi (2018).
La gobernanza, discutida por Kanie et al,
(2019)y Mamokhere (2022), es necesaria
para la implementacion de estos
principios, a través del establecimiento
de instituciones fuertes que respalden la
proteccion ambiental, la equidad social y
un crecimiento econémico sustentable.

En la practica, como sostiene
Mouratidis (2021), estos principios se
manifiestan en la gestion efectiva de
los recursos naturales, el desarrollo
de infraestructuras respetuosas con
la diversidad cultural y bioldgica,
como también apuntan Bridgewater y
Rotherham (2019), y la promocién de
la participacion ciudadana activa para
impulsar cambios significativos, tal
como lo plantean Pisano et al, (2015).
Acciones como la promocion del empleo
sostenible (Hazelzet et al, 2019; Picco
et al, 2022), la implementaciéon de una
economia circular (Ekins, 2019; Yang et
al, 2023), el incremento en la inversién
en infraestructura sostenible (Australian
Government, 2021; Runde et al, 2019),
la innovacion tecnologica (Xie et al,
2020) y la mejora de la educacion y el
desarrollo de habilidades (Grant, 2017;
Singh et al, 2022), son necesarias para
asegurar un futuro floreciente.

Las politicas publicas son
fundamentales en el desarrollo del DES,
abarcando iniciativas de construccién
ecolégica, el desarrollo de marcos
normativos para un urbanismo renovable,
el fomento de practicas de reutilizacion y
reciclaje, el uso de energias limpias, la
gestion de residuos y el financiamiento
de proyectos de urbanizacion sostenible;
mismas que son esenciales para allanar
el camino hacia un modelo econémico
que sea realmente sustentable, tal
como se enfatiza en la agenda global
de desarrollo de las Naciones Unidas
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(2012); ademas, el compromiso con la 6. Propuesta de un modelo
investigacion y el desarrollo en el campo econdmico resiliente

del urbanismo y la economia circular integrado

es indispensable para avanzar en esta

direccion. A partir de los conceptos

estudiados, se propone un modelo
economico resiliente representado en el
Diagrama1, donde se articula la sinergia
entre los pilares: urbanismo, economia
circular 'y desarrollo  econdémico
sostenible.

Diagrama 1
Modelo Economico Resiliente

Gestion
sostenible
de recursos
yresiduos
urbanos

Urbanismo Economia Circular

Resiliente &

2,
<

Inclusién social
y accesibilidad
en la planifica-
¢ion urbana

[nnovaciony
eficiencia en el
uso de recursos

Desarrollo Economico Sostenible

En el diagrama se visualiza la orientado hacia la resiliencia econémica
integracién de estos conceptos como y la sostenibilidad en el largo plazo.
componentes interdependientes que e Urbanismo: Este pilar enfatiza
convergen en un enfoque unificado, la planificacion y gestién urbana
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sostenible, clave para el desarrollo
estructurado de las ciudades, que
aboga por una infraestructura
accesible y servicios que
promueven la inclusion social. La
gestion de recursos y residuos
urbanos se destaca en este
dominio, subrayando la importancia
de practicas sostenibles en la
expansién 'y mantenimiento de
entornos urbanos vivibles.

e Economia Circular: Representa
el compromiso con la optimizacion
y eficiencia en el uso de recursos.
Este enfoque circular abandona
el modelo lineal de ‘producir-
usar-desechar’ a favor de un ciclo
continuo de reciclaje y reutilizaciéon
que minimiza el desperdicio y
fomenta la innovacion en todos los
sectores economicos.

* Desarrollo Econémico Sostenible
(DES): Encarna la integraciéon de
estrategias econdémicas que no
solo buscan el crecimiento, sino
también la mitigacion de impactos
ambientales y la elevacion de la
equidad social. Este pilar se centra
en garantizar que el progreso
econdmico no se realice a expensas
del medioambiente o de la cohesién
social.

Lainterseccion de estos tres pilares
forma el nucleo del Modelo Econémico
Resiliente (MES), donde la sostenibilidad,
la resiliencia, la innovacién, la inclusion
social y la eficiencia son el resultado
de la implementacion arménica de las
practicas del urbanismo, los principios
de la economia circular y los objetivos
del DES. Esta propuesta no solo
busca mitigar los retos actuales de la
urbanizacion y el cambio climatico, sino
que también pretende establecer las
bases para una economia que pueda
soportar y adaptarse a las adversidades

futuras, asegurando la prosperidad a
largo plazo.

El modelo ofrece un enfoque
combinado que, de manera explicita,
muestra la interacciéon entre urbanismo,
economia circular y desarrollo
econodmico sostenible, y destaca
como su interconexion puede servir
como catalizador para el desarrollo de
politicas econdmicas y urbanisticas mas
resilientes y adaptativas. La innovacion
derivada de este modelo integrado
se presenta como una via para lograr
un desarrollo equitativo y perdurable,
alineado con los objetivos de desarrollo
sostenible global y las estrategias de
adaptacion y mitigaciéon del cambio
climatico.

7. Conclusiones

El andlisis de la interaccion entre
el urbanismo, la economia circular y
el desarrollo econdmico sostenible
revela una interdependencia de la que
se desprende un modelo econdmico
resiliente. El urbanismo, con su
énfasis en una planificacion y disefio
cuidadosos, establece la base para
ciudades que no solo sean eficientes y
estéticamente agradables, sino también
inclusivas y preparadas para el futuro.
La implementacion de estrategias
urbanisticas inteligentes contribuye a
una calidad de vida mejorada y a la
creacion de un tejido urbano que soporte
un desarrollo econémico equitativo y
sostenible.

Laeconomia circular surge comoun
modelo de eficiencia, optimizando el ciclo
de vida de los recursos y contribuyendo a
una reduccion significativa en el impacto
ambiental, mientras que potencia la
competitividad econdémica y la calidad
de vida. Este enfoque promueve no solo
la sostenibilidad ambiental, sino también
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la viabilidad econémica a largo plazo y el
bienestar social.

La fusiéon del urbanismo y la
economia circular con el desarrollo
econdmico sostenible fortalece Ia
gobernanza 'y la  transparencia,
estimula la innovacion y crea empleos,
apoyando un crecimiento econdmico
inclusivo y duradero que se alinee con la
preservacion del medioambiente.

No obstante, el camino hacia la
implementaciéon de estos enfoques
integrados no es inmune a las
dificultades que van desde la necesidad
de una comprension profunda vy
multidimensional de su interrelacion
hasta la requerida inversioén inicial y la
adaptacion de estrategias a contextos
especificos. Los planes en estas
areas son complejos y exigentes, y la
sensibilizacion y educacién en torno a
estos temas es clave para una adopcion
exitosa. Ademas, la escalabilidad de
tales estrategias puede verse limitada
por recursos financieros insuficientes y
la necesidad de una colaboracién mas
estrecha entre las partes interesadas.

En respuesta a estos retos, el Modelo
Econémico Resiliente (MES) se presenta
como un marco integral que aboga por
una interacciéon armoénica de practicas
urbanisticas que promueven la inclusion y
la sostenibilidad, estrategias econdmicas
que cierran el ciclo de recursos y una
vision de desarrollo que prioriza la equidad
y la resiliencia econdémica. A través de la
adopcién del MES, se busca orientar a
gobiernos, empresas y comunidades hacia
un consenso que priorice el bienestar
econdmico global, la equidad social y la
protecciéon medioambiental, fortaleciendo
a las sociedades contra las incertidumbres
del cambio climatico y los desastres
naturales.

Futuras investigaciones podrian
centrarse en el desarrollo de modelos de

gobernanza innovadores que respalden
el urbanismo sostenible, la promocién de
economias regenerativas y la creacion
de infraestructuras ecolégicas. Ademas,
explorar sistemas de gestion de
residuos sostenibles y disefar incentivos
econdémicos que impulsen la economia
circular, areas clave para avanzar
hacia la implementacion del MES vy
para asegurar un desarrollo sostenible
que beneficie a todas las generaciones
presentes y futuras.
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