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Editorial
Planificacién territorial y desarrollo
sostenible

La Revista Venezolana de Gerencia, presenta en esta edicidn, en su seccién EN
LA MIRA como tema central: Planificacion territorial y desarrollo sostenible. Ello, fiel a
su proposito de propiciar un dialogo académico y social que contribuya a desencadenar
acciones para enfrentar los desafios y retos que se les plantean a nuestros paises en
contextos sociales complejos y democraticos.

En atencion al foco de la reflexion sobre el tema central, y a los fines de crear las
condiciones que se requieren para que surja un aprendizaje generativo para la accion
entre los distintos actores sociales, que pueden contribuir a un desarrollo humano,
democratico y sostenible, se hace necesario:

a) Apertura en nuestros modelos mentales para ver al sistema como un todo desde
nuevas formas de pensar y desde diferentes niveles de percibir la realidad;

b) Enfocar la atencién en el disefio de futuros sostenibles en lugar de la légica de
actuacion centrada, exclusivamente, en la resolucion de problemas; vy,

c) Actuar bajo la perspectiva que el futuro se crea en el ahora como resultado de
nuestras elecciones, acciones y practica transformadora.

Es en este marco donde los distintos articulos cientificos que conforman esta
edicion de la Revista Venezolana de Gerencia pueden contribuir a que en nuestras
sociedades podamos dar respuestas a interrogantes, tales como:

¢Cual es la vision del territorio en el desarrollo sostenible? ;Qué se entiende por
planificacion territorial y desarrollo sostenible en ambientes complejos? ;Cual es la
utilidad practica de estos conceptos y enfoques? ;Qué es lo que mas valoramos de
ellos? ;Es el desarrollo una propiedad emergente de un sistema adaptativo complejo?
¢Es posible el desarrollo sostenible como libertad? ;Coémo se puede reconfigurar la
relacion entre la planificacion territorial y el desarrollo sostenible en contextos complejos,
inciertos y conflictivos? ;Cémo puede la planificacion territorial contribuir a la creacion
de las condiciones y capacidades que se requieren para la emergencia sistémica del
futuro sostenible deseado?, entre otras.

Con esta forma de proceder se busca que los involucrados en el proceso de
desarrollo puedan “armar” un triangulo de coherencia que les facilite un analisis integral
de las relaciones, entre:

a) Las ideas rectoras o fundamentos del conocimiento necesario para la accion
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(teorias sustantivas) sobre el desarrollo sostenible;

b) Las teorias procesales, métodos y herramientas a utilizar en el marco de la accion
por una planificacién territorial que debe ser, ante todo, democratica; y,

c) Las innovaciones en el ejercicio de la planificacion como infraestructura que
propicie el aprendizaje y la accién transformadora en pro de un compromiso de
cambio compartido que se articula a partir de las iniciativas de gestion abierta.

Ahora bien, si ademas se consideran algunos de los desafios en términos del
conocimiento para la accién, que se plantean a partir de los avances de /a teoria de la
complejidad, a saber:

a) Obliga a repensar las teorias que conforman nuestros marcos para la accion,
relativas a: i) como se articula lo que se conoce acerca del entorno, a través de las
teorias sociales que se manejan; ii) la posicion que se asume ante el cambio (derivada
de la teoria que se utiliza para explicar como y por qué ocurren los cambios); y, iii) el
método que se utiliza para construir el cambio (feoria de la accion).

b) Requiere como construccion transdisciplinar la aplicacién de una metodologia
que: facilite el abordaje del conocimiento como unidad compleja abierta; permita
superar el marco disciplinar; y, proporcione una nueva vision de la realidad.

c) Exige transformar el Sistema Complejo (SC) en un Sistema Adaptativo Complejo
(SAC) para facilitar la emergencia del desarrollo. Dicha transformacion requiere de
la creacién de un dispositivo para el redisefio de las capacidades del sistema, y
de las condiciones, mecanismos e incentivos, que generen nuevos patrones en la
recurrencia de la interaccion humana para la emergencia sistémica del desarrollo, a
los fines de contribuir con el ejercicio de la libertad en el proceso de tension creativa
y dinamica entre una Sociedad fuerte y un Estado fuerte.

d) Implica la resignificacion del ejercicio del liderazgo y del ciclo del proceso
estratégico de la gerencia, en términos de que los mismos deben estar orientados a
la apreciacion del sentido de lo que emerge en el sistema, de manera que permita
el disefio de experimentos orientados a los cambios transformativos y la creacion de
las condiciones para que dichos cambios sean posibles y puedan co-evolucionar en
el proceso de emergencia sistémica.

De alli, que la invitacién a los involucrados en la planificacion territorial y el
desarrollo sostenible sea a la revision particular y al analisis integral de los distintos
articulos cientificos que conforman esta edicion de la revista, dada la relevancia de los
temas tratados para el desarrollo de nuestros paises, como la gobernanza climatica
y planificacion del desarrollo, la gestion del ordenamiento territorial sostenible, las
representaciones sociales de la ergonomia, la gerencia en los indicadores del entorno
laboral saludable, el desarrollo ambiental sostenible, la seleccién de proveedores
sostenibles, y la soberania alimentaria.

) Dr. Jesus Lopez
Area de Teoria y Método de la Planificacion
Centro de Estudios del Desarrollo (CENDES)
Universidad Central de Venezuela (UCV)
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