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Resumen

El objetivo de la presente investigacion consisti6 en analizar las condiciones
laborales de universidades peruanas, ante la virtualidad de la educacion en el contexto
de la pandemia COVID-19. La metodologia utilizada se desarroll6 desde el enfoque
cuantitativo, disefio no experimental, tipo descriptivo, paradigma positivista y método
analitico. El instrumento fue aplicado a 235 docentes con vinculo laboral vigente en
universidades peruanas. Los resultados expresan que a partir de los indicadores
virtualidad de la ensefianza, ciberconviencia, competencias digitales y derechos laborales
podria ser factible establecer nuevas condiciones laborales derivadas de la contratacion
docente en el actual contexto. Se concluy6 que los docentes universitarios peruanos
contratados que interactuan por la virtualidad de la educacién conservan las condiciones
laborales existentes antes la pandemia vigente, situacion debe ser actualizada.

Palabras clave: ciberconvivencia; competencia digital; desarrollo sostenible;
docencia virtual.
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Working conditions in the virtuality of Peruvian
university education derived from a pandemic

Abstract

The objective of this research was to analyze the working conditions derived from
teacher hiring in the face of the virtuality of education in Peruvian universities in the
context of the COVID-19 pandemic. The methodology used was developed from the
quantitative approach, non-experimental design, descriptive type, positivist paradigm
and analytical method. The instrument was applied to 235 teachers with a current
employment relationship in peruvian universities. The results express that from the
indicators virtuality of teaching, cyberconvience, digital skills and labor rights, it could be
feasible to establish new working conditions derived from teacher hiring in the current
context. It was concluded that the hired peruvian university teachers who interact through
the virtuality of education retain the existing working conditions before the current
pandemic, a situation that must be updated.

Keyword: cyber-coexistence; digital competence; sustainable development; virtual

teaching.

1. Introduccidén

En el Peru, la educacion ha sido
influenciada porlapandemiadenominada
COVID-19, en el Peru, antes de marzo
del afio en curso, se apreciaba que
las condiciones laborales del docente
universitario fueron consecuencia de la
suscripcion de un contrato de trabajo.

El contrato de trabajo era suscrito
entre docente y el representante de
la universidad; se caracterizé por la
presentacion de documentacién que
acreditaba formacion académica,
experiencia laboral, computacion e
idiomas; a partir de ello, cada parte
contratante ostentaba obligaciones.

La obligacion del docente era
impartir una determinada asignatura en
un saldn de clases y registrar la nota de

cada estudiante de forma fisica o digital;
en cambio, la obligacion de la universidad
consistia en brindar el espacio fisico y
herramientas tecnolégicas que permita
al docente cumplir con su obligacion al
interior del campus universitario.

Sin embargo, a partir de la
actual pandemia, se aprecia que
aparentemente la prestacion de los
servicios educativos fue modificada en
cuanto a la pedagogia aplicada ante la
virtualidad de la ensefianza universitaria,
de lo cual surge como objetivo de
investigacion analizar las condiciones
laborales de universidades peruanas,
ante la virtualidad de la educacion en el
contexto de la pandemia COVID-19.

Esta investigacion se desarrolld
desde el enfoque cuantitativo, disefio
no experimental, tipo descriptivo,
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paradigma positivista y método analitico;
participaron 235 docentes con vinculo
laboral vigente en universidades
peruanas. El cuestionario fue validado
con la intervenciéon de 5 expertos:
2 Doctores en Derecho, 2 Doctores en
Educacion y 1 Doctor en Ciencias; para
la fiabilidad del instrumento se utilizd
el Alfa de Cronbach, obteniéndose
como resultado 0,892; los datos
obtenidos fueron procesados mediante
el programa estadistico SPSS (version
24) y presentados mediante el programa
microsoft excel.-

2. Contrato de trabajo en el
marco de Ley Universitaria
30220 (Peru)

El contrato de trabajo del docente
universitario se encuentra vinculado
con la Ley N° 30220, cuya finalidad es
promover el mejoramiento continuo de
la calidad educativa de las instituciones
universitarias, siendo que, para el caso

especifico, se reconoce la clasificacion
de: docentes ordinarios (principales,
asociados y auxiliares), docentes
extraordinarios (eméritos, honorarios y
similares) y contratados (Presidencia de
la Republica, 2014).

Esta Ley se complementa con
lo dispuesto en el Decreto Legislativo
728, norma juridica que expresa que
en toda relacion laboral se reconoce
tres elementos: prestacion personal de
servicios, subordinacion y remuneracion,
precisando que el vinculo laboral puede
ser por tiempo indeterminado o a tiempo
parcial, siempre y cuando, este ultimo
sea por escrito (Presidencia de la
Republica, 1997).

En tal sentido, se tiene que,
tradicionalmente, el contrato de trabajo
del docente universitario peruano se
caracteriza por las condiciones laborales
redactadas en las clausulas de dicho
documento. En la presente investigacion
se reconoce las siguientes clausulas,
cuadro 1:

Cuadro 1
Clausulas del contrato laboral del docente universitario peruano

Clausulas Obligacion del docente

Obligacion de la universidad

Impartir sus clases de acuerdo al
contenido de la asignatura.
Usar las instalaciones o talleres de

la universidad.
Respecto a la

prestacion personal sesiones de clase.

Usar equipos informaticos en sus

Proporcionar el salén de clases
debidamente equipado a nivel logistico e
informatico.

Brindar acceso a internet en el campus
universitario.

Proporcionar el ambiente de sala de
estudio o trabajo a sus docentes.
Promover la cultura cientifica e
investigativa.

de servicios Brindar material de estudio .
: . Impulsar programas de tutoria
complementario al estudiante. ! L
universitaria.
Capacitar a docentes y estudiantes en
relacion a las plataformas virtuales.
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Cont... Cuadro 1

Respecto a la

remuneracion el campus universitario.

Cumplir con sus horas de trabajo en

Pagar mensualmente lo estipulado en el
contrato firmado.

Pagar los incentivos académicos o de
investigacion.

Respecto a la
subordinacién

Coordinacion.

Cumplir con los requerimientos
y actividades curriculares y
extracurriculares solicitadas por la

Cumplir con la supervisién de sus
sesiones de clases.

Fuente: elaboracion propia

Por otra parte, se aprecia que
el cumplimiento de las obligaciones
correspondientes a la universidad
mejoran las condiciones laborales del
docente y disminuye el estrés laboral
(Riquelme et al, 2019:33), maxime si
no todos los docentes universitarios
ostentan una formacién pedagodgica ni
tecnoldgica, siendo necesario que se
adquiera una vision con sentido profundo
de la persona humana (Quiroz & Franco,
2019:179), asimismo, se aprecia una
brecha digital en la formaciéon superior
que aun no ha sido superada, y que
es necesario identificar porque podria
afectar el desarrollo de las sesiones de
clase.

En ese orden de ideas, surge
como problema de investigacion ¢las
condiciones laborales del docente
universitario peruano se modificaron
ante la virtualidad de la educacion
derivada del contexto de una pandemia?

3. Caracteristicas del docente
ante la virtualidad de la
educacion

La pandemia denominada
COVID-19 origind que el servicio
educativo se realice exclusivamente
mediante la virtualidad, por tal motivo,
corresponde contextualizar la actuacion

del docente universitario peruano.

El compromiso con la educacién
es la primera caracteristica del docente
que ejerce a nivel universitario (Pérez-
Escoda et al, 2020), a partir del rol
tradicional (Domingo-Coscollola
et al, 2020), se generaron nuevas
experiencias de aprendizaje (Lizarraga,
Lépez & Martinez, 2020), adaptadas a la
era digital de la educacion (Pozo et al,
2020). Esta nueva vision (Solano, Marin
& Rocha, 2018), es dinamica (Padilla-
Hernandez, Gamiz-Sanchez & Romero-
Lopez, 2020) e integradora (Lopez-
Belmonte et al, 2020).

La segunda caracteristica que se
identifica esta relacionada con el uso
de las Tecnologias de Informacion y
Comunicacion — TIC en la educacion
universitaria, originando que el docente
adquiera competencias digitales como
parte de su metodologia hacia sus
estudiantes  (Valverde-Crespo, Pro-
Bueno & Gonzalez-Sanchez, 2020); se
desarrolla la comunicacion, reflexion y
participacion (Gonzalez-Zamar, Abad-
Segura & Belmonte-Urefia, 2020),
en un entorno virtual de aprendizaje,
gererandose habilidades informaticas
en el docente que contribuiran al
mejoramiento del servicio educativo
(Cabero-Almenara, et al, 2020;
Rodriguez, Restrepo & Aranzazu, 2016).
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La tercera caracteristica esta
relacionada con las habilidades y
destrezas que se adaptan ante la
virtualidad de la ensefianza (Marcano,
iAigo & Sanchez, 2020), cuya intencién
es fortalecer las estrategias que
empleara el docente en un entorno virtual
de aprendizaje (Cabero-Almenara, et al,
2020).

La cuarta caracteristica que se
identifica es la innovacién pedagdgica, la
cual ha sido asumida por las instituciones
educativas para garantizar competencias
tecnologicas en su personal (Zarate,
Gurieva & Jiménez, 2020; Cabero-
Almenara & Romero-Tena, 2020, para
lograrlo se requiere de profesores
proactivos (Moreno, Fernandez &
Godino, 2020), cuya formacién ética sea
ejercida en su vida profesional (Mufioz
& Soto, 2020; Thibaut, 2020; Cabello,
Ochoa & Felmer, 2020), a través de
un nuevo contrato de trabajo (Grande-
de-Prado, Cafién-Rodriguez & Garcia-
Martin, 2020).

Las cuatro caracteristicas
identificadas surgen desde la suscripcion
del contrato de trabajo, siendo que en
el sector universitario se materializan
en actividades relacionadas con la
investigacion, ensefianza y gestion
académica (Beltran, 2018; Walker,
2016; Lopez, 2016); sin embargo, es
importante tener en cuenta la inclusion
familiar (Benitez, Mora & Pinto, 2017) y
la dedicacién exclusiva del docente que
asume la virtualidad (Escalante, 2018).

En ese orden de ideas, se
aprecia que la pandemia denominada
COVID-19 originé el reconocimiento de
las caracteristicas descritas y que son
pasibles de ser convertidas en clausulas
contractuales que contemplen nuevas
condiciones laborales.

4. Reconociendo nuevas
condiciones laborales ante la
pandemia COVID-19

Con respecto a las condiciones
laborales, se considera que estan
relacionadas con los recursos
financieros, la adquisicién de equipos
y la designacion de autoridades
universitarias que garanticen un servicio
educativo de excelencia (Walker, 2020;
Milan, Calvanese & D’Aubeterre, 2017).

Por lo tanto, las condiciones
laborales actuales querequiereeldocente
universitario, estan relacionadas con la
implementacion logistica que permita
su desenvolvimiento en un entorno
virtual de aprendizaje, ello generara un
adecuado clima organizacional entre
companferos y seria un incentivo para
promover la ciberconvivencia (Pujol,
2016).

La actual pandemia también
requiere que el docente universitario
asuma su rol con pasiéon por ensefiar
(Yurén et al, 2020), y para lograrlo
es necesaria la implementacién del
ambiente de trabajo, sea fisico o
virtual (Triolo, 2017); ello evitaria la
insatisfaccion del desempefio profesional
y la posible percepcion negativa por parte
de sus estudiantes (Duche, Gutiérrez &
Paredes, 2019).

De igual forma, se requiere que
el trabajo académico sea desarrollado
con autonomia, siendo indispensable
que el docente universitario comprenda
que sus condiciones laborales no han
sido fragmentadas (Pujol-Cols, Foutel &
Porta, 2019), para ello se debe reconocer
toda situacion compensable que amerite
el reconocimiento oportuno (Gdémez,
Perilla-Toro & Hermosa, 2019).

Asimismo, la formacién como
investigador y  profesional  debe
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conservarse en la virtualidad de la
educacion (Unda, et al, 2016), lo cual
influenciaria en el ejercicio de la docente
universitaria (Alanis, 2018)

5. Condiciones laborales
universitarias en Peru
en épocas de pandemia:
Resultados y discusion

Del estado del arte y de la
aplicacion del instrumento utilizado, se
obtiene que a partir de los siguientes
indicadores: virtualidad de la ensefanza,
ciberconvivencia, competencias digitales
y derechos laborales podria ser factible
establecer nuevas condiciones laborales
derivadas de la contratacion docente en
universidades peruanas en el contexto
de una pandemia.

¢ Virtualidad de la ensenanza

Este resultado se obtiene a partir
del compromiso docente por ensefar
en un entorno virtual de aprendizaje,
ello representé que el 39% de los
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docentes encuestados consideraron
que la pedagogia tradicional aplicada
en un salén de clases fue adaptada
a las exigencias de la virtualidad de la
educacion, el 25% expresd que fue
necesario modificar su metodologia
de la ensefanza, el 23% manifestd
que la virtualidad de la ensefanza es
una consecuencia de la sociedad del
conocimiento y el 13% pronuncié que
en forma permanente es necesario
actualizar sus conocimientos
relacionados con el uso de nuevas
tecnologias aplicadas a la educacion.

De lo expresado, surge como
discusién que si bien es cierto existe
predisposicion del docente porinteractuar
en un entorno virtual de aprendizaje;
sin embargo, ello no comprende solo
la pedagogia o metodologia, puesto
que la docencia virtual es una actividad
compleja y derivada de la virtualidad de
la ensefianza, con lo cual se evidencia
un estilo de vida académica pasible de
ser materializado en un nuevo contrato
de trabajo (grafico 1).

Grafico 1
Docencia virtual

$Qué mecanismos permitiran consolidar la labor docente
en los entornos virtuales de aprendizaje?

Contratos a tiempo completo

Equilibrio con clases presenciales

Gestion del tiempo del docente

Gestidn del tiempo del estudiante

Tutoria especializada

Interaccion sincrénica

Interaccion asincronica

Conversatorios con docentes extranjeros
Conversatorios con estudiantes extranjeros

32%

26%

I 15%
I 14%
— 4%

mm 3%

m 1%

mm 3%

. 2%

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Fuente: Elaboracién propia
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¢ Ciberconvivencia

Este resultado se obtiene a
partir de la interaccion diaria en un
entorno virtual de aprendizaje, ello
representd que el 17% reconoce que
el respeto es la caracteristica basica
que permite la comunicaciéon entre
docentes, estudiantes y autoridades
universitarias, el 23% expresé que es
fundamental una comunicacion abierta y
horizontal sin burocracia o tecnicismos,
el 31% manifest6 que la empatia es
necesaria aplicarla en las sesiones
de clase, en especial en cuanto a la
conexion de internet, el 15% consider6
que la solidaridad fomenta la unidn
y aprendizaje grupal, el 6% expresé

que la colaboracion es necesaria para
el acercamiento e identificacion de
necesidades comunes y el 8% manifesto
que la transparencia en el acceso a la
informacion deberia ser una tendencia
pasible de ser trabajada a corto plazo.

De lo expresado, surge como
discusion que el docente al interactuar a
consecuencia de la virtualidad requiere
de formacion humanista y profesional,
lo cual le permitird acceder a la mejora
continua que garantice la continuidad
del servicio educativo; sin embargo,
en forma previa, es indispensable la
implementacién de un cdédigo de ética
que reconozca la inclusion digital, de
esta forma se evitaria el incremento de
la brecha digital (grafico 2).

Grafico 2
Labor docente eficiente

¢Cuales son los temas que contribuirian a la eficiente
labor docente en los entornos virtuales de aprendizaje?

Formacion humanista IS 21%

Codigo de ética en el ciberespacio GGG 19%

Inclusion digital NG 26%

Alfabetizacion digital I 34%

0% 5%

10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Fuente: Elaboracién propia
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* Competencias digitales

Este resultado se obtiene a partir
de la identificacion de las caracteristicas
del docente ante la virtualidad de la
educacién; al respecto, el 28% de
los docentes manifestaron que la
virtualidad de la educacién requiere
que se promueva previamente la
alfabetizacion digital, el 14% expreso
que es necesario adaptarse al trabajo
en equipo, el 27% consider6 que es
necesario que cada actividad que realiza

el docente debe estar enfocada con el
desarrollo sostenible y el 31% opind que
la virtualidad representa que el docente
elabore su propio material didactico
producto de una investigacion.

De lo expresado, surge como
discusion que la continuidad de la
virtualidad de la educacion requiere la
implementacion de las herramientas
tecnolégicas y logisticas en el hogar del
docente universitario, lo cual permitira
maximizar su desempefio profesional en
beneficio de sus estudiantes (grafico 3).

Grafico 3
Acondicionamiento logistico del hogar

¢Qué condiciones laborales son necesarias para el
desarollo de la labor docente en los entornos virtuales de
aprendizaje ?

Computadora 6ptima I 21%

Internet fijo SETe—EeeEEeeEsesss——— 30%

Impresora

Escaner m 1%

mm 2%

Cdmaraweb m—— 8%

Micr6fono mEEEEEEEEESE—————— 16%

Espacio silencioso para dictar clases IEEEEEEEEEEEEE————— 18%

Buena iluminaciéon mm 2%

e 2%

Silla ergondémica

0%

10% 15% 20% 25% 30% 35%

Fuente: Elaboracién propia

e Derechos laborales

Este resultado se obtiene a partir
del reconocimiento de las nuevas
condiciones laborales que deben ser
consideradas en el contrato de trabajo

del docente universitario que interactua
en la virtualidad; ante ello, el 18% de los
docentes encuestados consideraron que
la contraprestacion debe ser oportuna, el
32% manifestd que se debe proporcionar
un bono por cumplimiento de metas, el

« Esta obra esta bajo una licencia de Creative Commons Reconocimiento-NoComercial- Compartirlgual 3.0 Unported. 1 17

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.es_ES

Twitter: @rvgluz

https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.es_ES
https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

Quezada Castro, Maria del Pilar; Castro Arellano, Maria del Pilar; Dios Castillo,
Christian Abraham; Quezada Castro, Guillermo Alexander

Condiciones laborales en la educacion universitaria peruana: Virtualizacién ante la
pandemia COVID -19

31% expresé que, se debe reconocer compensadas por las autoridades
un bono por descanso semanal y el universitarias y que las mismas podrian
19% opind que se debe reconocer un contribuir con el rendimiento académica
incentivo por investigacion. 0 produccion cientifica, pero ello debe

De lo expresado, surge como ser analizado en una futura investigacion
discusién que los docentes perciben (gréfico 4).

nuevas situaciones pasibles de ser

Grafico 4
Situaciones compensables

¢Qué situaciones deben ser compensadas en la labor
docente en los entornos virtuales de aprendizaje?

Por uso de bieneslogisticos propios NI  09%
Por horasextras IS 35%
Por preparacion de clases I 5%
Por publicacidon en revistas indizadas IS 18%
Por reconocimiento de la labor docente . 6%
Por uso de material actualizado m® 2%
Por entrega de manuales de autoria propia Wl 3%

Porinteraccion en la plataforma virtual Bl 2%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Fuente: Elaboracién propia

Asi las cosas, se advierte que autoridades universitarias.

el docente es un lider por naturaleza

(Cedillo, 2019), que al incursionar en 6. Conclusiones

un entorno virtual de aprendizaje, es un

ser humano con ética y valores (Arandia Los  docentes  universitarios
& Portales, 2015), por lo tanto, estas peruanos contratados, que interactuan
nuevas condiciones laborales deben por la virtualidad de la educacion,
ser parte de la politica empresarial ostentan las mismas condiciones
(Varela, 2019; Feij6, Feijé & Moreira, laborales existentes antes de la
2020), representando un reto para las pandemia COVID-19, es decir, no existe

actualizaciéon atendiendo al contexto
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vigente.

La virtualidad de la ensefianza,
la ciberconvivencia, las competencias
digitales y los derechos laborales,
forman parte de las nuevas condiciones
laborales en universidades peruanas.

Las nuevas condiciones laborales
deben ser redactadas como clausulas
del contrato de trabajo, de manera que el
docente universitario peruano suscribe
en concordancia con la Ley Universitaria
y el Decreto Legislativo 728.

Referencias bibliograficas

Alanis, J. (2018). Consideraciones para
la formacion continua de personal
docente universitario. Revista
Educacion, 42(2), 1-21.

Arandia, O. y Portales, L. (2015).
Fundamentos de la  gestion
humanista: una perspectiva filosofica.
Revista Ad-minister, 26, 123-147.

Beltran, I. (2018). Personal docente
universitario y contratacion temporal
abusiva. Revista Economia, 13, 148-
158.

Benitez, S., Mora, H. y Pinto, O.
(2017). Trabajo docente y la
docencia universitaria. Ill Congreso
Internacional de  Educacién a
Distancia y Virtual. Centro de
Convenciones de la Camara de
Comercio de Tunja Boyaca -
Colombia.

Cabello, P., Ochoa, J. y Felmer, P. (2020).
Tecnologias digitales como recurso
pedagdgico y su integracion curricular
en la formacién inicial docente en
Chile. Pensamiento Educativo.

Revista de Investigacion
Educacional  Latinoamericana,
57(1), 1-20.

Cabero-Almenara, J. y Romero-Tena,
R. (2020). Disefio de un t-MOOC
para la formacién en competencias

pp. 110-122

Revista Venezolana de Gerencia, Aiio 26 No. 93, 2021

digitales docentes: estudio en
desarrollo (Proyecto DIPROMOOC).
INOEDUCA. International Journal
of Technology and Educational
Innovation, 6(1), 4-13.

Cabero-Almenara, J., Romero-Tena,
R., Barroso-Osuna, J. y Palacios-
Rodriguez, A. (2020). Marcos de
competencias digitales docentes
y su adecuacién al profesorado
universitario 'y no universitario.
Revista Caribefia de Investigacion
Educativa, 4(2), 137-158.

Cabero-Almenara, J., Barroso-
Osuna, J., Palacios-Rodriguez,
A. y Llorente-Cejudo, C. (2020).
Marcos de Competencias Digitales
para docentes universitarios: su
evaluacion a través del coeficiente
competencia experta. Revista
Electronica  Interuniversitaria  de
Formacién del Profesorado, 23(2),
1-18.

Cedillo, G. (2019). La gestién del
capital humano en la deteccion de
competencias laborales de docentes,
para su seleccion y contratacion en
una universidad privada de la CDMX
desde una perspectiva humanista.
Revista Boletin REDIPE, 8(11), 69-
90.

Domingo-Coscollola, M., Bosco, A,
Carrasco, S. y Sanchez, J. (2020).
Fomentando la competencia digital
docente enla universidad: Percepcion
de estudiantes y docentes. Revista
de Investigacion Educativa, 38(1),
167-182.

Duche, A., Gutiérrez, O. y Paredes,
F. (2019). Satisfaccion laboral
y compromiso institucional en
docentes universitarios peruanos.
Revista Conrado, 15(70), 15-24.

Escalante, J. (2018). Descripcion del
comportamiento laboral de los
docentes universitarios. Revista
Cientifica Electronica de Ciencias

« Esta obra esta bajo una licencia de Creative Commons Reconocimiento-NoComercial- Compartirlgual 3.0 Unported. 1 19

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.es_ES

Twitter: @rvgluz

https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.es_ES
https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

Quezada Castro, Maria del Pilar; Castro Arellano, Maria del Pilar; Dios Castillo,
Christian Abraham; Quezada Castro, Guillermo Alexander
Condiciones laborales en la educacion universitaria peruana: Virtualizacion ante la

pandemia COVID -19

Gerenciales, 41(14), 5-16.

Feijo, P., Feijo, T. y Moreira, J. (2020).
Factores sociales que dinamizan el
emprendimiento: una aproximacion
humanista a modelos empresariales
innovadores. ReHuSo: Revista de
Ciencias Humanisticas y Sociales,
5(1), 116-123.

Gomez, V., Perilla-Toro, L. y Hermosa,
A. (2019). Riesgos para la salud de
profesores universitarios derivados
de factores psicosociales laborales.
Revista Universitas Psychologica,
18(3), 1-15.

Gonzalez-Zamar, M., Abad-Segura,
E. y Belmonte-Urefia, L. J. (2020).
Aprendizaje  significativo en el
desarrollo de competencias digitales.
Andlisis de tendencias. International
Journal of Educational Research and
Innovation (IJERI), 14, 91-110.

Grande-de-Prado, M., Cafén-Rodriguez,
R. y Garcia-Martin, S. (2020). Digital
security, how do teachers in training
perceived themselves? IJERI:
International Journal of Educational
Research and Innovation, (14), 262-
275.

Lizarraga, A., Lépez, E. y Martinez, J. E.
(2020). Apropiacion tecnoldgica en
el manejo de competencias digitales
por los profesores de Escuelas
Normales en México. Revista Boletin
REDIPE, 9(6), 157-167.

Lopez-Belmonte, J., Pozo-Sanchez,
S, Avila-Rodriguez, M. y Montero-
Caceres, C. (2020). Proyeccion
pedagdgica de la competencia digital
docente. El caso de una cooperativa
de ensefianza. International Journal
of  Educational Research and
Innovation (IJERI), 14, 167-179.

Lopez, J., Pozo, S. Vasquez, E. y Lépez,
E. J. (2020). Analisis de la incidencia
de la edad en la competencia digital
del profesorado  preuniversitario

espafol. Revista Fuentes, 22(1), 75-
87.

Lépez, M. (2016). El aprendizaje de los
elementos esenciales del contrato de
trabajo a través de la jurisprudencia.
Revista Actualidad Juridica
Iberoamericana, 4, 262-279.

Marcano, B., iﬁigo, V. y Sanchez, J.
M. (2020). Validacion de rubrica
para evaluacion de e-actividades
disefiadas para el logro de
competencias digitales docentes.
Revista  Apuntes  Universitarios,
10(2), 115-129.

Milan, A., Calvanese, N. y D’Aubeterre,
M. (2017). Condiciones de trabajo,
estrés laboral, dependencia
universitaria y bienestar psicoldgico
en docentes universitarios. Revista
de docencia universitaria, 15(1), 195-
218.

Moreno, A. J., Fernandez, M. A. y
Godino, A. L. (2020). Competencia
digital Docente. Area de informacion
y alfabetizaciéon informacional y su
influencia con la edad. ACADEMO:
Revista de Investigacion en Ciencias
Sociales y Humanidades, 7(1), 45-
57.

Mufioz, L. y Soto, E. (2020). Mahara
como red social y portafolio digital en
los nuevos contextos de formacion
inicial docente. Un estudio de
casos. Revista de Educacion a
Distancia (RED), 20(62), 1-25.

Ortiz, A. (2017). Factores de riesgo
psicosocial intralaboral en
docentes universitarios en Girardot
(Cundinamarca), 2016. Carta
Comunitaria, 25(144), 82-91.

Padilla-Hernandez, A. L., Gamiz-
Sanchez, V. M. y Romero-Lopez, M.
(2020). Evolucion de la competencia
digital docente del profesorado
universitario: incidentes criticos a
partir de relatos de vida. Revista

120 « Esta obra esta bajo una licencia de Creative Commons Reconocimiento-NoComercial- Compartirlgual 3.0 Unported.
http.//creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.es_ES  https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

Twitter: @rvgluz


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.es_ES
https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

pp. 110-122

Revista Venezolana de Gerencia, Aiio 26 No. 93, 2021

Educar, 56(1), 109-127.

Pérez-Escoda, A., lIglesias-Rodriguez,
A., Meléndez-Rodriguez, L. vy
Berrocal-Carvajal, V. (2020).
Competencia digital docente para
la reduccion de la brecha digital:
Estudio comparativo de Espafa y
Costa Rica. Revista Tripodos, 46,
77-96.

Pozo, S., Lopez, J., Fernandez, M.
y Loépez, J. A. (2020). Anaisis
correlacional de los factores
incidentes en el nivel de competencia
digital del profesorado. Revista
Electrénica  Interuniversitaria  de
Formacién del Profesorado, 23(1),
143-159.

Presidencia de la Republica (2014).
Ley N° 30220 “Ley Univesitaria”.
https://www.minedu.gob.pe/
reformauniversitaria/pdf/ley

universitaria.pdf

Presidencia de la Republica (1997). Ley
de Productividad y Competitividad
Laboral. http://www.oas.org/
juridico/PDFs/mesicic4_per

dec728.pdf

Pujol-Cols, L., Foutel, M. y Porta, L.
(2019). Riesgos Psicosociales en la
Profesion Académica: Un analisis
interpretativo  del discurso de
docentes universitarios argentinos.
Revista Trabajo y Sociedad, XX(33),
197-223.

Pujol, L. (2016). Satisfaccion Laboral en
docentes universitarios: medicion
y estudio de variables influyentes.
Revista de Docencia Universitaria,
14(2), 261-292.

Quiroz, C. y Franco, D. (2019). Relacién
entre la formacién docente y el
rendimiento académico de los
estudiantes universitarios. Revista
Educacién, XXVIII(55), 166-181.

Riquelme, A., Soto, M., Torres, M. y

Luengo, C. (2019). Condiciones de
trabajo y estrés laboral en madres
académicas universitarias. Revista
Cubana de Salud y Trabajo, 20(3),
26-34.

Rodriguez, H., Restrepo, L., & Aranzazu,
D. (2016). Desarrollo de habilidades
digitales docentes para implementar
ambientes virtuales de aprendizaje
en la docencia universitaria. Revista
Sophia, 12(2), 261-270.

Romero, M. (2019). Condiciones de
trabajo y configuracion del sentido de
la profesién académica en profesores
universitarios  colombianos. Acta
Colombiana de Psicologia, 22(2),
267-279.

Solano, E., Marin, V. I. y Rocha, A.
R. (2018). Competencias TIC
en los docentes de las unidades
tecnologicas de Santander. Revista
Interuniversitaria de Investigacion en
Tecnologia Educativa, 5, 67-83.

Thibaut, P. (2020). El nexo entre
literacidad y cultura digital: una
mirada docente en Chile. Revista
Electrénica de Investigacion
Educativa, 22, 1-13.

Triolo, M. (2017). Trabajo docente
y entorno laboral saludable en
universiddes publicas. Revista Salud
de los trabajadores, 25(1), 87-92.

Unda, S., Uribe, F., Jurado, S,
Garcia, M., Tovalin, H. y Juarez,
A. (2016). Elaboracion de una
escala para valorar los factores de
riesgo psicosocial en el trabajo de
profesores universitarios. Journal of
Work and Organizational Psychology,
32, 67-74.

Varela, C. E. (2019). El humanismo como
fundamento axioldgico de la gerencia
avanzada. Una cosmovision desde el
pensamiento filoséfico Levinasiano.
Revista Cientifica Gerens, 5, 38-45.

« Esta obra esta bajo una licencia de Creative Commons Reconocimiento-NoComercial- Compartirlgual 3.0 Unported. 121

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.es_ES

Twitter: @rvgluz

https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.es_ES
https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg
https://www.minedu.gob.pe/reformauniversitaria/pdf/ley_universitaria.pdf
https://www.minedu.gob.pe/reformauniversitaria/pdf/ley_universitaria.pdf
https://www.minedu.gob.pe/reformauniversitaria/pdf/ley_universitaria.pdf
http://www.oas.org/juridico/PDFs/mesicic4_per_dec728.pdf
http://www.oas.org/juridico/PDFs/mesicic4_per_dec728.pdf
http://www.oas.org/juridico/PDFs/mesicic4_per_dec728.pdf

Quezada Castro, Maria del Pilar; Castro Arellano, Maria del Pilar; Dios Castillo,
Christian Abraham; Quezada Castro, Guillermo Alexander
Condiciones laborales en la educacion universitaria peruana: Virtualizacion ante la

pandemia COVID -19

Valverde-Crespo, D., Pro-Bueno, A. y
Gonzalez-Sanchez, J. (2020). La
informacién cientifica en Internet
vista por estudiantes de Educacion
Secundaria Obligatoria: Un estudio
exploratorio de sus competencias
digitales. Revista Eureka sobre
Ensefianza y Divulgacion de las
Ciencias, 17(1), 1101 -1118.

Walker, V. (2016). El trabajo docente
en la universidad: condiciones,
dimensiones y tensiones. Revista
Perfiles Educativos, XXXVIII(153),
105-119.

Walker, V. (2020). Tendencias en el
campo de la educaciéon superior y
su incidencia en el Trabajo Docente

Universitario. Revista de la Educacion
Superior, 193(49), 107-127.

Yurén, T., Garcia-Garcia, F., Escalante,

A., Gonzalez-Barrera, Z. y Velazquez,
D. (2020). La representacion del
buen docente universitario entre
dos enfoques: Transmitivo vy
constructivista. Revista Mexicana de
Investigacion Educativa, 25(85), 239-
265.

Zarate, A., Gurieva, N. y Jiménez, V.

H. (2020). La practica holistica
de las competencias digitales
docentes: diagndstico y prospectiva.
Pensamiento Educativo. Revista
de Investigacion Educacional
Latinoamericana, 57(1), 1-16.

12 2 « Esta obra esta bajo una licencia de Creative Commons Reconocimiento-NoComercial- Compartirlgual 3.0 Unported.

http.//creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.es_ES

https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg
Twitter: @rvgluz


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.es_ES
https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

