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Resumen

Es evidente que una de las funciones principales de una universidad es la generacién y divulgacion
del conocimiento cientifico, por tanto, las revistas especializadas deben contar con la designacién
de un personal docente y administrativo altamente formado, con el fin de garantizar un producto
de calidad cientifica y editorial que contribuya a potenciar la imagen positiva de la institucion. En
aras de analizar el rol del editor, esta investigacion se propuso revisar postulados que reflexionan
y regulan su labor editorial dentro de los medios especializados, para ello se basé en el paradigma
cualitativo, por lo que tiene un caracter documental, interpretativo y descriptivo. Como producto de
ello, se preciso el perfil de dicho profesional, especificamente para el contexto de una universidad,
el cual se acopla a las necesidades nacionales y a las exigencias actuales de la comunidad
académica. Ademas se trazan recomendaciones para la formacién de este importante gestor y se
exhorta a las universidades a elaborar politicas que regulen la actividad editorial de las revistas.
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El perfil del editor en la gestion de las revistas cientificas venezolanas
Garcia Romero, Marisol y Martinez-Guerrero, Christian

Editor’s profile in the management of Venezuelan
scientific journals

Abstract

Itis evident that one of the main functions of a university is the generation and divulgation of scientific
knowledge, therefore, specialized journals must have the designation of highly educated teachers
and administrative staff to guarantee a product with scientific and editorial quality, which contributes
to promote the institution positive image. On behalf of analyzing the editor’s role, this research
aimed to review some postulates that reflect and regulate his/her editorial work in specialized media,
based in the qualitative approach, with a documental, interpretative and descriptive nature. As a
result, the profile of such professional was found, specifically to the context of a university, which
adapts to the national needs and the current academic demands. Besides, some recommendations
are offered for the training of this important manager, and universities are exhorted to plan policies

to regulate the journals’ editorial work.

Key words:
scientific journals.

1. Introduccion

La puesta en practica de eficientes
labores académicas y cientificas dentro
de las universidades se ve reflejada en
muchos ambitos de influencia, entre ellos,
por supuesto, la sociedad. El impacto en
sus principales areas de trabajo, como
la investigacién, docencia y extension,
proyecta una imagen, beneficiosa o poco
favorable, no solo en la calidad individual
de profesores o estudiantes, sino también
en la magnitud de cada alma mater y —por
escalada- de sociedades y paises.

En este sentido, si bien es cierto que
se requiere un acorde aporte econémico
para las publicaciones universitarias,
afectadas en los ultimos afios por
recortes presupuestarios (Hernandez,
2016), se torna de caracter superlativo su
provecho y la eficiencia por encima de la

editorial scientific management, scientific editor, quality editorial criteria,

eficacia. Para ello, es fundamental que se
establezcan normativas que controlen y
garanticen un desempefio acertado de los
recursos por parte de los cuentadantes,
mas que en términos administrativos o
contables, en concepto de asignacion
de roles y cumplimiento de funciones del
personal que hace vida en los recintos
académicos acorde con el contexto actual,
caracterizado en el campo editorial, segun
Rodriguez y Tejada (2013), por el uso de
la tecnologia y redes sociales.

En Venezuela, la Oficina de
Planificacion del Sector Universitario
(OPSU) es el ente encargado de la
gerencia nacional de los centros de
estudios superiores y ha desarrollado
el Manual de Cargos de la OPSU', en el
que aparecen caracterizados los distintos

1 Disponible en: http://www.ula.ve/personal/varios_opsu/Manual_Cargos.html
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cargos gerenciales del sector universitario;
lamentablemente, no aparece el cargo
de editor cientifico; el mas cercano es el
coordinador de publicacién (CODIGO:
19054 / NIVEL: 7), pero con un perfil
desactualizado.

Dado que las revistas de
investigacion arbitradas constituyen el
medio tradicional para que los encargados
de realizar la produccion cientifica hagan
publicos sus nuevos conocimientos, en
este manual o en el interno de cada
universidad deberia encontrarse regulada
la figura del director/ editor, quien debe
velar por todo el proceso editorial de este
y otros tipos de productos académicos,
pues las publicaciones periddicas son el
“principal recurso para la divulgacién del
conocimiento generado en los centros
e institutos de investigacion de las
universidades” (Diaz y Ortiz, 2014:92).

Dicha particularidad se justifica
tanto en el consenso que de ellas se tiene
a nivel mundial como en los exigentes
sistemas de evaluacion a los cuales se
subordinan estos medios de comunicacion,
bien sea en aquellos procedentes de
lengua extranjera—Web Of Science
(WOS), el Scientific Electronic Library
Online (Scielo), el Directorio de Revistas
en Acceso Abierto (DOAJ, por sus siglas
en inglés), entre otros— o de la lengua
castellana —el Sistema de Informacion
sobre las revistas de investigacion
cientifica, técnico-profesionales y de
divulgacién cientifica y cultural que se
editan en los paises de América Latina, el

Caribe, Espafia y Portugal (LATINDEX),
la Red de Revistas Cientificas de América
Latina y el Caribe, Espafa y Portugal
(REDALYC), el sistema de informacion
de Difusién y Calidad Editorial de las
Revistas Espafiolas de Humanidades
y Ciencias Sociales y Juridicas (DICE),
Revistas Espafolas de Ciencias Sociales
y Humanidades (RESH), entre otros-.

Asi, a mejor posicionamiento
en indices, bibliotecas y hemerotecas
cientificas, mayor reputacion y
fortalecimiento de la imagen institucional
en la que ella es editada. Es decir,
una publicacion periédica manejada
efectivamente, en primera instancia,
aseguraria recepcién en los sistemas
de informacién especializados, a su
vez, generaria atractivo de autores y
colaboradores y, en consecuencia,
aumentaria el reconocimiento internacional
con el robustecimiento del puntaje de
las universidades en rankings de
valoraciéon de escala planetaria, como
Webometrics, Times Higher Education
World University Ranking, The QS World
University Rankings, SCImago Institutional
Ranking (SIR), Academic Ranking of World
Universities, CWTS Leiden Ranking
(Texier, 2016).

Por consiguiente, el objetivo que
orienta esta investigacion es analizar
el perfil de un editor cientifico, desde el
contexto de una universidad auténoma
como la Universidad de Los Andes (ULA)?.

Desde la perspectiva metodoldgica,
cefiidos a los argumentos de Vasilachis

2 Enla ULA se cuenta con un coordinador de publicaciones en el Consejo de Publicaciones de la ULA (CPULA),
dependiente de la Secretaria), pero no atiende los procesos editoriales de las revistas cientificas, solo de libros;
otro en el Consejo de Desarrollo Cientifico, Humanistico, Tecnolégico y de las Artes (CDCHTA), subordinado al
Vicerrectorado Académico, el cual se encarga de gestionar ayudas financieras para libros y revistas. En cada
facultad o nucleo suelen designarse comisiones de publicaciones, pero en ninguna de ellas se define el cargo
de tan importante profesional. Probablemente, en esta ausencia de regulacién para este cargo subyace la idea
de que un investigador por el hecho de producir articulos, esta en capacidad de gestionar una revista cientifica.
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(2006), este trabajo se ajusta dentro del
paradigma de la investigacion cualitativa,
ya que es pragmatico, interpretativo y
parte de la base previa de los autores con
respecto al tema tratado. Para sustentar
lo anterior, se fundamenté el mismo
con el empleo de un disefio de caracter
documental, en consonancia con los
planteamientos de Arias (2006).

Para Atkinson (2005), la informacion
disponible para ser recolectada y analizada
en este tipo de estudios se encuentra en
la revision de narrativas o experiencias
personales, en la consideracion de
historias o testimonios de vida, en la
observacion de imagenes y productos
audiovisuales —como peliculas o videos—,
en la atencioén del discurso oral, en la
exploracion de artefactos tecnoldgicos
y en la lectura de textos y materiales
documentales.

El presente articulo, justamente,
se cimento en la busqueda y examinacion
de contribuciones hechas por
investigadores especializados plasmados
en este Ultimo tipo de fuentes, pues se
detectaron, discutieron e interpretaron
descriptivamente a autores que ilustraran
el funcionamiento interno de las revistas
cientificas y el rol de los editores como ejes
centrales dentro del manejo y la realizacion
de ellas.

El ambiente del estudio, por
consiguiente, fue la institucion universitaria;
y el contexto, la realidad venezolana
percibida en cuanto a la ausencia de un
perfil actualizado del editor cientifico y de
politicas editoriales que regulen todo el
proceso inmerso dentro de estos canales
de divulgacion, especificamente, en la ULA
y otras casas de estudios auténomas con
caracteristicas similares.

Por tales razones, siguiendo los
lineamientos de Hernandez, Fernandez
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y Baptista (2010), se recurrié a un tipo de
muestra no probabilistica, documental
orientada a la investigacion cualitativa, por
medio de la cual se rastrearon datos que
ayudaron a comprender la actividad de
las personas encargadas de producir los
medios especializados y se seleccionaron,
como lo indica el precepto, aquellos
que por sus atributos ofrecen no solo la
exploracion de la opinion de los expertos y
el conocimiento de los antecedentes, sino
que ademas contribuyen a aportar nuevos
conocimientos, finalidad de la produccion
cientifica; en este caso, primeramente, la
clasificacion de las tareas editoriales en
cinco grandes conjuntos, pero, sobre todo,
la construccion de un perfil actualizado
de este profesional que demanda
requisitos, competencias y funciones de
los responsables para tales labores.

2. Revistas cientificas:
responsabilidades esenciales
de sus miembros

Tomando en cuenta la complejidad
de los procesos que hay detras de la
creacion de una revista cientifica, conviene
rememorarlos con la descripcién de Ruiz
(2012:s/p), para tomar conciencia sobre la
enorme responsabilidad que reposa en
los editores universitarios:

En sus comienzos requiere
de alguien (persona o grupo)
que identifigue su necesidad
y logre concretar la idea en un
proyecto, lo cual implica respaldo
institucional, la definicion de
objetivos, identificacién de la
audiencia, el estudio de costos,
la organizacion de la produccién
(espacio fisico, equipo editorial,
personal administrativo de apoyo,
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arbitros, normas de publicacion), la
visualizacion de las caracteristicas
del disefio (seleccion de un nombre
con significado institucional,
disefio del formato, extension,
orientacion tematica, periodicidad),
la estimacién de los recursos
financieros y tecnoldgicos, y
los canales de distribucién o
comercializacion.

En las publicaciones periédicas
universitarias, los comités editoriales
conforman sus ejes centrales. Estos
grupos de personas son los encargados
de desarrollar gran parte del trabajo
para que las entregas de las ediciones
sean posibles puntualmente; y son tan
diversos como revistas cientificas hay;
sin embargo, cada uno de ellos guarda
puntos coincidentes entre si, tales como
la necesaria profesionalizacion de sus
componentes y la ineludible vinculacion de
varios participantes. Al respecto, Lopez-
Cozar et al, (2006:64) exponen que:

el tamafo y la composicion —
especialmente del Comité Editorial
o de asesores— en términos de
procedencia geografica (local,
nacional o internacional) o
institucional (endogamica o no), son
indicadores indirectos del prestigio
de que goza la revista en tanto
en cuanto ponen de manifiesto la
capacidad de atraer hacia ella a
cientificos reputados y de abrirla
al exterior, con lo que se puede
asegurar una mayor objetividad y
neutralidad, un mayor acierto en
el disefio de la politica editorial y
una mayor proyeccion de la revista.

Empero, sobre todo, a esto
falta sumar una parte sustancial: la
direccionalidad que un editor, a cargo de
todo este andamiaje, ejerza para el éxito

o el fracaso de los medios especializados.
Como lo sintetiza Hernandez (2012:203),
“es un equipo donde todos son de vital
importancia, pero entre los que destaca
con supremacia el rol del editor, quien
se constituye en el capitan y brudjula en
la gestion”.

En una linea similar, Aguirre
(2006:s/p) exalta que es este individuo,
practicamente en primera persona, quien
publica la revista, pues la “administra,
coordina, decide, selecciona, reproduce
y distribuye”. Igualmente, Panigua-
Roldan (2016:49) expone que él “debe
conocer todo el proceso editorial (...). A él
corresponde ser el intermediario entre el
Comité Editorial y los autores. Corresponde
también realizar las gestiones para que
la revista que edita ingrese a los indices
y bases de datos”. Sin duda, de su buen
trabajo, y el del resto de los participantes
administrativos, depende en cierta
medida la reputacién de cualquier medio
especializado, de ahi la importancia de
que sus funciones estén establecidas
con precision.

3. Los roles editoriales

Se presentan en secciones
subsiguientes, aspectos centrales del rol
del editor de revistas cientificas, tomando
en consideracion la gestion encaminada
por este actor fundamental en procesos
especificos del quehacer editorial

3.1. Manejo de aspectos editoriales en
la publicacion

Rozemblum et al, (2015) discuten
que la mayoria de los sistemas de
evaluacion valoran mas aspectos
relacionados con la “calidad editorial” y
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no asi con la “calidad cientifica”, siendo,
para los autores, una situacion digna de
mejorar, pues “la produccién cientifica,
que ha tenido ya una revision por pares,
se ve sometida a una nueva evaluacion,
mas centrada en los formatos que en
los contenidos” (Rozemblum et al, 2015,
s/p). Esto, por ejemplo, se ve claramente
definido en algunas instituciones, como
LATINDEX, Scielo, REDALYC, WOS o
Scopus, las cuales confieren un connotado
grado de importancia a laimplementacién
de buenas practicas en este aspecto.

No obstante, mas alla de algunos
cuestionamientos, se trata de una tendencia
que responde a necesidades basicas
establecidas por parte de la comunidad
especializada a fin de normalizar las
publicaciones y que, no obstante, pueden o
no ser acatadas. Se considera importante
que en las revistas cientificas en linea se
disponga la constancia de la direccién
electrénica, del e-ISSN, del depdésito legal
digital, de sus resefias histdricas, de un
consejo (o varios: editorial, de arbitros
y de asesores) y un corrector de estilo®
(también para los resumenes traducidos
a lenguas extranjeras) de cada numero,
asi como de la lista de arbitros participes
en los ejemplares y la tabla de contenidos
en dos idiomas*. Igualmente, debido a
los multiples beneficios de la aplicacion
del Digital Object Identifier (DOI) sobre
los articulos publicados y la utilizacion
del Open Journal System (OJS) —cfr.
Garcia, 2014-se valora actualmente
sobremanera su uso. Aunado a todo ello,

las caracteristicas propias dentro de las
buenas practicas editoriales, como las
fechas de recepcion y aceptacion de los
articulos o la adscripcion institucional y los
datos de contacto de los colaboradores,
las cuales son examinadas continuamente
por las instituciones correspondientes de
la indexacion.

3.2. Manejo de la comunicacion entre
autores, arbitros y evaluadores

Gomez (2001) estipula que el
contacto entre todas las partes implicadas
de los manuscritos debe estar asignado a
la Secretaria de las revistas cientificas, la
cual, evidentemente, cumple las directrices
de los editores. De ella depende, segun la
autora, la recepcion y el acuse de recibo de
las colaboraciones, su posterior envio a los
revisores, la recoleccion de los dictamenes
de estos y su pertinente respuesta a los
autores. Cabe mencionar que hay medios
especializados en los que esta funcion
falla y los autores no reciben respuesta
o la tienen tardiamente.

Como es visto, los evaluadores
ejecutan parte fundamental en el proceso
de aceptacion de los articulos; y ellos,
naturalmente, es atribuible la calidad
cientifica de los materiales publicados.
Estos expertos se rigen por sistemas
de arbitrajes instaurados segun las
necesidades de cada publicaciéon
periédica y pueden ser ciegos o doble
ciegos. En la Guia de Buenas Practicas

3 Cuidar la calidad editorial de una produccioén requiere la colaboracién o contratacion de un corrector de estilo
o corrector de textos. La ausencia de este profesional se observa en la cantidad de errores gramaticales,
tipograficos e incluso de ortografia elemental. Tal descuido acarrea la desconfianza de los autores sobre la
competencia del editor en la gestion de la revista que tiene a su cargo, pues esta labor, como sefialan Garcia y

Estrada (2006), la desarrollan también estos ultimos.

4 Ambos recaudos eran exigidos en el baremo de evaluacion de revistas cientificas por parte del Fondo Nacional
de Ciencia, Investigacion y Tecnologia (Fonacit), en Venezuela (cfr. Teran, 2013). Esta institucién gubernamental

actu6 como evaluador de las revistas hasta 2009.
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de las Publicaciones Peridédicas y
Unitarias de la Agencia Estatal Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas
(2016), al respecto, se explica que en el
primero de ellos se guarda anonimato de
quienes hacen la revisién; mientras que
en el segundo se reserva la informacion a
ambas partes, es decir, ni el investigador
ni sus jurados conocen sus identidades.
Ademas, es posible recurrir al sistema
abierto, por medio del cual los participantes
estan al tanto entre si.

Los revisores son un grupo
conformado por dos o tres personas
y la aceptacién de las contribuciones
depende del consenso de sus
valoraciones. A su vez, ellos son
internos, pues estan enlazados “a la
estructura editorial [de la revistal]; o
externos, esto es, seleccionados ad
hoc (...) y sin ninguna vinculacién con
la Redaccion de la revista. Un sistema
mixto, seria el que emplea revisores
internos y externos simultaneamente”
(Lopez-Cozar et al, 2006:188). En el caso
de que algun miembro de la institucion a
la que pertenece la revista presente un
manuscrito convendria establecer en la
politica editorial que sea evaluado solo
por arbitros externos, para evitar sesgos
en la evaluacion, lo cual constituiria una
conducta antiética (Aluja y Birke, 2004).

Se estima que para evaluar
integramente este aspecto dentro de
las publicaciones periddicas no basta
con revisar la descripcion del tipo de
sistema de arbitraje declarado por las
mismas, sino que deberia tomarse en
cuenta la opinién de los autores sobre
el grado de satisfaccion en relacion a
como se han gestionado sus articulos,
objetivo que podria cumplirse a través
de una encuesta en linea o creando una
instancia administrativa / designando a

un funcionario que monitoree las buenas
practicas comunicativas en las revistas de
toda la universidad, seria una especie de
instancia de atencion al cliente.

En resumen, el editor debe poseer
facilidad para relacionarse con los
miembros del Comité Editorial, autores,
arbitros y gestores de los indices o bases
de datos.

3.3. Manejo de los aspectos juridicos
y legales

Una exigencia comun en la
comunidad cientifica es que los articulos
enviados para su consideracion en las
revistas cientificas deben ser inéditos
y sin infraccion de plagio. En relacion
a este ultimo cabe mencionar que los
editores, en algunos casos, carecen de
herramientas electrénicas que les permitan
verificar, previo al envio del manuscrito a
los arbitros, si hay fallas de este tipo; no
obstante, en el caso de ser detectado,
puede ser retirado el articulo con un
llamado de atencion al autor o incluso a
la institucién a la cual esta adscrito (Miguel,
2012). Amén a ello, se estila, cada vez
mas, la fijacion de plazos que eviten la
publicacion frecuente de autores en una
revista, por consiguiente, un editor deberia
revisar el indice acumulado de autores de
la publicacion y advertir al Comité Editorial
sobre la lista de autores a quienes no
deben aceptarseles manuscritos hasta
que se cumpla el plazo aprobado,
especialmente si se trata de autores de
la misma institucién a la que esta adscrita
la revista, para evitar la endogamia.

Del mismo modo, es importante
que los editores tengan conocimiento en
cuanto a la cesion de los derechos de
autor y de la politica de acceso abierto a
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las cuales se someten los autores cuando
hacen su contribucion a una publicacion
periddica. Para ello, las revistas disponen
de formatos digitales que deben ser
firmados y por medio de los cuales los
investigadores declaran estar conformes
con las respectivas condiciones. El editor
debe atender que esto se haga para evitar
conflictos con los autores sobre el uso de
la publicacién e incluso posibles demandas
legales hacia la universidad que avala
la obra.

3.4. Manejo de los procesos de
indexacion

Las revistas indexadas, como
defiende Aguado (2016:36), estan sujetas
“a un solido proceso de evaluacién que
incluye criterios cuantitativos y cualitativos
distribuidos en los modulos de admision,
calidad y gestion”.

Para el logro de esto, es
fundamental el cumplimiento de
requisitos como la periodicidad, la
evaluacion por parte de expertos o bajos
indices de endogamia. Concretar esto
atraeria la atencion de investigadores
y colaboradores, facilita los tramites de
financiamiento, provee la posibilidad
de coedicion con otras universidades y
garantizaria, sin menoscabo, la inclusion
en catalogos, bibliotecas o hemerotecas
especializadas.

De ahi la importancia de que
los editores y comités editoriales
tramiten con celeridad la incorporacion
en registros cientificos de consulta
nacionales —indice de Revistas
Venezolanas de Ciencia y Tecnologia
(REVENCYT)- e internacionales —
DIALNET, DOAJ, LATINDEX, REDALYC,
Scielo-.
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3.5. Manejo del marketing

Para lograr estandares de alta
calidad es elemental afiadir una vision
de emprendimientos en los procesos
que pasan puertas adentro del mundo
cientifico. Esto, para que se incorpore
una concepcion mas amplia acerca del
tratamiento que los medios especializados
deben tener. Navarro y Vanegas
(1996) avizoraban este principio: para
los autores, una amalgama entre un
acabado detallado en la realizacion de
las revistas, la reduccion de costos y la
combinacién armoénica entre la audiencia,
las necesidades reales humanas y la
publicacién de saberes, asegurarian el
éxito de las revistas cientificas.

En este sentido, en la actualidad,
aunque no hay consenso en relacion
a la responsabilidad del editor para el
cuidado de la marca de los productos
editoriales, es incuestionable que en
la denominada era de la Web 2.0 y las
Redes Sociales (RRSS) los hacedores
de una publicacion periddica que tengan
como meta posicionar el producto en la
comunidad cientifica internacional deben
formarse para desarrollar un trabajo de
promocion eficaz en estos medios de
comunicacion.

Orizaola y Valdés (2015) elogian los
beneficios que generan estas herramientas
digitales a este tipo de revistas que pueden
llegar a convertirse en “un objeto de dificil
circulacion (los cuales solo) se distribuyen
a bibliotecas de universidades e institutos
especializados” (Romero, 2005:s/p).

Por consiguiente, conviene que
los editores gestionen la presencia de
las publicaciones periddicas en las RRSS
de mayor envergadura y penetracion
cientifica y social, a saber, Facebook,
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Twitter y YouTube (cfr. Collins, Shiffman
y Rock, 2016).

3.6. Calidad de los aportes cientificos

Este apartado remite a una serie
de opiniones encontradas en los autores
revisados. Esto, pues subjetivamente,
por un lado, el grado de la misma puede
ser atribuido por el lector, pero el juicio
tanto por parte del Comité Editorial
como de las instancias evaluadoras de
la calidad cientifica de los articulos debe
realizarse sin falta y discriminacién, ya
que los manuscritos que ven luz publica
repercute directamente en el impacto
de la imagen institucional. Segun Teran
(2013:s/p), a proposito del | Encuentro de
Coordinadores de Promocion y Difusion
de la Investigacion y de Editores de las
Revistas de la UPEL (realizado en 2010),
los editores:

“debian ser mas criticos a la hora
de evaluar el nivel de precision
técnica, investigativa y cientifica
con el que era abordada una
teméatica determinada en los
articulos postulados. La vinculacion
que tiene el articulo en su campo
disciplinario, sus repercusiones e
impacto en el contexto nacional e
internacional. La secuencia légicay
la conexion entre los componentes
del articulo. La propiedad con la
que el articulo recoge el estado
del conocimiento sobre el tema o
la representatividad de los titulos
consultados en los que se sustenta
el trabajo, entre otros parametros”.

Por supuesto, para que estas
personas puedan operar con dichos
criterios deben tratarse de investigadores
reconocidos en el area disciplinar de la

politica editorial de las publicaciones
periodicas, aunque en la practica, como
argumenta Cetto (2013), “normalmente
los editores de las revistas académicas
son personas que de buena voluntad han
accedido a encargarse de la direccion
o de la edicion de una revista, sin tener
realmente lo (sic) antecedentes para ello”
(citado por Santillan-Aldana, 2013:53).

Vistas, grosso modo, las tareas que
debe ejecutar este profesional es evidente
el requerimiento de una supervisién y
formacion sobre como desarrollarlas, pues
no resulta beneficioso ni es suficiente
aprender el oficio de forma fortuita, como
suele ocurrir en la mayoria de los casos.

4. Aspectos institucionales que
afectan el desempeio de los
editores

Normalmente, la funcién de estas
personas es poco reconocida y no muy bien
valorada, “incluso se le otorga un escaso
puntaje a la realizacion de dictamenes para
articulos cientificos, al igual que a la tarea
de editores académicos (o directores de
revista) en las evaluaciones formales de
estimulos” (Panigua-Roldan, 2016: 46).

En Venezuela, el Programa de
Estimulo a la Innovacion e Investigacion
(PEIl), del Ministerio del Poder Popular
para la Educacién Universitaria,
Ciencia y Tecnologia, es la politica
nacional encargada de acreditar a los
investigadores, mas alli no se reconoce el
papel de los editores cientificos, como si
en Programa de Estimulo al Investigador
(PEI), de la ULA, en donde se otorgan 15
puntos dentro del baremo de evaluacion,
asi como ocho puntos a arbitros y
componentes de consejos editoriales.
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A pesar de tales reconocimientos
administrativos y académicos, es posible
que algunos de los implicados los
consideren insuficientes. Por esto, si se
toman en cuenta las funciones que deben
cumplir estas personas, ellas deberian ser
respaldadas con la atribucién nominal de
una carga académica igual a la de un jefe
de departamento® y contar con un equipo
de apoyo institucional que garantice el
cumplimiento de estas tareas. Al igual que
dentro de un consejo de departamento,
uno de los miembros ejerce las funciones
de secretaria, esto podria trasladarse a
la dinamica de un comité editorial y, en
ese caso, quien funja como secretario/
ale corresponderia gozar de una carga
académica reconocida de minimo cuatro
horas semanales.

Lo conveniente es que todo
este personal esté integrado por
miembros de la comunidad cientifica
de distintas universidades nacionales e
internacionales, porque representaria a
una verdadera comunidad cientifica vy,
sin duda, disminuiria los sesgos en la
aceptacién de manuscritos y en el proceso
de seleccion de arbitros. Por otro lado,
para cumplir con las labores dentro de
un comité editorial no se demanda hoy
de la presencia fisica, sino que, por el
contrario, se solventa a través de una
frecuente comunicacion a través de las
plataformas electrénicas, de ahi que sea
factible contar con miembros de diferentes
casas de estudios.

Bajo esta perspectiva, si bien no
cabe duda de la necesidad de un cambio
organizacional institucional, como en la
gestacion del disefio de competencias

profesionales para cada uno de los cargos
ocupados en los productos editoriales,
también es cierto el requerimiento de
condiciones claras, de rigor y actualizadas
para el funcionamiento de las revistas. Al
respecto, Teran (2013:s/p), en defensa
de los editores de la UPEL, en donde
desarrolla su vida laboral y académica,
describe una situacion similar a la que
experimentan, desde nuestra experiencia
investigativa, algunos profesionales de
la ULA:

“las autoridades rectorales e
institucionales deben brindar
atencion y apoyo a los editores
de cada una de las revistas, sin
hacer excepciones, ya que cada
una de ellas es un medidor de
como esta marchando la actividad
de investigacion, de docencia y
extension en nuestra universidad.
Esta atencion y apoyo debe estar
dirigido a designar un personal
administrativo exclusivo para el
montaje de la revista, al pago
oportuno para los traductores de
los resimenes, en las diferentes
lenguas en las que circula la
publicacién y para su divulgacion
en los indices nacionales e
internacionales, asimismo, para
obtener la version impresa y
concretar la distribucién y el
canje en el ambito nacional e
internacional. La mayoria de
los editores tienen asignado un
sinnumero de responsabilidades
dentro de su carga horaria, aunado
aello, la labor editorial que llevan
a cabo consume innumerables

5 En el caso de profesores jubilados se deberia recompensar con un pago. Asi como un jubilado activo recibe un
lucro extra por dictar unas horas de clase, igualmente deberia ser para una persona en la misma condicion que

se desempefie como editor de alguna revista cientifica.
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horas de trabajo y ésta no es
considerada dentro de su horario
y mucho menos recompensada
econémicamente®. Vale decir, (sic)
que no todos los editores cuentan
con un espacio, inmobiliario y
equipo acorde con la naturaleza
del trabajo que realizan (la negrita
es nuestra)”.

Por estas razones, las universidades
deben disefar politicas editoriales
definitorias que permitan la regularizacién
de las publicaciones periodicas y de sus
hacedores, a fin de asegurar un reparto
equitativo de actividades y evitar el posible
recargo de responsabilidades solo a la
figura de quien esta al frente de todo el
proceso editorial, como resefian Blanco y
Bogarin (2014), en el caso de una revista
cientifica de la Universidad Central de
Venezuela (UCV). Dicho instrumento legal,
ademas, podria —por extensién— servir
como antecedente para su aplicacion en
otras instituciones académicas nacionales,
al igual que lo expresa Ovelar (2009), en
un llamado similar a las autoridades de
la UCV.

5. Propuesta para un perfil de
editor cientifico

Artigas y Lopez (2016:603)
denuncian que “algunas universidades
no tienen claramente definidas las
caracteristicas que debe tener el
editor de las revistas que posee”. Esta
situacion podria vincularse directamente
en el caso de la ULA, pues no hay un

documento en el que se establezca su
perfil y a qué instancias debe rendir
cuentas, aun cuando voces como la de
Zamora, Castejon y Fuenmayor (2011:468)
puntualizan que “los perfiles representan
una instancia de definicién que traduce en
términos operativos, los esquemas que
se pretenden a determinado nivel”. Esta
ausencia de directrices gerenciales para
los editores puede conllevar a practicas
laborales ineficientes.

Debido a dichas falencias, esta
persona debe invertir un tiempo valioso
descubriendo lo que se espera que haga
y, a veces, podria pasar que cuando ya ha
adquirido el dominio de las competencias
del cargo por distintas razones debe
dejarlo y quien es nuevamente asignado
reinicia el ciclo de aprendizaje, pues
no siempre se hace una transferencia
idonea entre quien se va y quien llega.
Tampoco suele haber de manera
transparente informes de gestidn en los
que haya registro escrito de lo hecho
por las gestiones anteriores; es decir,
algunas revistas carecen de una memoria
administrativa de su funcionamiento
e incluso histérica sobre cémo ha
evolucionado la publicacion.

En aras de contribuir con lo que
consideramos deberia ser el perfil de
un editor de una revista cientifica, a
continuacién, se presenta una propuesta
con requisitos, funciones y competencias,
tomando en cuenta lo propuesto por
los autores antes mencionados en el
apartado 4, asi como sobre la base de
nuestra reflexién del contexto de la ULA
(cuadro 1).

6 En el caso venezolano, se conoce, sin dictaminar que solo exista este caso, en La Universidad del Zulia (LUZ),
los editores de sus revistas cientificas reciben compensacion econémica por sus labores.
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Cuadro 1
Propuesta de perfil para el cargo de editor de una revista cientifica

Requisitos’
1.- Investigador reconocido en el sistema nacional de investigacion (lo ideal seria nivel
B en adelante) o ¢l sistema de evaluacién interno de la ULA (o ideal seria que estuviera
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registrado en ambos)
2.- Docente con escalafon de Agregado

3.- Poseer un litulo de maesiria, preferiblemente de dociorado
d_- Haber publicado minimo 10 articulos en revistas arbitradas e indexadas (nacionakes

& internacionales)

[

portugués)

5.- Suficiencia de comprension lectora en una lengua exiranjera (inglés, francés o

6.- Actividades de formacidn vinculadas con la edicién cientifica (manejo de la
plataforma OJS, derechos de autor, conductas antiebcas, entre otros contenidos)

Competencias
Dominic da la escritura formal de los
genercs vinculados al funcionamiento de
una revista (correos electronicos, agendas
y actas de reuniones, cartazs —de
recepcion de arficulos, de aceptacin, de
sobotud de financiamiento, vitacin a
editores  invitades o  investigadores
reconocidos—, informes de arbatraje,
informes. sobre casos de plagio, plan de
gestidn, informe de gestién, ...}
Conocimianto sobre  framites  de
indexacion ante mstancas evaluadoras de
publicaciones pericdicas
Conocimiento sobre los derechos de autor
relatives a las publicaciones en acceso
abierto
Corocimienio sobre el plagic v sus
consecuencias en las publicaciones

Conocimiento sobre conductas antiéticas
de autores, arbitros y miembros del
Cowraté: Editorsal

Conocimienio sobre las normas de la
ravisla

Funciones
Mantener comunicacion escrifa  con
aulores, arbites  y  funcionarios  de
mstancias evaluadoras de las

publicaciones (el CDCHTA), indices
nacionakes o infermacionales. )

Elaborar anualmente un plan y un informe
de gestién para presentario ante el Comité
Editorial y las instancias gque puedan
soliciarla,

Gestanar a indexacion de la revista en
indices y bases de datos nacionales ¢
mternacionales,

Gestionar la autorizacién del autor’es para
publicar en acceso abierto

Gestonar b declaracion del autor sobre
su parlicipacion en el articule sometido a
arbitraje (en caso de coautorias)
Redactar la comunicacion o &l informe en
los casos de deteccion de plagio
Gestionar la declaracidn del autories
sobre la  presentacion del ariculo
exclusivamente en una revista

En el caso de que se detecte la
publicacion doble del mismo articulo
sometido a arbitraje, debera elabarar un
mforme para enviarlo a las instancias
vinculadas con la situacion del fraude.
Fropaner al Comita Editorial de la revista
b redaccion de una poliica editoral que
regule la presentacion de articulos de los
miembros del Comité y de la universidad a
ks que esta adscrita la publicacicn, a fin de
evitar la endogamia.

Velar para que todos los articulos que sa
publiquen hayan cumplido con el apego a
la norma de la revista, ello garantizara la
homogeneidad de la imagen.

Actualizar las normas de  citacion,
contenidas ¢n las normas de la revista; por
gemplo, i s ha adoptado las normas
APA, deben actualzarse en la medida en
que eslas ko hacen.
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Continuacion cuadro 1.

Conocimientos sobre las secciones gque
componen una publcacion

Comunicacin asertiva para trabajar en
equipo con lodos los involucrados en la
produccien de los numeros de la revisia,

Conocimientos sobre gestion de la imagen
da un preducto editorial ciantifico (usc de
redes sociales)

Conocimiente sobre los criterios para
evaluar el impacto de las publicaciones

Conocimientos sobre comeccion de estilo
y ortotipografica

Clasificar con precision el género que
se publicara, pues un ensayo no es
igual a un articulo de investigacion, ni
una editonal, a una presentacion. Un
editor debe conocer las
particularidades de cada género
cientifico  (ensayo, articulo de
investigacion, ponencia, conferencia,
resefia bibliografica, otros.)

Conversar con los autores y drbitros sobee
su evaluacion del proceso editonal de la
revista

Conversar con los meembros del Comite
Edilonal para deleclar a Uempo acierios y
desacierios en el desarrollo de los
diferentes procesos que se lleva a cabo
{arbitraje, indexacion, antra ofras.)
Conversar con el diagramador para
resolver cualquier elemanto que afects la
imagen grafica de & revista.

Conversar con los raductores sobre la
calidad de las ftraducciones de los
resamenes presentadas por los aulores
Analizar el perfl de la revista que gerencia
y confrastarlo con al de otras revistas dal
area de conocimiento, asi como conocer
los articulos que se publican para
determinar la identidad que debe tener la
revista v las temdticas sobre las que se
organizarin ks monograficos o s
aceptaran los manuscritos.

Gestionar a través de producios (indice de
aulores, materias, folletos informatives,
COMYOCAlonas, entre orog) ¥
comunicaciones en redes sociales la
imagen de la publicacidn

Consultar los indices de citas, factores de
impacta, para evaluar el alcance de la
publicacin,

Mantener  comunicackn  con el
corrector/es asignados para revisar los
textos que se publicaran, pues el apego a
la norma culta espafiola influye en la
imagan institucional que se proyedla a
través de una publicacion

7 Cabe mencionar positivamente que en la politica editorial de la Universidad Dr. Rafael Belloso Chacin se sefiala
que el editor y el coeditor (opcional) deben cumplir con los siguientes requisitos: 1) haber publicado un minimo de
cinco de articulos en revistas arbitradas reconocidas nacional o internacionalmente y 2) contar con postgrados
en el area disciplinar del medio especializado (cf. Artigas y Lopez 2016:603). Asi también en la Universidad del
Zulia (CONDES, 2014), se establece que debe ser asistente, investigador activo y solvente en los ascensos y

en los tramites administrativos del CONDES.
Fuente: elaboracion propia

Las universidades deberian velar
por la permanencia de las publicaciones
periddicas, pues estas no solo dependen
del soporte econémico, sino sobre todo de

la generacion de relevo que dé continuidad
a esos proyectos manteniendo e incluso
aumentando la calidad del producto, por
ello, “hay una necesidad de profesionalizar
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la tarea editorial; de formar cuadros
integrales, multidisciplinarios, para
asegurar la calidad del proceso, y permitir
una justa valoracion de esta actividad en
el mundo académico” (Paniagua-Roldan,
2016: 46).

6. Conclusiones

Este trabajo tuvo su eje central,
como se ha visto, en el analisis de
los expertos sobre los requerimientos
de la labor editorial vinculada con la
produccion de las revistas cientificas y en
la observacion de la misma en el contexto
de una universidad publica venezolana,
por considerar que de ella depende en
gran medida el éxito de una publicacion
periddica, y que en buena parte de las
instituciones de educacion superior no hay
un documento (tampoco en el Manual de
Cargos de la OPSU), en el que se defina
con precision el perfil que deben cumplir
quienes asumen la responsabilidad de
dirigir un medio especializado.

Empero, estamos conscientes
de que la propuesta aqui hecha no
solucionara los diversos obstaculos que
en algunas ocasiones deben sortear los
productos editoriales y sus hacedores; esta
debe estar acompafiada de una politica
editorial en la cual se establezcan los
criterios de calidad editorial y de contenido,
asi como la ubicacion y funciones del
personal administrativo que dara apoyo a
los editores, los procesos transparentes
de acceso al financiamiento, entre otros.

Convendria discutir con los editores
en reuniones o consultarles a través de
un instrumento en linea la propuesta de
perfil presentada, de manera que una
vez cuente con el aval institucional, sea
aplicada en la designacion de los editores.
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Se trata de salvaguardar el
patrimonio cientifico del pais y ello solo
sera posible silas universidades planifican
y ejecutan la formacion de los editores
cientificos e incluso de los miembros de
los comités editoriales.
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