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Resumen

El propósito de esta investigación es explorar las campañas electorales de estructuras: las cla-

ves del éxito en la política electoral. La metodología es descriptiva de campo. El resultado de una elec-

ción popular, bajo un sistema político de cuño democrático, es de carácter multifactorial, específica-

mente en el resultado de toda elección, inciden muchos factores, desde el perfil del candidato, las es-

trategias articuladas, los temas de la campaña, los recursos invertidos y hasta el contexto y la circuns-

tancia de la elección, entre otros. Sin embargo, para ganar una elección popular, también se requiere

construir y dinamizar diferentes estructuras (políticas, económicas y sociales), mismas que se convier-

ten en maquinarias políticas poderosas que ayudan a persuadir, organizar y movilizar a los votantes.

Se concluye que las estructuras juegan un papel muy importante en los resultados de una determinada

elección popular, de tal manera que se puede asegurar que el resultado de una elección democrática,

se define a nivel de estructuras, dependiendo del tipo de estructura que se logre edificar y dinamizar por

parte de los candidatos y/o sus partidos políticos. Es decir, las campañas electorales exitosas son

aquellas que se sustentan en estructuras (políticas, económicas y sociales) poderosas, creadas o arti-

culadas ex profeso, con el fin de conservar o conseguir un espacio de representación pública.

Palabras clave: Campañas electorales de estructuras; estructuras políticas; económicas y so-

ciales; competencia democrática y triunfo electoral.
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Electoral Campaigns of Structures:
The Keys to Success in Electoral Politics

Abstract

The purpose of this research is to explore the Electoral campaigns of structures: the keys to

success in electoral politics. The methodology is of descriptive field. The result of a popular election,

under a political system of democratic stamp, is multifactorial nature, specifically in the outcome of

every election, many factors affect in: from the candidate profile, articulated strategies, campaign is-

sues, resources invested and to the context and circumstances of the election, among others. How-

ever, to win a popular election, it is also required to build and energize different structures (political,

economic and social), which become powerful political machines that help to persuade, organize and

mobilize voters. It is concluded that the structures play an important role in the outcome of a certain

popular choice, such that one can ensure that the result of a democratic election, it is defined by level

of structures, depending on the type of structure to be achieved to build and energize by candidates

and / or political parties. That is, successful election campaigns are those that are supported by pow-

erful structures (political, economic and social) created or articulated on purpose, in order to retain or

get a public representation space.

Keywords: Electoral campaigns of structures; political structures; economic and social structu-

res; democratic competition and electoral triumph.

1. Introducción

Las campañas electorales son pro-

cesos intensos de investigación, organi-

zación, comunicación, movilización y cui-

dado y defensa del voto, misma que reali-

zan partidos políticos y ciudadanos en la

búsqueda de espacios de representación

pública. Estos procesos son propios de

los sistemas políticos de cuño democráti-

co, sustentados en la pluralidad política y

la libertad de elección (Valdez, 2004).

La palabra campaña, se deriva del

término militar francés campagne, campo

abierto, utilizado primero para denotar la

cantidad de tiempo que un ejército podía

mantenerse en el campo y más tarde,

para designar una operación bélica parti-

cular. En el siglo XVII pasó a Inglaterra

con otro significado: la sesión de un cuer-

po legislativo. De ahí, se extendió al es-

fuerzo de hacer que alguien sea electo en

un puesto público, particularmente a la

fase de proselitismo abierto y activo

(Kuntz, 1996).

Las campañas electorales tienen

una vieja historia. Se considera la primera

campaña política moderna, la que llevó a

cabo el primer ministro británico William

Gladstone, entre 1876 y los 1880 (Butler,

et al, 1997). Esta campaña
1

consistió en

una serie de discursos, algunos de más

de cinco horas, sobre la política exterior

británica en relación a las atrocidades
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1 Conocida como la Campaña de Midlothian, por la ciudad escocesa.



que cometía el Imperio Otomano contra

los búlgaros (Cárdenas, 1998).

En los Estados Unidos de Nortea-

mérica, su primera gran elección, se cele-

bró en 1789, cuando George Washington

fue electo por el Congreso, como su pri-

mer presidente (Mendelson, et al, 1976).

Sin embargo, la primera gran elección

contendida se organizó en 1792, cuando

Washington se reeligió como presidente,

siendo postulado como candidato del

Partido Federalista. En esta elección, en

la que los americanos ejercían el “voto

doble” (uno para el presidente y otro para

el vicepresidente), también fue electo,

John Adams como vicepresidente, quien

contendió en contra de Thomas Jeffer-

son, candidato a vice presidente por el

Partido Demócrata-Republicano. El rival

de Washington en la contienda por la re-

elección presidencial fue, George Clin-

ton.

En el caso de México, la primera

campaña electoral se organizó en 1828,

recién constituido el Estado mexicano,

producto de la consumación de la inde-

pendencia de España (Valdez, 2004).

Esta fue una elección en la que participa-

ron como electores, las legislaturas esta-

tales y sus integrantes, ya que no fue una

elección con voto popular. Los candida-

tos fueron Vicente Guerrero, Manuel Gó-

mez Pedraza y Anastasio Bustamante. El

primero, candidato liberal de orientación

progresista, fue el impulsor de las ideas

republicanas y federalistas, partidario del

rito Yorkino. El segundo fue el candidato

de las fuerzas conservadoras, más afín a

las ideas centralistas y a los grupos de in-

terés de los gobiernos locales. El tercero,

un candidato liberal moderado, también

afín, a las ideas del Partido Yorkino. Al fi-

nal, Gómez Pedraza resultó ganador de

la elección.
2

Estas primeras campañas implica-

ron la creación de estructuras político-e-

lectorales que coadyuvaron en la realiza-

ción de tareas de comunicación y movili-

zación de los votantes. Es decir, toda

campaña electoral implica la construc-

ción de estructuras orientadas a maximi-

zar los esfuerzos de comunicación y mo-

vilización de los votantes por parte de los

candidatos, sus grupos o partidos políti-

cos con el fin de obtener el mayor número

de votos.

Las campañas electorales están

muy ligadas a los sistemas políticos de

impronta democrática, mismos que se

sustentan en la competencia, la plurali-

dad política y la libertad de elección. Bajo

sistemas autoritarios y totalitarios, las

campañas electorales, cuando se organi-

zan y permiten, son sólo ritos protocola-

rios para el acceso al poder político, ya

que no es el voto, emitido en libertad, el

factor determinante para el acceso y con-

servación de un puesto de representa-
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2 Sin embargo, Vicente Guerrero, segundo en votación, impugnó el resultado, argumentando la

realización de acciones fraudulentas en la elección y llamando “presidente espurio” a Gómez

Pedraza. Finalmente, el Congreso Nacional anuló los comicios, nombrando posteriormente a

Vicente Guerrero como presidente de la república en abril de 1829 y a Anastasio Bustamante

como vicepresidente.



ción popular. Sólo bajo regímenes demo-

cráticos de derecho, las campañas elec-

torales se transforman en los conductos

privilegiados para ocupar un puesto de

elección pública. De esta forma, bajo este

tipo de sistemas políticos, el voto popular

determina quién accede al poder público,

obteniendo la legitimidad ciudadana ca-

racterística de las democracias moder-

nas.

Hoy día, las campañas electorales

son, por un lado, procesos intensos de in-

vestigación, comunicación, proselitismo,

organización, movilización, cortejo y de-

fensa del voto que realizan los partidos,

los candidatos y sus simpatizantes en la

búsqueda de espacios de representación

pública, y por el otro, esfuerzos de per-

suasión hacia los votantes para evitar

que sus opositores ganen las elecciones.

Es decir, toda campaña implica un frente

de atracción de votos para la causa pro-

pia y otro de repulsión de sufragios para

sus adversarios.

En este sentido, en toda campaña

electoral se tienen que dar razones pode-

rosas y suficientes, así como movilizar

sentimientos y emociones para que los

ciudadanos voten por una determinada

alternativa electoral y dar razones sufi-

cientes también para que no voten por los

opositores. En estos ejercicios de denos-

tación, cortejo y persuasión se utilizan

una serie de recursos tanto humanos

como materiales y económicos, así como

el recurso tiempo con el fin de ganar las

elecciones.

Sin embargo, una campaña implica

mucho más que un proceso de ataque,

cortejo y persuasión política, ya que la cir-

cunstancia, el entorno, los momentos y,

sobre todo, la coyuntura en la que se pre-

senta la elección, así como los intereses

(económicos, políticos y sociales) en jue-

go, inciden directamente en el propio pro-

ceso electoral.

En este sentido, sin temor a equí-

vocos, se puede afirmar que toda campa-

ña supone una estructura, que es el dise-

ño organizacional y la arquitectura políti-

ca que da sustento a los esfuerzos prose-

litistas y de persuasión política. Las cam-

pañas no son un tema sólo de personali-

dades, sino también de estructuras, de

maquinarias electores, ya que nadie pue-

de ganar por sí solo la elección, por lo que

siempre se requiere la presencia de un

equipo de campaña y una o más estructu-

ras que la sustenten.

En este escrito, se conceptualiza lo

que es una campaña de estructuras y se

apuntan sobre los diferentes tipos de es-

tructuras existentes, que tradicionalmen-

te apoyan o sustentan las campañas bajo

sistemas políticos de cuño democrático.

Además, se describen las características

distintivas de las estructuras políticas, so-

ciales y económicas.

2. Estructura: su concepto

El vocablo estructura procede del

latín structura, mismo que significa distri-

bución y orden de las partes dentro de un

todo. De esta forma, la estructura es la

disposición de las partes de un cuerpo o

ente físico o social. Supone un determi-

nado orden y una distribución o disposi-

ción, así como una relación entre las par-

tes que conforman el todo.

Las estructuras son instrumentos

de ordenación que se establecen gene-

ralmente con el objetivo de maximizar las

posibilidades de éxito de la organización,
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así como racionalizar el uso de los recur-

sos con los que dispone. Toda estructura

supone una división de funciones o ta-

reas, un determinado nivel jerárquico o

de relación entre las partes, una o más lí-

neas de autoridad y responsabilidad y so-

bre todo, ciertos canales formales de co-

municación
3
.

Toda estructura también supone una

organización, lo que implica un organigra-

ma o diseño organizacional que la susten-

ta
4
, es decir, la estructura implica un deter-

minado esquema de organización en la

que las partes (unidades, coordinaciones,

departamentos, divisiones, direcciones,

instituciones o grupos de personas) que

participan en la organización, guardan una

determinada relación (generalmente) jerár-

quica, así como supone una división de

funciones o trabajos a realizar.

En el área política, existen dos con-

ceptos muy parecidos, pero que son un

tanto diferentes. Por un lado, es el concep-

to de estructuras de la campaña y el se-

gundo es el de campañas de estructura.

El primero hace referencia a las

partes o unidades que constituyen la for-

ma como se organiza la campaña, así

como las funciones y tareas que desem-

peñan, incluyendo su orden jerárquico.

Es decir, las partes que conforman el or-

ganigrama de campaña, como son las co-

ordinaciones, unidades, direcciones o

departamentos.
5

La segunda (campañas de estructu-

ras), hace referencia a las maquinarias

electorales o frentes que se crean por los

candidatos, los partidos políticos o los líde-

res de una determinada organización políti-

ca, por un lado, con el fin, de conseguir el

mayor número de votos de los ciudadanos

y por el otro, de retirarle el mayor número

de votos a sus principales adversarios.

En este sentido, las campañas de

estructuras implican un concepto más am-

plio que integran a las estructuras de la

campaña, pero a la vez, supone un orden,

impacto y una función superior. Existen tres

tipos de estructuras: Las sociales, las políti-

cas y las económicas, aunque todas tienen

un interés político y muchas veces, sus fun-

ciones trascienden su denominación.

Dentro de las primeras (las socia-

les), se encuentran las organizaciones de

profesionistas, las organizaciones no gu-

bernamentales, los amigos y equipos de

campaña que tradicionalmente se agluti-

nan en torno al candidato, Organizacio-

nes no Gubernamentales (ONGs) y de-

más organizaciones de la sociedad civil
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3 Por su parte, las estructuras conceptuales son herramientas de organización y representación

de conceptos que permiten sintetizar ideas y opiniones acerca de una temática específica. Es-

tas estructuras básicamente, permiten representar de una manera más explicada una serie de

proposiciones organizadas.

4 Todo organigrama refleja de forma gráfica la manera como se estructuran las unidades o direc-

ciones de la campaña, así como las relaciones jerárquicas entre estas.

5 Al respecto, Daniel Eskivel (2015) señala que “una campaña electoral bien hecha y efectiva tie-

ne también una estructura invisible a ojos del votante. No es solamente una acumulación de

buenas ideas bien llevadas a la práctica. Eso es la superficie, lo que se ve a simple vista. Pero la

clave está en la estructura que organiza esa acción, que la vertebra, que le da sentido. No la es-



que en ocasiones se conforman como es-

tructuras paralelas a los partidos políti-

cos. Dentro de las estructuras políticas,

se encuentran los partidos políticos, los

sindicatos, los gobiernos en sus diferen-

tes ámbitos (municipal, estatal, federal o

de otras naciones) y los distintos poderes

públicos (ejecutivo, legislativo y judicial).

Finalmente, dentro de las estructuras

económicas, se encuentran las cámaras

empresariales, los grupos y familias con

un alto poder económico y los grupos fác-

ticos de poder a nivel local, nacional o in-

ternacional.

3. Estructuras políticas

Las estructuras políticas más im-

portantes de una campaña electoral, son

los partidos políticos, los gobiernos, los

gremios sindicales y propiamente los

equipos de campaña, quienes tradicio-

nalmente juegan un papel trascendental

dentro de toda campaña electoral.

a. Los partidos políticos como

estructura de campaña

Los partidos políticos son institu-

ciones fundamentales de las democra-

cias modernas, cuya función principal

consiste en representar y articular los di-

versos intereses de la sociedad, integrar

diferentes opciones políticas para que los

ciudadanos elijan a sus gobernantes

(García, 1985 y Blanco, 1990), así como

canalizar y expresar demandas sociales,

formar gobierno e impulsar las corres-

pondientes políticas públicas (Fuentes,

1969, Sartori, 1984 y Castro 1995)
6
.

De acuerdo al artículo 41 de la

Constitución Política de los Estados Uni-

dos Mexicanos, “los partidos políticos son

entidades de interés público cuyo fin es

promover la participación del pueblo en la

vida democrática, contribuir a la integra-

ción de la representación nacional y

como organizaciones de ciudadanos, ha-

cer posible el acceso de éstos al ejercicio

del poder público, de acuerdo con los pro-

gramas, principios e ideas que postulan y

mediante el sufragio universal, libre se-

creto y directo”.

En teoría, además los partidos polí-

ticos cumplen la función de expresar las

demandas sociales, articulan los intere-

ses de la sociedad, así como articulan las

demandas y preferencias de los ciudada-

nos (Duvenger 1957; Pinto, 1995 y Cin-

golani, 2006).

En la mayoría de las democracias

modernas, los partidos políticos son las

instituciones articuladoras de los esfuer-

zos proselitistas que realizan sus dirigen-

tes, candidatos, militantes y simpatizan-

tes en la búsqueda o conservación de es-

pacios de representación popular. Es de-

cir, centralmente las campañas electora-
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tructura política, la organización partidaria que lleva adelante la campaña. No me refiero a la es-

tructura organizativa sino a la estructura conceptual misma de la campaña (Véase http://ma-

quiaveloyfreud.com/estructura/.

6 Otras funciones de los partidos políticos son impulsar la comunicación de la sociedad con el Es-

tado, también cumple una función de educación política, movilización y socialización social, así

como de oposición.



les son impulsadas por los partidos políti-

cos, mismos que en tiempos electorales,

se constituyen como verdaderas maqui-

narias electorales con el fin de persuadir y

movilizar a los ciudadanos a las urnas y

obtener el voto a su favor.

De esta forma, los comités munici-

pales, delegacionales, distritales, estata-

les y nacionales de los partidos, así como

sus corrientes internas o sectores, se

convierten en las principales estructuras

que impulsan las diferentes acciones pro-

pias de toda campaña electoral. Es decir,

una de las funciones básicas de todo par-

tido político es impulsar campañas elec-

torales, convirtiéndose estos en estructu-

ras centrales de una campaña electoral,

bajo sistemas políticos de impronta de-

mocrática.

De hecho, en muchos países de

América latina, como en México, el finan-

ciamiento que reciben la mayoría de los

candidatos a un puesto de elección popu-

lar, se otorga a través de los partidos polí-

ticos legalmente constituidos y que cuen-

tan con el registro ante la autoridad elec-

toral. Esto es, de acuerdo con la ley, los

partidos políticos son las estructuras ofi-

ciales, aunque no las únicas, para impul-

sar campañas electorales.

b. El gobierno como estructura

electoral

Todo gobierno en turno, busca con-

servar las posiciones de poder, sea de

manera directa (bajo sistemas electora-

les que permiten la reelección inmediata)

o indirecta (cuando la reelección no es

permitida o es alternada por un periodo

de gobierno). Aunque la función principal

de los gobiernos es prestar servicios, ad-

ministrar los recursos públicos, tomar de-

cisiones y ejecutar políticas públicas para

generar un sistema de bienestar social,

también pretenden, por diferentes razo-

nes y medios, incidir en la decisión de los

electores sobre el poder político y el ca-

rácter de los nuevos gobernantes que lo

sucederán.

De esta forma, los gobiernos tam-

bién cumplen un papel importante en los

procesos electorales de manera directa o

indirecta
7
, impulsando muchas de las ve-

ces, verdaderas campañas de Estado, en

las que las instituciones, los recursos y la

investidura de los gobernantes, son usa-

das con el fin de tratar de ganar eleccio-

nes
8
, es decir, el gobierno administra una

serie de recursos públicos (humanos,

materiales, económicos y tecnológicos),
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7 De manera directa, a través de su participación en las campañas, sea a través de su financia-

ción, el uso de recursos humanos y materiales para beneficiar a alguno de los candidatos o par-

tidos políticos contendientes o perjudicar a sus opositores. De manera indirecta, a través de lo

que hacen o dejan de hacer.

8 Una campaña electoral en la que existe una coordinación estratégica entre el gobierno en turno

y el partido político y sus candidatos, tiene una mayor posibilidad de éxito, siempre y cuando la

evaluación que hagan los votantes del desempeño de dicho gobierno, sea buena y el tipo de co-

ordinación.



mismos que a pesar de que en muchos

países están prohibidos por ley, se utili-

zan como medios para tratar de incidir en

los resultados de una elección.

De esta manera, las dependencias

del gobierno y sus recursos se convierten

en instrumentos de campaña con el fin de

lograr la continuidad del grupo político o

partido en el poder y/o para evitar que sus

opositores logren acceder a los puestos

de representación popular.

De ahí que durante los periodos

electorales, se impulsen una serie de ac-

ciones y estrategias de coordinación en-

tre los gobernantes y candidatos y parti-

dos en diferentes ámbitos, desde el uso

coincidente de los colores en los docu-

mentos y vehículos oficiales con respecto

del partido o candidato de su preferencia,

hasta el uso de recursos presupuestales

o humanos para apoyar o atacar directa-

mente a una determinada opción política.

De esta manera, generalmente se

organizan brigadas de voluntarios para la

promoción del voto en las que participan

los servidores públicos dentro o fuera de

su horario de labores de alguna o varias

de las dependencias gubernamentales y

se impulsan acciones publicitarias por

parte de los candidatos del partido en el

gobierno sobre los logros y beneficios

que a su juicio son importantes para que

sean conocidas por los electores.

En suma, el gobierno se constituye

como una estructura de campaña, que

trata de incidir en el comportamiento de

los votantes, de tal forma que los candi-

datos afines al gobierno o a su partido,

obtengan ciertas ventajas competitivas

que les permitan ganar las elecciones a

un puesto de elección popular.

c. Los sindicatos como estructura

electoral

El término sindicato proviene del

griego syndikou, que significa protector o

quien defiende a alguien en un juicio. En

su acepción moderna, un sindicato impli-

ca la unión de trabajadores para defender

sus derechos laborales y conquistar nue-

vos. Un sindicato, también implica la or-

ganización política de los trabajadores

para defender sus intereses y conseguir

mejoras de sus derechos.

Bajo sistemas democráticos, los

sindicatos como asociaciones políticas,

buscan incidir en el carácter de la repre-

sentación pública y el ejercicio del poder

político, participando de manera colectiva

o motivando la participación individual de

sus dirigentes y agremiados en los asun-

tos electorales.

De esta forma, es común observar

que las organizaciones sindicales partici-

pan durante los tiempos electorales en

las campañas, apoyando a candidatos o

partidos políticos que representan sus in-

tereses o los de sus dirigentes, constitu-

yéndose en estructuras políticas podero-

sas dentro de una campaña electoral.

Generalmente, los sindicatos tie-

nen un gran número de afiliados que en

su calidad de ciudadanos, tienen el dere-

cho de votar o ser votados para un cargo

de representación popular. De ahí su im-

portancia, ya que por el tamaño de la or-

ganización y el número de afiliados, su in-

fluencia política puede ser mayor. En el

mismo sentido, también los sindicatos

ejercen una gran influencia no solo dentro

de su membresía, sino también entre sus

pares y sobre todo, entre los familiares,
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amigos y vecinos de los sindicalizados, lo

que los ubica como organizaciones polí-

ticas con un alto nivel de influencia so-

cial. Además, los sindicatos a través de

las cuotas de sus agremiados y aporta-

ciones que reciben del gobierno o de las

empresas, se constituyen como entes

con un alto poder económico, mismo que

puede ser utilizado para financiar algu-

nos de los gastos de las campañas elec-

torales y poder incidir, a través de mayo-

res recursos económicos, en el voto de

los ciudadanos. De igual forma, los sindi-

catos gozan de una serie de privilegios o

prerrogativas, como la posibilidad de co-

misionar a sus agremiados de tiempo

completo por las empresas o institucio-

nes donde laboran, para dedicarse de

lleno a la política sindical y, por supues-

to, en tiempos de elecciones, a participar

o apoyar a determinados partidos o can-

didatos.

En fin, los sindicatos no solo cum-

plen una función laboral, sino también po-

lítica y durante los periodos electorales,

es común que estas organizaciones o sus

agremiados, participen de lleno en las

campañas electorales, convirtiéndose en

verdaderas estructuras de campaña.

d. Los equipos como estructura de

campaña

Los equipos de trabajo son las es-

tructuras naturales de toda campaña

electoral y estos existen, desde el inicio

de las campañas. Un equipo de trabajo,

generalmente se constituye con familia-

res, amigos, vecinos y conocidos del can-

didato, así como por camaradas del parti-

do y simpatizantes que comparten la mis-

ma ideología, valores, creencias e intere-

ses.

Toda campaña implica no solo uno

o más candidatos a un puesto de elección

popular o a un cargo de representación

partidista, sino también un equipo de tra-

bajo que dé sostén y realice o coordine

las labores de investigación organiza-

ción, comunicación, movilización y cuida-

do y defensa del voto. Es decir, una cam-

paña es un deporte de equipo, más que

de individualidades.

Dicho de otra forma, bien se puede

afirmar que el éxito de una campaña de-

pende de la capacidad del candidato o de

la institución política para formar, dirigir,

motivar, capacitar, dinamizar y conservar

un equipo de trabajo altamente competiti-

vo. El trabajo en equipo implica la división

de tareas, diferentes niveles de autori-

dad, responsabilidades concretas para

personas y áreas operativas o coordina-

ciones y por supuesto, resultados totales.

Un buen equipo tiene un liderazgo

fuerte y eficaz, el establecimiento de ob-

jetivos precisos, toma de decisiones equi-

libradas, la capacidad de actuar con rapi-

dez, una comunicación fluida y orienta-

ción a alcanzar resultados. Todo equipo

de campaña debe tener claridad de los

objetivos y metas a cumplir. Cada miem-

bro del equipo debe aportar para alcanzar

esas metas y objetivos. Es decir, debe

haber objetivos comunes y la asignación

consensuada y con claridad de tareas,

funciones y responsabilidades entre sus

miembros.

En toda campaña hay equipos de

trabajo formales e informales. Los equi-

pos formales son a más largo plazo y los

informales para tareas coyunturales. Los
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formales se integran tomando en cuenta

talentos y experiencias. Los informales la

aportación específica. Los equipos dejan

de serlo si un miembro se convierte en

dominante.

Todo equipo de campaña, para ser

altamente competitivo, debe generar una

atmósfera relajada o un clima interperso-

nal adecuado de motivación y coopera-

ción. De hecho, la cooperación y la soli-

daridad son las características distintivas

de los buenos equipos de trabajo. Las

energías o vibras positivas, son las que

se deben fomentar. Se debe mantener y

fortalecer siempre el “espíritu” del equipo.

Dentro de todo equipo de campa-

ña, debe haber siempre sub-equipos. Es-

tos, a su vez, pueden ser de respuesta rá-

pida, de análisis de coyuntura, anticrisis,

ejecutivos, de apoyo, de innovación,

creativos o de tareas propias señaladas

en el organigrama. Todo equipo de cam-

paña, para avanzar, debe cultivar lo si-

guiente: buena comunicación, confianza

en si mismo, magnetismo, integridad, tra-

bajo colaborativo, valor, atención, centra-

do en resultados, compromiso y visión.

El formar un equipo de campaña es

la tarea principal del candidato. Para su

integración, es común que se invite a sus

camaradas, simpatizantes, compañeros

de trabajo, amigos, vecinos y ciudada-

nos, entre otros. Los integrantes de un

equipo de campaña deben recibir los

apoyos necesarios para poder realizar

sus funciones. Toda campaña reclama

infraestructura (cuarteles), equipo, mobi-

liario, recursos económicos, tecnológi-

cos, materiales, y humanos. Estos deben

estar disponibles oportunamente, ya que

para generar resultados es importante

dar las herramientas e insumos necesa-

rios.

El mejor equipo de campaña es au-

togestivo, que orienta libremente sus ac-

ciones para conseguir el objetivo busca-

do. Un equipo autogestivo comparte la di-

rección, tiene un nivel de autonomía ele-

vado, una discusión abierta que produce

una toma de decisiones democrática, un

control de las actividades grupal y una

responsabilidad total.

En suma, los equipos de campaña

son las estructuras naturales que se con-

forman por los candidatos y partidos en la

búsqueda de ser electos a un cargo de

elección popular y que, en gran medida,

posibilitan, su triunfo en las elecciones.

4. Estructuras sociales

En toda campaña electoral, se in-

volucran no solo los candidatos y los par-

tidos políticos, sino también una serie de

organizaciones de la sociedad, como lo

son las Organizaciones no Gubernamen-

tales (ONGs), las organizaciones de pro-

fesionistas y las organizaciones de la so-

ciedad civil, quienes también buscan inci-

dir en el carácter de la representación pú-

blica.

Estas asociaciones, tienen cierto

grado de institucionalización, no depen-

den del gobierno, no tienen fines de lucro,

fomentan la participación y afiliación vo-

luntaria de sus agremiados y tienen altos

niveles de autonomía. Además, estas or-

ganizaciones comparten como caracte-

rística distintiva, la cercanía, así como el

nivel de confianza y credibilidad que man-

tienen con muchos ciudadanos, por lo

que estos pueden ser movilizados más
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fácilmente a las urnas por sus líderes en

tiempos electorales.

De hecho, muchas de las campa-

ñas de candidatos ciudadanos a un pues-

to de elección popular o candidatos inde-

pendientes de los partidos políticos, que

en algunos países de América latina son

permitidas por la legislación electoral, se

sustentan en este tipo de organizacio-

nes, como fue el caso de la campaña

electoral de Pedro Kumamoto en el dis-

trito diez local de Jalisco en la elección

del 7 de junio del 2015, quien se apoyó

en una serie de organizaciones sociales,

como el Parlamento de Colonias, El Con-

greso Ciudadano de Jalisco y la socie-

dad de Alumnos del Instituto Tecnológi-

co de Estudios Superiores de Occidente,

entre otras.

Estas organizaciones sociales, ge-

neralmente juegan un papel muy impor-

tante como contrapeso hacia algunas de

las decisiones controvertidas de los go-

bernantes en turno, promueven la partici-

pación ciudadana en los asuntos públicos

y se convierten en portavoces de grupos

sociales que exigen la solución a los pro-

blemas que enfrentan los ciudadanos.

De esta forma, las asociaciones de

profesionistas, las barras y colegios de

profesionales, se involucran en las cam-

pañas, ya sea porque algunos de sus

miembros ocupa alguna de las candida-

turas a algún puesto de elección popular

o porque existen coincidencias progra-

máticas con algunos de los partidos políti-

cos o candidatos contendientes o simple-

mente porque su directiva simpatiza con

la ideología o el programa de un determi-

nado candidato o partido político.

En tiempo electoral, este tipo de or-

ganizaciones de la sociedad civil, tam-

bién busca incidir en el carácter de la re-

presentación pública, apoyando a ciertos

candidatos y/o tratando de evitar que al-

gunos otros lleguen a los puestos de re-

presentación pública. De esta manera, se

convierten en verdaderas estructuras de

campaña, orientadas a generar el mayor

número de votos.

Tradicionalmente, las universida-

des y las iglesias, también juegan pape-

les importantes dentro de los procesos

electorales y forman parte de las estruc-

turas sociales de una campaña. Ejemplos

hay muchos donde los candidatos a un

puesto de elección popular, es un univer-

sitario o jerarca de una determinada uni-

versidad pública o privada, quién apoya a

una determinada opción política. Estos

jerarcas impulsan, dentro de la propia co-

munidad universitaria, la creación de ver-

daderos equipos de campaña para tratar

de incidir en la conducta y comportamien-

to de los votantes. En el caso de las igle-

sias, estas tratan de influir políticamente

no solo en su membresía, sino también

entre determinados grupos sociales para

que voten a favor de una determinada op-

ción o que se abstengan de apoyar a

otras opciones que consideren contrarias

a sus intereses o “valores”.

5. Estructuras económicas

En toda elección, no solo se pone

en juego el poder político, sino también,

de cierta manera, la estabilidad de quie-

nes detentan el poder económico de una

determinada nación. En lo particular, mu-

chos de los empresarios saben que sus

intereses pueden ser afectados positiva o

negativamente por los resultados de una

elección. De ahí que los grupos empresa-
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riales, a través de sus organizaciones sin-

dicales o cámaras, tradicionalmente se

involucran en la vida política y por ende,

en los procesos electorales, tratando de

incidir en sus resultados.

De esta forma, los empresarios or-

ganizados como sector, se convierten en

estructuras de campañas, financiando a

los partidos y candidatos afines a su ideo-

logía y sobre todo, promoviendo el voto a

favor de los candidatos que representan

sus intereses de clase.

Los grupos empresariales, también

juegan un papel importante durante las

campañas electorales, utilizando su pres-

tigio y poder económico para ganar adep-

tos y simpatizantes hacia los candidatos

de sus preferencias, así como denostando

y atacando a los candidatos que ven como

un riesgo para sus intereses. De hecho, la

historia de la participación de los grupos

empresariales en los procesos electorales

de América latina, ha sido más orientada

en este último sentido, impulsando cam-

pañas publicitarias abiertas o encubiertas

para tratar de evitar que algún determina-

do candidato o partido político, que es per-

cibido como contrario a sus intereses, ob-

tenga la mayoría de votos.

En este mismo sentido, las estructu-

ras económicas, no solo las representan

los empresarios, sino también, en algunos

casos, algunos otros grupos fácticos de

poder (también llamados grupo de inte-

rés), como los narcotraficantes o algunos

grupos de políticos adinerados, quienes

también tienen intereses y buscan incidir

en los resultados de las elecciones. De

esta forma, apoyan, financian y tratan de

incidir en los votantes para que sea electo

a algún cargo de elección popular, algún

personaje afín a sus intereses.

6. Reflexiones finales

Las campañas electorales son es-

fuerzos intensos de investigación, comu-

nicación, organización y movilización, así

como de cuidado y defensa del voto sus-

tentados en estructuras, que se crean o

activan con el fin, por un lado, de obtener

el mayor número de votos a favor de un

determinado candidato o partido y por el

otro, para derrotar a los competidores. Es

decir, las estructuras son maquinarias

electorales creadas ex profeso, con el fin

de ganar las elecciones y derrotar a la

competencia.

En estos procesos, es posible utili-

zar tres diferentes tipos de estructura: las

políticas, las económicas y las sociales.

Dentro de las estructuras políticas, se en-

cuentran los partidos políticos, los comi-

tés o equipo de campaña creados ex pro-

feso, las organizaciones sindicales y las

estructuras de gobierno. En algunos ca-

sos, se conforman estructuras paralelas,

con diferentes nombres como “Amigo de

Fox”, fue una estructura paralela confor-

mada en 1997 por amigos y simpatizan-

tes del entonces gobernador de Guana-

juato Vicente Fox Quesada. Esta estruc-

tura, creció hasta integrar más de un mi-

llón de personas y jugó un papel muy im-

portante en las elecciones presidenciales

en México en el año 2000, cuando Vice-

nte Fox ganó la contienda electoral. O el

Movimiento Aristóteles Sandoval (Mas),

“Mas” fue una estructura paralela creada

por el magistrado Leonel Sandoval, pa-

dre del gobernador del Estado de Jalisco,

Jorge Aristóteles Sandoval. Su objetivo,

fue impulsar a Aristóteles como precandi-

dato a la presidencia de México, integra-

da por amigos, familiares, simpatizantes
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y vecinos, que se organizan para apoyar

a un determinado candidato.

Dentro de las estructuras sociales,

se encuentran las ONGs, las organizacio-

nes civiles, las universidades y las igle-

sias. Finalmente, dentro de las estructu-

ras económicas, se encuentran las orga-

nizaciones y cámaras empresariales y

los grupos del crimen organizado con

alto poder económico (este tipo de es-

tructuras, en algunas ocasiones también

son reforzadas con apoyos de carácter

internacional, ya sea en asesoría, entre-

namiento o recursos económicos y logís-

ticos).

Las estructuras juegan un papel

muy importante en los resultados de una

determinada elección popular, de tal for-

ma que se puede asegurar que el resulta-

do de una elección democrática se define

a nivel de estructuras, dependiendo del

tipo de estructura que se logre articular

por parte de los candidatos y/o sus parti-

dos políticos. Es decir, las campañas

electorales exitosas son aquellas que se

sustentan en estructuras políticas, eco-

nómicas y sociales poderosas, creadas o

articuladas ex profeso, con el fin de con-

servar o conseguir un espacio de repre-

sentación pública.

Las estructuras de campaña siem-

pre se encuentran en competencia con

otras estructuras electorales, creadas por

la competencia, cuyo objetivo también es

obtener el mayor número de votos posi-

bles. La estructura más competente para

incidir en la mente y en el corazón de los

electores, logrando su movilización a las

urnas, es la que consigue imponerse

como ganadora durante los procesos

electorales.

En suma, se puede afirmar que las

campañas electorales se ganan o se pier-

den a nivel de estructura. Esto es, depen-

diendo del tipo de estructura que la sus-

tenta, de tal forma que campañas electo-

rales con estructuras amplias, flexibles y

poderosas, generalmente son campañas

electorales exitosas, mientras que las

campañas sin estructura o con estructu-

ras débiles, rígidas y pequeñas, general-

mente son campañas electorales perde-

doras.
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