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Resumen

Las universidades espafiolas son un reflejo de las desigualdades de género en la esfera publi-
ca. Diversos trabajos e informes publicados hasta la fecha muestran la falta de equidad en la partici-
pacién de mujeres y hombres en las instituciones consideradas como democraticas. El objetivo prin-
cipal de este trabajo es diagnosticar la composicién de género en el &mbito de la gerencia universita-
ria espafiola. Asi, se analiza la presencia de la mujer en la universidad espafiola, su representacion
en los érganos de gobierno y la evolucién de estas cifras en los Ultimos afios. Para ello, en primer lu-
gar se revisa la normativa en materia de igualdad de género, tanto a nivel nacional como europeo y,
en segundo lugar, se realiza un andlisis longitudinal para abordar la situacién de las mujeres y los
hombres en las universidades espafiolas, tanto publicas como privadas. La investigacion se cataloga
como descriptiva. Los resultados reflejan una aparente tendencia a la igualdad formal en el acceso
discente y docente ala universidad, pero esconde una segregacion que sigue manteniendo a las mu-
jeres en situaciones de desigualdad ante los hombres.
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Gender Differences at Spanish Universities
and in their Managerial Organizations

Abstract

Spanish public universities are a reflection of gender inequalities in the public sphere. Various
studies and reports published to date demonstrate a lack of equity in the participation of women and
men in institutions that are considered democratic. The principle objective of this work is to diagnose
gender composition in the Spanish university sphere; thus, the presence of women in Spanish univer-
sities, their representation in governing organisms and the evolution of these figures in recent years
are analyzed. First, laws regarding matters of gender equality on the national and European levels are
reviewed; second, a longitudinal analysis is made to approach the situation of women and men in both
public and private Spanish universities. The research is catalogued as descriptive. Results reflect an
apparent tendency to formal equality in learner and teacher access to the university, but a concealed

segregation continues to keep women in situations of inequality with regard to men.

Key words:
Spain.

1. Introduccidén

Los cambios sociales de los ulti-
mos afios con relacion a la ruptura dicoto-
mica entre el espacio publico y privado, y
la creciente complejidad del “pluralismo
cultural” en un mundo globalizado, sitGan
la necesidad de valorar la diversidad y su
gestion estratégica como un elemento
clave dentro de las organizaciones. La
presencia de las mujeres en la vida publi-
ca obliga a las instituciones a replantear
su cultura organizativa y sus politicas con
base en una gestion de la diversidad para
optimizar el aprovechamiento de los re-
cursos y del potencial humano de esa
“otra mitad de la poblacién” que hasta
hace poco permanecia invisible. Ante un
mundo cada vez mas globalizado, el au-
mento del potencial humano que repre-
sentan las mujeres sera un elemento cla-
ve para mejorar la competitividad de las
organizaciones (Martinez et al, 2010).

Gender, government organizations, joint representation, university management,

La perspectiva de género permite
visibilizar y explicar situaciones de ine-
quidad y desigualdad entre mujeres y
hombres, las que se asientan en relacio-
nes de poder asimétricas entre los se-
X0S, construidas socio-culturalmente en
el proceso de socializacion de género
(Gonzélez, 2004). Como indican Rico y
Gomez-Limén (2011), no existe funda-
mento cientifico parala normalizacion de
unas diferencias de género que son
esencialmente sociales y culturales, his-
téricamente constituidas desde los dis-
tintos roles que han cumplido mujeres y
hombres y desde la divisién sexual del
trabajo. En este sentido, esta division del
trabajo condiciona, de forma significati-
va, el acceso de las mujeres a puestos
de poder y restringe, por tanto, las posi-
bilidades de desempefiar cargos directi-
vos (Garcia, 2007).

La Unién Europea, desde los afios
90, ha desarrollado politicas de igualdad
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en todos los Ambitos. En 1998, tres afios
después de la Conferencia Mundial de la
Mujer celebrada en Pekin, la Direccion Ge-
neral de Investigacion de la Unién Europea
crea un grupo de trabajo encargado de
analizar la situacion de las mujeres en la
ciencia y la tecnologia de diversos paises
miembros, cuyas conclusiones se presen-
tan en el Informe de la European Techno-
logy Assessment Network (ETAN, 2000).
Entre ellas destaca el apartado cuyo subti-
tulo es “Promover la excelencia mediante la
integracion de la igualdad entre género”
(Informe ETAN, 2000), en él se indica que
lainfra-representacién de las mujeres ame-
naza los objetivos cientificos de alcanzar la
excelencia, ademas de ser un derroche y
una injusticia.

La elaboracion de informes sobre
la desigual representacion de mujeres y
hombres en las instituciones, sobre las
relaciones de poder que subyacen en las
relaciones de género y sobre la necesi-
dad de politicas de igualdad para un ade-
cuado funcionamiento democrético es
abundante. La igualdad de oportunida-
des entre mujeres y hombres, y su pre-
sencia equilibrada en los ambitos de po-
der es una herramienta clave y una condi-
cién necesaria para avanzar en la demo-
cracia paritaria. Sin embargo, mientras
las mujeres tengan invisibilidad, la repre-
sentacion politica como elemento funcio-
nal de las instituciones democraticas
nunca podra ser equilibrada, ni el sistema
democratico podra ser justo.

Ante estos cambios sociales y poli-
ticos, el objetivo de este estudio es diag-
nosticar la composicion de género en la
universidad espafiola, desde una pers-
pectiva comparativa en el transcurso de
mas de una década y dentro del nuevo
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marco normativo que establece la obliga-
cién de alcanzar una representacion pari-
taria en los 6rganos de toma de decisio-
nes. Por ello, se realiza un analisis des-
criptivo donde se contempla tanto la pre-
sencia de mujeres y hombres en los dis-
tintos colectivos universitarios como su
representacion en los 6rganos de gobier-
no unipersonales y colegiados de las uni-
versidades espafiolas.

En el presente trabajo se llevé a
cabo un triple andlisis cuantitativo. En el
primero de ellos se estudia la representa-
cién demografica por género y se anali-
zan las cifras desagregadas de la presen-
cia de mujeres y hombres en todos los
sectores universitarios: Personal Docen-
te e Investigador (PDI), Personal de Ad-
ministracion y Servicios (PAS) y alumna-
do. El segundo andlisis estudia la repre-
sentacion politica, contrastando la com-
posicion por género de los érganos de go-
bierno universitarios. Paralelamente, en
tercer lugar, se lleva a cabo un andlisis
longitudinal considerando como punto de
referencia el estudio realizado por Lopez
y Martinez (1999), centrado en el andlisis
de género en los érganos de gobierno
universitario durante el curso 1996-1997.

Aunque la condicion de la mujer en
el mercado de trabajo ha sido ampliamen-
te abordada por estudios de género, como
indican Iranzo y Richter (2002), pocas son
las investigaciones realizadas hasta la fe-
cha sobre las diferencias de género en los
cargos de gestion universitaria en Espafia.
En la Ultima década se han publicado al-
gunos trabajos relevantes sobre las dife-
rencias de género en la gestion de las uni-
versidades espafiolas, como son los de
Lépez y Martinez (1999); Hernandez et al
(2004); Rodriguez (2006); Tomas y Guilla-
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mon (2009) y Tomas et al (2009). Todos
estos estudios coinciden en valorar la es-
casa presencia de la mujer en el desem-
pefio de tareas profesionales y cargos de
gestion en el ambito universitario. Tam-
bién se han realizado estudios similares
en otros paises obteniendo resultados si-
milares. Asi por ejemplo, White et al
(2010) desarrollaron una investigacion en
ocho paises, encontrando que la repre-
sentacion de las mujeres en cargos de
gestion universitaria es muy reducida.
En el presente estudio, las principa-
les fuentes de informacion fueron los da-
tos de la Estadistica de Ensefianza Supe-
rior del Instituto Nacional de Estadistica
para los cursos 1996-1997 y 2008-2009,
asi como de las propias instituciones edu-
cativas. La muestra que conforma este es-
tudio estuvo constituida por la totalidad de
las universidades que comprende la Edu-
cacion Superior en Espafia en 2009: 72
universidades espafiolas, de las que hay
46 universidades publicas de caracter pre-
sencial, dos universidades publicas de for-
macion a distancia, 24 universidades pri-
vadas, siendo una de estas Ultimas una
universidad de educacion a distancia.

2. Estrategias para la igualdad
de género

La realizacién de este estudio se
deriva de la necesidad de mostrar los
avances acontecidos en materia de re-
presentacion de las mujeres en las Uni-
versidades como consecuencia de los
cambios politicos y sociales de los ulti-

mos afos. Adquiere su sentido, sobre
todo, dentro del nuevo marco Europeo de
Ensefianza Superior y en el contexto de
un compromiso internacional de introdu-
cir la estrategia del mainstreaming en los
paises de la Unién Europea.

Desde la aprobacion del Tratado
de Roma en 19571, los Estados Miem-
bros se acogen a una legislacion compro-
metida con la igualdad de trato entre mu-
jeresy hombres. En dicho Tratado, se de-
clara ilegal la discriminacion laboral por
razon de sexo. En 1995 se celebra la
Conferencia Mundial de la Mujer en Pe-
kin, enla que se acepta universalmente el
mainstreaming, definido como “la integra-
cién sistematica de la igualdad de oportu-
nidades entre hombres y mujeres en la
organizacion y su cultura, en todos los
programas, politicas y practicas, y en las
maneras de very de hacer las cosas” (In-
forme ETAN, 2000). Esta estrategia se in-
troduce en la politica europea en el afio
1997 a través del Tratado de Amsterdam
(Consejo de la Union Europea, 1997), el
cual regula toda discriminacion basada
en el sexo o la orientacion sexual.

En 1999, en la “Conferencia Muje-
res y Hombres”, celebrada en Paris, los
gobiernos de los Estados Europeos asu-
men el compromiso de avanzar en lo que
se define como democracia paritaria. La
Declaracién Final de la Cumbre Europea,
celebrada en Atenas en 1992, asigna el
término de “democracia paritaria” a la
presencia de mujeresy hombres en todos
los ambitos, sobre todo aquellos que de-
penden del Estado, en una proporciéon no

1 Tratado de Roma (1957) referido por el Consejo de la Unién Europea (2002)
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inferior al 40% ni superior al 60% de cual-
quiera de los dos géneros. Por Gltimo, en
2004, el Consejo de Europa promulga la
Directiva 2004/113/CE, mediante la cual,
como se indica en su articulo 17, los Esta-
dos Miembros deben adoptar las disposi-
ciones necesarias para garantizar el
“principio de igualdad de trato en el acce-
S0 a bienes, servicios y suministros” an-
tes del 21 de diciembre del afio 2007.

Como consecuencia de estas reco-
mendaciones, resoluciones y otras medi-
das especificas europeas, en Espafia, las
recientes medidas legislativas establecen
un marco juridico que obliga a las universi-
dades publicas y privadas a tener presen-
cia equilibrada de mujeres y hombres en
sus 6rganos de gobierno. Dentro de este
ambito se establece el marco legal del que
parte este estudio: la Ley Organica que
modifica la Ley Organica de Universida-
des (LOMLOU), es decir, la Ley Organica
4/2007, de 12 de abril, por la que se modifi-
ca la Ley Organica 6/2001, de 21 de di-
ciembre, de Universidades; y la Ley Orga-
nica 3/2007, de 22 de marzo de 2007, para
la Igualdad efectiva de Mujeres y Hombres
(Gobierno de Espafia, 2007b).

Asi pues, en el articulo 13 de la
LOMLOU se dispone que “los estatutos
estableceran las normas electorales apli-
cables, las cuales deberan propiciar en
los 6rganos colegiados la presencia equi-
librada entre mujeres y hombres”. Una de
las modificaciones importantes de esta
Ley de Universidades es la creacion de
las Unidades de Igualdad y el seguimien-
to de la aplicacion del principio de igual-
dad por parte de la Conferencia General
de Politica Universitaria.
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En el articulo 16 de la Ley para la
Igualdad efectiva de Mujeres y Hombres
qgueda de manifiesto que “los Poderes PU-
blicos procuraran atender el principio de
presencia equilibrada de mujeres y hom-
bres en los nombramientos y designacio-
nes de los cargos de responsabilidad que
les correspondan”. Asimismo, la disposi-
cion adicional primera del Titulo VIII de di-
cha Ley (Gobierno de Espafia, 2007a) es-
pecifica que “se entendera por composi-
cion equilibrada la presencia de mujeresy
hombres de forma que, en el conjunto a
que se refiera, las personas de cada sexo
no superen el sesenta por ciento ni sean
menos del cuarenta por ciento”.

Por dltimo, en el articulo 23 de esta
Ley (Gobierno de Espafia, 2007a) seinsta al
sistema educativo a aplicar las medidas ne-
cesarias para el cumplimiento de la igualdad
efectiva en todos los ambitos, declarando
que “el sistema educativo incluira, dentro de
sus principios de calidad, la eliminacion de
los obstaculos que dificultan la igualdad
efectiva entre mujeres y hombres y el fo-
mento de laigualdad plena de unasyy otros”.

Finalmente, el Plan Estratégico de
Igualdad de Oportunidades 2008-2011
(Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales,
2007) introduce en sus Ejes las medidas
dirigidas a garantizar la presencia equili-
brada, mientras que las universidades, en
sus estatutos internos, deben realizar las
gestiones necesarias para garantizar el
cumplimiento de la Ley e impulsar la apli-
cacion de planes de igualdad donde se es-
tablezcan las areas de actuacion, objeti-
VOS y acciones necesarias para avanzar
en el objetivo de igualdad de oportunida-
des entre mujeres y hombres.
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3. Diferencias de género en las
universidades espariolas

En este apartado se describe la re-
presentacion demogréfica y politica por
género en las universidades espafiolas.

3.1. Representacion demogréfica por
género en las universidades
espafiolas

En cuanto al alumnado, en los 12
afios transcurridos entre los cursos 1996-
1997 y 2008-2009 la poblacion femenina
presente en las universidades se incre-
ment6 de manera constante (Tabla 1). Del
total del alumnado matriculado en 1996, el
53,92% eran mujeres, mientras que en
2008 esta cifra alcanz6 al 54,36%. Si se
centra la atencién en las ensefianzas de
primer y segundo ciclo universitario, las
mujeres que iniciaron estudios durante el
curso 1996-1997 suponian un 53,91%,
ascendiendo hasta el 55,65% en el curso
2008-2009. Otro dato significativo se en-
cuentra en el alumnado femenino que fi-
nalizé sus estudios en ambos cursos ex-
tremos: un 58% en 1997, frente a un
61,4% en 2009. Estos porcentajes sugie-
ren un mayor indice de rendimiento aca-

démico en las mujeres que en los hom-
bres, que deberia verse reflejado poste-
riormente en su carrera laboral.

En cuanto a los datos de la presen-
cia de género por ramas de ensefianza,
se comprueba que las mujeres siguen
vinculadas a las areas Sociales, Humani-
dadesy Sanitarias (Tabla 2). Asi, durante
el periodo analizado, los datos de esta
brecha de género apenas han cambiado,
ya que en torno al 65% del alumnado ma-
triculado en las areas de Ciencias de la
Salud, Humanidades y Ciencias Sociales
y Juridicas son mujeres, tanto en 1996
como en 2008. En la rama de Ciencias
Experimentales es donde menos diferen-
cias se produce, ya que en el curso
1996-1997 habia un 52,7% de mujeres
con respecto a los hombres, y en 2008-
2009 era de un 57,68%. La mayor dife-
rencia se encuentra en las ensefianzas
técnicas, fuertemente masculinizadas,
donde tan sélo el 25,5% del alumnado
eran mujeres en 1996-1997 y el 27,06%
en 2008-2009.

La mayoria femenina en el alumna-
do universitario de primer y segundo ciclo
se torna en un mayor equilibrio en cuanto
a los estudios de tercer ciclo. Asi, las mu-
jeres y los hombres matriculados en los

Tabla 1
Representacion demografica por género en el alumnado
de 1°y 2° ciclos universitarios

Alumnado Curso 1996-1997 Curso 2007-2008
Mujeres (%) Hombres (%) Mujeres (%) Hombres (%)
Inicia estudios 53,91 55,26 44,74
Finaliza estudios 58,00 60,91 39,09
Matriculado 53,92 54,65 45,35

Fuente: Elaboracién propia a partir de Lopez y Martinez (1999) e INE (1998 y 2010).
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Tabla 2
Representacion demografica por género en el alumnado
de 1°y 2° ciclos por ramas de ensefianzas

Estudios 1996-1997 2008-2009
Mujeres (%) Hombres (%) Mujeres (%) Hombres (%)
Ciencias Experimentales 52,7 47,7 57,68 42,32
Ciencias de la Salud 70,38 29, 62 73,30 26,70
Ciencias Sociales y Juridicas 60,07 39,93 63,15 36,85
Humanidades 64,72 35,28 60,84 39,16
Técnicas 25,50 74,50 27,06 72,94

Fuente: Elaboracion propia a partir de Lopez y Martinez (1999) e INE (1998 y 2010).

cursos de doctorado en el curso 1996-
1997 suponian un 49,75% y un 50,25%,
respectivamente, ascendiendo al 51,46%
en el caso de las mujeres en el curso
2008-2009. No obstante, lo mas significa-
tivo es que las tesis doctorales aprobadas
redujo ampliamente sus diferencias de
género, pasando las tesis disertadas por
mujeres de un 39,68% en el curso 1996-
1997 aun 48,79% en el curso 2008-2009.
Este es un dato muy relevante si se consi-
dera, como ya advertia Andreu (2002),
que la discriminacién por género en la
universidad se produce principalmente a
través de las tesis doctorales.
Centrandose en el ambito laboral
universitario, en cuanto al Personal Do-
cente e Investigador (PDI) en las universi-
dades publicas, la Tabla 3 muestra una
subida de poco mas de cuatro puntos por-
centuales en la representacion femenina,
en contraste con los 18 puntos que alcan-
zan en las universidades privadas. Cierta-
mente, éstas Ultimas estaban mas dese-
quilibradas en el reparto de género pero
en estos Ultimos afios se han situado en
una posicion mas favorable que las univer-
sidades publicas, donde la presencia fe-
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menina alcanza al 36,74%. Ello podria
deberse a que las universidades privadas
centran mayormente su ensefianza en
areas de Ciencias Sociales y Sanitarias.
Respecto al colectivo de Personal
de Administracion y Servicios (PAS), el
porcentaje de mujeres y hombres en las
universidades publicas y privadas, en
cambio, increment6é sus diferencias en
los dltimos afios, en favor de las primeras.
Asi, las mujeres son el 58,01% vy el
62,56% de los miembros del PAS de las
universidades publicas y privadas, res-
pectivamente, en el curso 2008-2009.
En el Gréfico 1 se presenta la cono-
cida gréafica de tijeras, que compara la
distribuciéon de mujeres y hombres en los
distintos niveles académicos de las uni-
versidades publicas espafiolas. Esta gra-
fica no incluye el seguimiento de cohor-
tes, es decir, el seguimiento de las muje-
res que comenzaron sus estudios univer-
sitarios y que han llegado a ser profeso-
ras titulares o catedraticas, pero si permi-
te visibilizar de manera muy clara el dese-
quilibrio de género de las universidades
espafiolas. De este modo, se puede com-
probar que las mujeres estudiantes son
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Tabla 3
Representacion demografica por género en los tres sectores laborales
universitarios (en %)

Curso 1996-1997 Curso 2008-2009

Usr:\(/:(t:gisa— Universidades Universidades Universidades Universidades
rios Pulblicas Privadas Pulblicas Privadas

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Personal
Docente e 67,51 32,49 66,09 23,91 63,26 36,74 57,79 42,21
Investigador
Personal de
Adc”igg'?ra' 4367 56,33 40,08 59,92 41,99 58,01 37,44 62,56
Servicios

Fuente: Elaboracion propia a partir de Lopez y Martinez (1999) e INE (1998 y 2010).

Gréfico 1
Distribucion por género de los distintos estadios de la carrera
profesional del Personal Docente e Investigador
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Fuente: Elaboracion propia a partir del INE (2011).
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mayoria en las universidades y sus cifras
de representacion parece que se van
igualando en el nivel académico superior,
como es el doctorado, pero existe una de-
sigualdad evidente en la carrera profesio-
nal como docentes universitarios.

Si bien las diferencias de género en
los cuerpos de Profesores Titulares de
Universidad y Catedraticos de Escuelas
Universitarias (CEU) estan préximas a al-
canzar una cierta paridad, existe una bre-
chaimportante en el cuerpo de Catedrati-
cos de Universidad (CU). No obstante, es
preciso destacar la tendencia alcista en
cuanto al niumero de profesoras que al-
canzan las categorias académicas mas
elevadas. Asi, en los ocho Ultimos afos
(2002-2009), de los que se disponen da-
tos desagregados por categorias labora-
les en el Instituto Nacional de Estadistica,
las Profesoras Titulares de Universidad y
las Catedraticas de Escuelas Universita-
rias han pasado del 34,39% al 37,34%,
mientras que las Catedraticas de Univer-
sidad han pasado del 12,75% al 15,36%.

3.2. La representacion politica por
género en las universidades
espafiolas

En el presente estudio, larepresen-
tacion politica se refiere a los 6rganos
unipersonales y los 6rganos colegiados
mas relevantes jerarquicamente en las
universidades espafiolas. En este senti-
do, los 6rganos unipersonales seleccio-
nados son los cargos de Rector/a, Vice-
rrectores, Secretaria General y Gerente,
mientras que los érganos colegiados son
el Consejo de Gobierno, el Claustro Uni-
versitario y el Consejo Social. Segunlale-
gislacién vigente (Gobierno de Esparia,
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2007b) las universidades publicas y pri-
vadas deben tener los mismos érganos
unipersonales, pero no ocurre asi con los
organos colegiados, en los que hay mas
laxitud en la estructura de direccion de las
universidades privadas. Ante esta ca-
suistica, el analisis de los datos se con-
creta en los 6rganos unipersonales tanto
de universidades publicas como privadas
y sélo en los 6rganos colegiados de las
universidades publicas.

Asi pues, respecto a los 6rganos
unipersonales de gobierno (Tabla 4), las
universidades alcanzan en el curso
2008-2009 una presencia paritaria por
género en las Secretarias Generales
(44,11% de mujeres) y se aproximan a al-
canzarla en los Vicerrectorados (37,08%
de mujeres). En cambio, los cargos de
Rector y Gerente son ocupados mayori-
tariamente por hombres. Hay que pun-
tualizar que las universidades privadas
ofrecen una mayor representacion feme-
nina en estos dos Ultimos 6rganos uniper-
sonales, mientras las universidades pu-
blicas destacan en los otros dos 6rganos.
Esto es reflejo de la mayor “lucha en soli-
tario” de la mujer en la empresa privada
frente a la existencia de un mayor apoyo
en la administracion publica.

Las diferencias presentadas se sua-
vizan a lo largo del tiempo. Asi, hay que
destacar una evolucion positiva en el tiem-
po se contempla equipo de gobierno de
las universidades en su conjunto, donde la
representacion femenina supone alrede-
dor de un tercio en 2009, mientras que 12
afios atras, de acuerdo con Lopez y Marti-
nez (1999), tan sélo alcanzaba un 15,5%.

Por otra parte, los érganos colegia-
dos de las universidades publicas (Con-
sejo de Gobierno, Claustro y Consejo So-
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Tabla 4
Representacion por género en los 6rganos de gobierno unipersonales
de las universidades (Curso 2008-2009)

Rectores Secretarias Gerentes Vicerrectores
Generales
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Universidad 10,20 89,80 47,92 14,29 85,71 38,56 61,65
Publica
Universidad 31,82 68,18 35,00 28,57 78,57 25,81 77,42
Privada
TOTAL 16,90 83,10 44,11 17,46 82,54 37,08 62,92

Fuente: Elaboracion propia a partir del INE (2011).

cial), muestran también la desigual repre-
sentacion entre mujeres y hombres enlos
puestos de toma de decisiones. La com-
posicion de estos drganos esta formada
por varios colectivos: PDI, PAS, alumna-
do y, en su caso, personal externo a la
universidad. Este ultimo colectivo apare-
ce exclusivamente en el Consejo Social.
La cuota de representacion de estos co-
lectivos viene regulada por los Estatutos
de las Universidades.

Comparando los dos cursos aca-
démicos analizados, la participacion de
hombres y mujeres apenas vari6é en los
Consejos de Gobierno de las universida-
des publicas, ascendiendo ligeramente la
presencia femenina en los tres colectivos
que lo representan (PDI, PAS y alumna-
do), pero todavia alejada del equilibrio
necesario. Agrava la situacion que las
mujeres estudiantes sigan teniendo una
representacion tan baja en la toma de de-
cisiones universitaria, a pesar de que en
el transcurso de estos 12 afios el nimero
de alumnas superé al nimero de alum-
nos (Tabla 5).

En lo que concierne al Claustro Uni-
versitario, los resultados obtenidos revelan

la misma situacion observada en el Con-
sejo de Gobierno. A pesar de existir una
considerable mayoria de mujeres ocu-
pando los colectivos del PAS (53,40%) y
del alumnado (54,36%) en las universida-
des durante el curso 2008-2009, esta pre-
sencia dominante no se corresponde con
su representacion en la toma de decisio-
nes. De esta manera, las mujeres que re-
presentan al PAS y a los alumnos en el
Claustro son un 41% y un 40%, respecti-
vamente. Estos datos ofrecen un mayor
equilibrio que en el caso del Consejo de
Gobierno. Sin embargo, los representan-
tes del PDI en el Claustro ofrecen un claro
desajuste, contando con una presencia
femenina limitada al 28,35%. Esto puede
ser explicado por las grandes diferencias
existentes en el cuerpo de Catedraticos
de Universidad (Tabla 6).

Si se comparan los datos anterio-
res con los del curso 1996-1997, la repre-
sentacion de las mujeres en el colectivo
del PAS en el Claustro disminuy6 casi en
seis puntos porcentuales y la del colecti-
vo del alumnado descendi6 también en
tres puntos. Aunque su presencia esta
aun dentro de las cuotas de representa-
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Tabla 5

Participacion de los sectores y géneros en los Consejos de Gobierno

de las universidades

Sectores Curso académico 1996-1997

Curso académico 2008-2009

Hombres (%) Mujeres (%)

Hombres (%)

Mujeres (%)

Personal Docente 73,79 26,21 71,43
e Investigador

Alumnado 70,99 29,01 73,40
Personal de 64,06 35,94 63,11
Administracion y

Servicio

TOTAL 79,51 20,49 71,13

28,28

29,56

37,70

28,97

Fuente: Elaboracién propia a partir de Lopez y Martinez (1999).

Tabla 6

Participacién de los sectores y géneros en los Claustros

de las universidades

Sectores Curso académico 1996-1997 Curso académico 2008-2009
Hombres (%) Mujeres (%) Hombres (%) Mujeres (%)

Personal Docente 74,34 25,66 68,81 31,19
e Investigador
Personal de 53,18 46,82 58,89 41,11
Administracion
y Servicio
Alumnado 56,92 43,08 59,96 40,04
TOTAL 67,56 33,44 65,74 34,26

Fuente: Elaboracion propia a partir de Lopez y Martinez (1999).

cion equilibrada, es significativo que haya
descendido, teniendo en cuenta que las
cifras de alumnas matriculadas y de tra-
bajadoras del PAS superan a las del gé-
nero masculino. Por el contrario, las mu-
jeres que pertenecen al PDIl 'y que forman
parte del Claustro han aumentado su pre-
sencia con respecto a los hombres en
algo mas de cinco puntos porcentuales,
ocupando actualmente el 31,19%, pero
esto no se corresponde con el mayor au-
mento experimentado en el nimero de
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profesoras universitarias en los Gltimos
afios. Es decir, las mujeres aumentan su
participacion en el Claustro en un
17,76%, mientras que aumentan su parti-
cipacion en el PDI en un 26,91%.

Por dltimo, en la composicién del
Consejo Social del curso 2008-2009 (Ta-
bla 7), se comprueba que es el érgano de-
cisorio con un mayor desequilibrio de re-
presentacién entre mujeres y hombres en
los cuatro colectivos representados (PDI,
PAS, alumnado y personal externo a la
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Tabla 7
Participacion de los sectores y géneros en los Consejos Sociales
de las universidades

Sectores Curso académico 1996-1997 Curso académico 2008-2009
Hombres (%) Mujeres (%) Hombres (%) Mujeres (%)

Personal Docente 76,22 23,78
e Investigador
Personal de 79,35 73,33 28,89
Administracion
y Servicio
Alumnado 76,60 23,40
Personal Externo 87,03 77,80 21,95
TOTAL 83,96 77,40 22,60

Fuente: Elaboracion propia a partir de Lopez y Martinez (1999).

universidad). La presencia femenina es
inferior al 30% en los cuatro colectivos ci-
tados. De este modo, las mujeres ocupan
el 23,78% de la representacion del PDI, el
28,89% de la representacion del PAS, el
23,40% de la del alumnado y el 21,95%
de la del personal externo.

Con los datos disponibles del curso
1996-1997, podemos apreciar el aumen-
to de la presencia femenina en los miem-
bros pertenecientes a los colectivos uni-
versitarios (PDI, PAS y alumnado), que
alcanza en su conjunto un 20,65%, asi
como en los miembros pertenecientes a
ambitos externos a las universidades,
donde las mujeres suponian un escaso
12,95% hace 12 afos.

4. Conclusiones

Las universidades espafiolas han
sido testigo del acceso de las mujeres al
espacio publico, viendo su presencia cre-
ciente en todas las disciplinas y llegando a
alcanzar cifras de matriculacion mayores
que las de la presencia masculina. Con

este cambio, a simple vista parece que se
esta ante una igualdad de oportunidades
y una presencia equilibrada entre muje-
res y hombres en las universidades. Sin
embargo, tanto en los datos europeos
aportados por el Informe ETAN (2000),
como en Espafia, araiz de los resultados
de este estudio, en consonancia con
otros estudios anteriores, las mujeres se
enfrentan a una serie de barreras visibles
e invisibles que las siguen manteniendo
en una posicion de desigualdad vincula-
da aun aroles y valores tradicionales so-
bre los géneros, aunque se atisba alguna
mejoria. Estas barreras podrian ser obje-
to de analisis en futuras investigaciones.

En el presente trabajo se realizé un
diagnostico de la situacién de las univer-
sidades espafiolas desde una perspecti-
va de género. Se llevé a cabo un andlisis
longitudinal comparando datos de dos
cursos académicos (1996-1997 y 2008-
2009), en el que se profundiza en la pre-
sencia de mujeres y hombres en los co-
lectivos universitarios (PDI, PAS y alum-
nado), asi como en la participacion de

261



Diferencias de género en las universidades espafiolas y en sus érganos gerenciales
Lépez-B., Jesus M.; Martinez-T., Maria del Rocio.; Diaz-F., Maria del Carmen.

ambos géneros en los 6rganos de gobier-
no universitarios, tanto unipersonales
como colegiados.

Ala luz de la normativa vigente so-
bre democracia paritaria, las universida-
des tienen unlargo camino que recorrer Si
se pretende alcanzar la igualdad real en
la composicién de sus 6rganos de gobier-
no. Como se citd al inicio de este articulo,
esta representacion sera equilibrada de-
mocraticamente cuando incluya los inte-
reses de toda la sociedad, y no sélo de
“una parte de ella”. Los niveles jerarqui-
cos del mundo académico actual son es-
pacios casi exclusivamente masculinos,
produciendo y reproduciendo continua-
mente una ciencia de caracter androcén-
trico que, aunque va abriendo sus puer-
tas a la presencia femenina, este acceso
esta siendo paralizado por una multitud
de barreras visibles e invisibles.

En lineas generales, se observo
gue la presencia femenina ha aumentado
en el nimero de alumnas matriculadas en
primer y segundo ciclos universitarios,
constituyendo mas de la mitad del alum-
nado en las universidades publicas y pri-
vadas. Asimismo, el nimero de alumnas
de tercer ciclo ha crecido ligeramente res-
pecto al de los alumnos, siendo un hecho
significativo el gran aumento de las tesis
disertadas por parte de mujeres, que han
logrado asi alcanzar su justo equilibrio.
En estos ultimos afos, ha incrementado
también el porcentaje de docentes feme-
ninas, aunque todavia se mantienen a
cierta distancia del equilibrio de género.
Esta aparente tendencia a la igualdad for-
mal en el acceso discente y docente a la
universidad esconde una doble segrega-
cién que sigue manteniendo a las muje-
res en situaciones de desigualdad ante
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los hombres, concluyendo por ello que
existe una segregacion horizontal y una
segregacion vertical.

Por un lado, se observa una segre-
gacion horizontal en cuanto a que las mu-
jeres siguen concentradas en las ramas
de enseflanza de Ciencias de la Salud,
Humanidades y Ciencias Sociales, vincu-
ladas al desemperio de los roles que tra-
dicionalmente se les asignaban (los roles
de atencion y servicios sociales). Por otra
parte, existe una segregacion vertical al
darse una desigualdad entre mujeres y
hombres en los distintos niveles de res-
ponsabilidad en la jerarquia ocupacional,
tanto en las categorias académicas del
personal docente como en los 6rganos de
gobierno que ocupan.

Hay que precisar que las cifras de
representacion por género en los orga-
nos de gobierno, en general, apenas han
variado. La presencia femenina ha au-
mentado ligeramente en la mayoria de
cargos ocupados, tanto unipersonales
como colegiados, pero sigue siendo es-
casa al igual que hace una década. Inclu-
S0, hay casos en los que ha disminuido la
presencia femenina, como ocurre con la
representacion del PAS y del alumnado
en el Claustro universitario. Este hecho
es muy significativo y contradictorio si se
considera que estos dos colectivos po-
seen mayores porcentajes de mujeres,
incrementandose en los Ultimos afios, y
también si se entiende que el Claustro es
el maximo érgano representativo de la
comunidad universitaria.

La llegada de mujeres a los pues-
tos de responsabilidad en la comunidad
universitaria y el aprovechamiento de su
potencial requieren importantes cambios
en la cultura organizativa de esta institu-
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cién y la aplicacion de medidas efectivas
para hacer posible la ruptura del techo de
cristal. Es necesario seguir trabajando en
medidas de conciliacién, introducir nue-
vos valores de liderazgo, modificar en los
Estatutos universitarios, las leyes electo-
rales u otras modificaciones que promue-
van la representacion de las mujeres en
los 6rganos gerenciales, difundir nuevos
modelos de paternidad y organizacion fa-
miliar y, sobre todo, transformar las rela-
ciones de poder entre los géneros, crean-
do un espacio simbdlico donde mujeres y
hombres tengan las mismas oportunida-
des reales de participar en igualdad en
una sociedad democrética.

La educacion es uno de los ambitos
para promover la participacion de las mu-
jeres en el espacio publico y para fomen-
tar su representacion en los érganos de
decision de las instituciones. Sin embar-
go, como en todos los ambitos de la vida,
cuando en una sociedad persiste la trans-
mision de valores y actitudes tradiciona-
les relacionadas con estereotipos sexis-
tas, aungue el sistema educativo sea for-
malmente igualitario en cuanto a oportu-
nidades entre mujeres y hombres, esta
igualdad formal nunca podra garantizar la
igualdad real.

No cabe duda que la representa-
cién femenina en los érganos de gobierno
universitarios resulta todavia insuficiente,
de acuerdo con las exigencias legislati-
vas de una presencia equilibrada. Los re-
sultados reflejan esta situacion de posible
persistencia de estereotipos y actitudes
sexistas, a pesar de la presencia mayori-
taria y creciente de las mujeres en el sis-
tema educativo superior. Una clara mues-
tra de ello es la baja representacion de las
mujeres estudiantes en los 6rganos de go-

bierno de las universidades publicas.
Debe alertar que, desde 1996, el porcen-
taje de alumnas sea practicamente igual,
cuando no se reduce, en los érganos de
decisioén universitarios. Por tanto, el techo
de cristal no se encuentra Gnicamente en
los factores propios de la carrera profesi
onal, sino que hay que buscarlo en sus
raices, es decir, en las etapas previas a la
iniciacion de dicha carrera.

No obstante, una posible justifica-
cién puede ser que la mujeres, en gene-
ral, estén mas presionadas que los hom-
bres en su carrera académica y profesio-
nal, y su mayor necesidad de competir e
igualarse al género masculino les obligue
a concentrar sus esfuerzos personales,
de manera que deje de lado otras ocupa-
ciones consideradas secundarias, entre
las que puede entenderse su participa-
cién en la gerencia universitaria. Para in-
vestigaciones futuras, seria interesante
analizar en profundidad las razones y cir-
cunstancias por las que las mujeres no
estan ocupando actualmente una mayor
representacion gerencial en las universi-
dades, tanto por parte del alumnado
como por parte del personal universitario.

Como dato alentador, la presencia
de la mujer en el cuerpo de Profesores Ti-
tulares de Universidad ha evolucionado
favorablemente, lo que puede dar indi-
cios de un mayor equilibrio de poder en
las universidades en un futuro préoximo,
disipando las diferencias que existen es-
pecialmente en las categorias académi-
cas de mas alto rango. Esta evolucion po-
sitiva se afianza probablemente si obser-
vamos los profesores doctores laborales
o no funcionarios, que suponen el grupo
de docentes universitarios mas joven y
prometedor, esto es, con mayores expec-
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tativas de consolidar su carrera docente.
De este modo, las profesoras Contrata-
das Doctoras y las profesoras Ayudantes
Doctoras alcanzan ya practicamente la
mitad en sus categorias respectivas en el
curso 2008-2009. Esto deberia tener una
consecuencia directa en la reduccion de
las diferencias de género en las catego-
rias docentes mas elevadas en la univer-
sidad en un futuro muy proximo, favore-
ciendo la democracia paritaria.

En este sentido, se considera que
el nuevo modelo de promocién del profe-
sorado universitario, implantado ya inicia-
do este siglo XXI, va a contribuir a demo-
cratizar la carrera docente y, con ello, se
va a generar una mayor igualdad de opor-
tunidades entre mujeres y hombres. Por
ello, y como implicaciones para la geren-
cia universitaria, el suelo de cemento en
la carrera profesional se debe seguir
combatiendo con propuestas de politicas
familiares y laborales que eliminen los
factores de desequilibrio entre los distin-
tos niveles académicos y que facilite a la
mujer la llegada a los puestos de toma de
decisiones universitarias.

Es posible que exista un estilo fe-
menino de gestion y liderazgo que haya
que considerar en mayor profundidad
para intentar reducir las diferencias de
género en los érganos de gobierno uni-
versitarios. En este sentido, el poder de
las organizaciones, en general, y de las
instituciones universitarias, en particular,
ha estado definido por el género masculi-
no. De este modo, los pactos, las alianzas
y las redes informales y profesionales se
han establecido preferentemente entre
hombres y muy escasamente entre muje-
res en estas organizaciones a lo largo de
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varias generaciones. En cambio, las mu-
jeres estan en un proceso de consolida-
cién laboral si tenemos en cuenta que
constituyen casi una primera generacion
de docentes e investigadoras universita-
rias, entendido en un sentido amplio, es
decir, considerando que las mujeres se
han incorporado extensamente al mundo
laboral en las dltimas décadas y que ya
alcanzan una masa critica entre el profe-
sorado universitario espafiol.

En definitiva, los resultados obteni-
dos pueden revelar una mayor ineficien-
ciay una menor calidad en latoma de de-
cisiones gerenciales en las universida-
des, dado que todavia existe un claro de-
sequilibrio de género en los cargos de
gestion universitaria ocupados por hom-
bres y mujeres. Esta falta de aprovecha-
miento de todo el potencial de conoci-
mientos académicos y de gestion del per-
sonal de estas instituciones conlleva una
pérdida de competitividad en el ambito
universitario nacional e internacional. Por
tanto, tratar de corregir este desequilibrio
no es tan sélo una cuestién de justicia e
igualdad social.

Para futuras investigaciones, ade-
mas de las recomendaciones ya indica-
das, seria interesante también realizar es-
tudios similares en otras universidades,
tanto nacionales como internacionales,
tratando de comparar sus datos en funcion
de criterios como la antigliedad, o bien, el
caracter publico o privado de estas institu-
ciones e, incluso, las diferencias en los es-
tilos de direccion entre hombres y muje-
res. Del mismo modo, es preciso seguir
analizando en qué medida va mejorando
la igualdad de género en la gerencia uni-
versitaria a lo largo del tiempo.
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