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Resumen

El éxito o fracaso de las unidades econémicas denominadas micro, pequefias y medianas em-
presas (MIPYMES), en los Ultimos afios se ha tratado de explicar desde una perspectiva micro-admi-
nistrativa alegando que factores tales como: la falta de planeacion, la falta de organizacién en sus
procesos, el deficiente manejo financiero, la poca atencién a los inventarios y la inexistencia de me-
canismos de control, son elementos que inciden en la obtencion de menores ganancias y rendimien-
tos paradichas unidades productivas, provocando su salida del mercado. En el presente trabajo, aln
cuando no se descartan estos elementos, se asume que los factores macroeconémicos son funda-
mentales para explicar el alto indice de mortalidad empresarial y la poca generacion de ganancias.
Se considera que las politicas econdmicas actuales (fiscal y monetaria) encaminadas a mantener la
estabilidad, tan sélo configuran un contexto inestable para el correcto desarrollo de las MIPYMES.
Por lo tanto, se propone que adicionalmente a las mejoras micro-administrativas es necesario un
cambio en el ambiente macroeconémico del pais.

Palabras clave:  Micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES), politica fiscal, politica mo-
netaria, estabilidad monetaria.

Macroeconomic Stability and Micro, Small
and Medium Enterprises in Mexico

Abstract

In recent years, attempts have been made to explain the success or failure of economic units
called MSMEs (micro, small and medium enterprises) from a micro-administrative perspective, alleg-
ing that factors such as the lack of planning, the lack of process organization, deficient financial man-
agement, little attention to inventories and the non-existence of control mechanisms are elements
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that affect obtaining lower earnings and yield in the aforesaid productive units, causing them to leave
the market. Although this study does not discard those elements, it assumes that macroeconomic fac-
tors are fundamentals for explaining the high incidence of business mortality and the low generation of
earnings. The study considers that current economic policies (fiscal and monetary) geared to main-
taining stability only configure an unstable context for the correct development of micro and SMEs.
Therefore, it proposes that, in addition to micro-administrative improvements, a change in the mac-
roeconomic environment of the country is necessary.

Key words:
tary stability.

1. Introduccion

Al hablar de las caracteristicas que
debe tener una empresa, de las denomi-
nadas MIPYMES, para salir adelante en
un ambiente de competencia desbordada
se recurre frecuentemente a considerar,
que son los factores de orden micro-ad-
ministrativos los que impiden su buena
marcha y las conducen al cierre de sus
actividades en el mediano o incluso en el
muy corto plazo. La estimacién de que
factores tales como: la falta de planea-
cion, la falta de organizacién en sus pro-
cesos, el deficiente manejo financiero, la
poca atencién a los inventarios y la inexis-
tencia de mecanismos de control, pueden
conducir a menores rendimientos y con
ello sacarlas del mercado. Estos elemen-

Micro, small and medium enterprises (MSMEs), fiscal policy, monetary policy, mone-

tos se constituyen como una causa a con-
siderar pero no una de las mas importan-
tes, ya que también el contexto macroe-
conomico actual se impone como un fac-
tor restrictivo, no en la generacion de nue-
VoS negocios1, sino en la capacidad que
tienen de permanecer en el mercado®.
Ante esta situacion se ofrece una vision
de caracter macroecondémico para expli-
car la fuerte mortandad que tienen estas
unidades econdmicas.

Para tal motivo el resto del docu-
mento se organiza en 4 secciones adicio-
nales a la introduccion: La primera de
ellas hace referencia al reto que tienen
las MIPYMES para mantenerse en el
mercado y que puede ser resumido en el
binomio productividad-competitividad; en
el subsiguiente apartado se detallan algu-

1 A propésito de la sexta semana PYME, llevada acabo los dias 8 al 12 de mayo de 2006, se em-
pezaron a manejar algunas cifras respecto a la apertura y cierre de empresas dentro de esta
clasificacion, a decir de Alejandro Gonzalez, Subsecretario para las Pequefias y Medianas Em-
presas (PYMES), en el pais se crean anualmente mas de 300 mil unidades productivas, en pro-
medio al dia se crean aproximadamente mil nuevas empresas.

2 Citando nuevamente la informacién de la Secretaria de Economia, se menciona que aproxima-
damente el 50% de las empresas de reciente creacion cierran sus puertas no habiendo cumpli-
do el primer afio de operaciones. De acuerdo con otras estimaciones se menciona que el 75%
de las empresas cierran sus operaciones después de dos afios de operacion, que el 50% lo
hace antes de cumplirel afio y que tan sélo 1 de cada 10 logra superar los 5 afios (Revista en li-
nea del Fondo para el Desarrollo de la Ciudad de México).
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nas de las implicaciones de las politicas
economicas actuales y como ellas impo-
sibilitan la permanencia de las empresas
en el mercado, basicamente se hace re-
ferencia a los efectos de la politica fiscal,
monetaria y cambiaria; posteriormente,
se expone la imposibilidad para obtener
ganancias en el entorno actual y cémo
ello genera un circulo vicioso de menores
inversiones y por tanto de menores ga-
nancias; por ultimo a manera de conclu-
sion se ofrece una perspectiva de la per-
manencia de las MIPYMES en el merca-
do.

2. El reto de las MIPYMES

Es sabido que el principal reto al
que se enfrentan las MIPYMES, lo consti-
tuye el logro de mayores niveles de pro-
ductividad® que conlleven a las empresas
a ser mas competitivas y logren las condi-
ciones necesarias para afrontar las pre-
siones del medio interno y externo al que
estan expuestas. Para lograr incrementar
la productividad se puede recurrir a mejo-
rar dos factores: el humano, mediante
programas de capacitacion e incentivos;
y el de capital promoviendo la constante
mejora tecnoldgica en los procesos de
produccién. En el caso del segundo ge-
neralmente se requiere tener acceso al

crédito para invertir en los bienes de ca-
pital; mientras que para el primero, adi-
cional a los recursos financieros, tiene
que mediar un cambio en todos los pro-
cesos administrativos para que resulte
exitoso.

Si se conjuntan estos elementos y
se logra el aumento en la productividad la
empresa se ubicara en una condicion
mas favorable en materia de competen-
cia, es decir serd mas competitiva. Sin
embargo, pocas empresas logran unir es-
tos elementos, ya que la falta de condicio-
nes a nivel macroecondmico se conjugan
para que un gran numero de ellas cierre
sus operaciones tan sélo al primer afio de
iniciadas.

Es por ello que adicional al estudio
de las técnicas administrativas se hace
necesario conocer y entender por qué
bajo un escenario como el actual se impi-
de la competitividad de las empresas pri-
vadas, aun cuando a decir de Porter
(1998: 23), las fuerzas externas tan solo
tienen importancia relativa en virtud de
que los factores externos afectaran a to-
dos por igual, en este sentido la clave se
encuentra en las distintas habilidades
que tengan las empresas de forma indi-
vidual para enfrentarse a ellas. Sibienes
cierto, la vision de Porter es de una l6gi-
cairrefutable, el problema es que los fac-

3 En todas partes se habla de productividad, en las aulas de escuela los alumnos al ser cuestio-
nados al respecto del término lo definen como “el hacer mas con menos”. No obstante la pro-
ductividad es tan sélo una razén que involucra factores productivos con fases de la produccion
o factores terminados, asi la productividad de una persona puede ser la creacion de dos sillas
por hora. Esta persona incrementa su productividad cuando en el mismo periodo de tiempo ob-
tiene mas unidades de producto o bien cuando disminuye el tiempo que requiere para la misma
cantidad. En este sentido, la productividad tan sélo es unarazén, mientras que el incremento de
la productividad involucra el cambio de esa razon.
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tores externos cuando son ampliamente
generalizados tendran la caracteristica
de impedir la permanencia de las empre-
sas en el mercado, sin darles opcion de
desarrollar sus estrategias competitivas.

Los factores externos condicionan
el nivel de competitividad, que en conjun-
to ha experimentado la economia mexi-
cana y que puede ser constatada en el
Global Competitiveness Index. En la Ta-
bla 1 se observa como en los ultimos
afios el lugar que ocupa México a nivel
global se ha desplazado en 8 posiciones
de 2007 a 2009. Si se toma el indice de
manera conjunta puede ser que no aporte
mayor informacién o bien que pueda ser
sujeto de un sinnumero de interpretacio-
nes, no obstante, una vez desglosado
puede aportar informacién valiosa.

El indice se compone a su vez de
tres sub-indices que integran informacion
con respecto a requerimientos basicos,
mejoramiento de la eficiencia y factores
de innovacion y sofisticacion®.

Tabla 1
Lugar que ocupa México
en materia de competitividad
a nivel global

2007 2008 2009

52 60 60

Fuente: World Economic Forum, The Global Competi-
tiveness Report, varios afnos.

Como se puede apreciar en la Ta-
bla 2, se ha mejorado la posicién de la
economia en dos de los tres sub-indices,
pero eso no fue suficiente para mejorar
en términos globales el lugar que ocupa
México en la competitividad a nivel mun-
dial.

La Tabla 3 presenta los 12 pilares
sobre los que se sustentan los 3 sub-indi-
cess, como se puede observar en la co-
lumna de variacion, el pilar de estabilidad
macroeconomica de un afio respecto al
otro mejoro su posiciéon en 20 lugares,
mientras que con excepcion de la innova-

Tabla 2
Lugar de México a nivel global
Sub-indices 2008 2009
Requerimientos Basicos 60 59
Mejoramiento de la eficiencia 55 55
Factores de innovacién y sofisticacién 70 67

Fuente: World Economic Forum, The Global Competitiveness Report. 2007-2008, 2008-2009.

4 El indice hace una diferencia entre paises de acuerdo con la etapa de desarrollo, para el caso
de México, el indice general se pondera con un 40% de requerimientos basicos, 50% de mejo-
ramiento de la eficiencia y 10% de factores de innovacién y sofisticacién (World Economic Fo-
rum, The Global Competitiveness Report. 2007-2008, 2008-2009).

5 Los cuatro primeros corresponden a los requerimientos basicos, los siguientes seis integran el
mejoramiento de la eficiencia y los dos ultimos a los factores de innovacion y sofisticacion.
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Tabla 3
Pilares de Competitividad para México
Pilares de competitividad 2008 2009 Variacién

Instituciones 97 98 -1
Infraestructura 68 69 -1
Estabilidad macroeconémica 48 28 20
Salud y educacién primaria 65 65 0
Educacién superior y entrenamiento 74 74 0
Eficiencia del mercado 73 90 -17
Eficiencia del mercado laboral 110 115 -5
Sofisticaciéon del mercado financiero 68 73 -5
Disponibilidad tecnolégica 71 71 0
Tamafio del mercado 11 11

Sofisticacién de negocios 58 62 -4
Innovacién 90 78 12

Fuente: World Economic Forum, The Global Competitiveness Report. 2007-2008, 2008-2009.

cion, todos los demas pilares se mantu-
vieron estables, o cayeron de la posicion
en la que se encontraban.

La mejora del ambiente macroeco-
noémico se da por el avance que se ha te-
nido en materia de: disminucion del déficit
publico, de la inflacién, de las tasas de in-
terés reales, del manejo de la deuda, etc.

El problema consiste en que para
subir peldafos en los aspectos macro,
que situan ala economia en mejores con-
diciones competitivas se atenta contra el
mejoramiento del resto de pilares, tenien-
do como resultado un retroceso mas que
un adelanto®.

La intenciéon de mantener una bue-
na calificacibn macroeconémica se rige
por politicas cada vez mas restrictivas
que finalmente inhiben el mercado inter-
no e imposibilitan la salida de las empre-
sas al exterior, configuran costos finan-
cieros altos, no permiten la disminucién
de los costos por la deficiencia en la in-
fraestructura publica e imponen costos
adicionales relacionados a la inseguridad
que viven economias con tasa de creci-
miento bajas.

Debido a que la pérdida de compe-
titividad por parte de la economia en ge-
neral, y de las empresas en lo individual,

6 De las 10 economias que se encuentran en los primeros diez lugares, seis de ellas en materia
de estabilidad macroeconémica se ubicaban por debajo de México. Estados Unidos que ocupé
en 2008-2009 el lugar nimero 2, a nivel general en lo concerniente a la estabilidad macroeco-

némica estaba ubicado en la posicion 93.
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es el resultado de factores externos, se
establece como una prioridad el replan-
teamiento de la politica econdmica que
ofrezca condiciones para que las empre-
sasy laeconomia en su conjunto puedan
ser competitivas. Bajo esa nueva pers-
pectiva los avances que hagan las uni-
dades productivas de manera particular
tenderan a generar mejores resultados.

3. Las implicaciones
macroecondémicas

El problema a nivel macro se confi-
gura por el esquema de liberalizacion
economica al que ha estado expuesta la
economia desde los afios 80’s. Bajo este
contexto se exige que el gobierno trabaje
con baja inflacién y tipo de cambio esta-
ble para garantizar y mantener el valor del
capital financiero, es decir, para que in-
grese capital y el que ya esta dentro no se
fugue. Sin embargo, el pais no cuenta
con las condiciones necesarias para
mantener la estabilidad econémica vy tie-
ne que recurrir a politicas fiscales, mone-
tarias y cambiarias restrictivas, las cuales
impiden el crecimiento ya que disminu-
yen lademandainterna e incrementan las
restricciones crediticias. En este contex-
to, las empresas se encuentran por un
lado, con mercados contraidos dada la
disminucion de la demanda agregada y
tasas de interés que resultan altas con
respecto a las expectativas de ganan-
cias.

3.1. Las implicaciones de politica
fiscal

En materia de politica fiscal se tie-
nen dos efectos negativos sobre el buen
funcionamiento de las MIPYMES. Cuan-
do el gobierno persigue entre sus objeti-
vos disciplina fiscal, ante la imposibilidad
de incrementar sus ingresos, procede ala
disminucion de sus gastos, con lo que in-
cide de manera negativa sobre la deman-
da interna, generando menores expecta-
tivas de inversiobn para las empresas,
bajo la premisa de que los empresarios
tan sélo incrementaran sus inversiones
ante las oportunidades de mercado. La
reforma en materia tributaria, que asume
un efecto positivo al disminuir los impues-
tos sobre las personas morales no se
puede establecer como una solucién en
la medida que se acompafie del incre-
mento al impuesto sobre el consumo, que
tendra un resultado similar a la disminu-
cion del gasto de gobierno, ya que el im-
puesto sobre el consumo resta la capaci-
dad de compra de los consumidores.

Una politica fiscal que alienta la
creacion y permanencia de las empresas
en el mercado, tiene que empezar por de-
jar de lado la disciplina fiscal. El gobierno
debe incidir en la mejora de la productivi-
dad de las empresas ejerciendo déficit
fiscal, pero no de cualquier tipo, como es
sabido las erogaciones gubernamentales
pueden dividirse en dos: corrientes y de
capital’, la opcion de politica fiscal es el
mantener la disciplina en lo concerniente

7 El gasto de capital en el mejor de los casos incrementa la productividad en la economia, mien-
tras que el corriente tan solo incrementa el consumo. Devejaran et al. (1996), apunta la necesi-
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al gasto corriente permitiendo déficiten el
gasto de capital. La razén es que el se-
gundo puede incrementar las capacida-
des del capital fisico y humano, mediante
actividades dirigidas a generar infraes-
tructura fisica, innovacion, investigacion
y desarrollo, educacién y salud, entre
otras®; situacion que propicia una mayor
competitividad en el sector privado al dis-
minuir sus costos. En el caso del gasto
corriente aun cuando carece de las virtu-
des del segundo, es importante en la me-
dida que pueda ampliar la demanda inter-
na. Desde luego que este gasto es alta-
mente susceptible de fugarse via consu-
mo en importaciones o incluso ahorrarse,
con lo que se desvirtuaria el objeto de una
politica expansiva en gasto®.

Cuando el gobierno decide reducir
su gasto para equilibrar sus finanzas
pasa lo contrario: se contrae la demanda
en el mercado interno y con ello se con-
trae también la inversion del sector priva-
do. El mecanismo de transmisioén ocurre
de la siguiente manera:

Una disminucién del gasto de go-
bierno contrae la demanda interna, me-

nor demanda interna implica que las em-
presas dejan de colocar sus mercancias
en el mercado y empiezan a acumularin-
ventarios, ante la acumulacién de inven-
tarios presentes las empresas en el futu-
ro en lugar de invertir mas invertiran me-
nos ante las expectativas negativas de
recuperar su inversion. La menor inver-
sion tendra por consecuencia mayor de-
sempleo que conduce a menor demanda
interna, configurandose asi un circulo vi-
cioso.

Mientras se siga con la disciplina
fiscal que va en contra de la generacion
de déficit, habra problemas para que la
politica fiscal estimule la productividad y
aliente la permanencia de las empresas
en el mercado.

Habra quien argumente que la dis-
minucién de la demanda en el mercado
interno puede ser subsanada con la am-
pliacion del comercio hacia el exterior,
pero eso seria dejar de lado la capacidad
competitiva que tienen las MIPYMES ha-
cia el exterior y que esta restringida por la
politica monetaria, como se detalla a con-
tinuacion.

dad de distinguir entre gasto productivo e improductivo, donde el primero tiene una fuerte capa-
cidad para lograr el crecimiento econémico, mientras que el segundo se refiere puramente al
consumo. Por su parte Gemmell (2001), pone énfasis en el caso de los paises de bajos ingre-
sos donde de acuerdo con su visién es necesario que de manera casuistica se ponga atencién
e identifique qué clase de gasto publico es considerado como “productivo” ya que en paises que
se recuperan de choques, derivados de guerras o la reconstruccién de su capital humano, pue-
de ser que mucho de su gasto esté mas relacionado al gasto corriente que al de capital.

Bajo el planteamiento de los modelos de crecimiento endégeno (Romer, 1990, Barro, 1990,
Howitt, 1999, Ortigueira, 1998, Perreto, 2001) se piensa que el Estado puede generar creci-
miento econémico al propiciar la formacién de capital humano, mediante el suministro de edu-
cacion y salud.

Una politica fiscal expansiva que incremente el gasto corriente podria ser instrumentada si se
intentara incrementar los niveles de empleo mediante un Programa Publico de Empleo, para
mayores detalles ver Ramirez (2006).
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3.2. Las implicaciones de politica
monetaria y cambiaria

Es bien sabido que a partir de abiril
de 1994 quedo sentado que el principal
mandato del Banco de México (BANXI-
CO) seria perseguir como objetivo Unico
la reduccion de la inflacion. Objetivo que
va en contra del crecimiento econémico y
del incremento de la productividad, ya
que como se mencionaba el Banco Cen-
tral al realizar las acciones encaminadas
a mantener baja la inflacion, incrementa
las tasas de interés con lo que se espera
la disminucion de la demanda por inver-
siones, y con ello una menor actividad
economica que evita presiones sobre el
nivel de precios.

El manejo indirecto de la tasa de in-
terés pretende mantener el nivel de infla-
cion de acuerdo con los objetivos fijados
por el Banco de México, en cuanto la tasa
de inflacién observada se aleje de la pro-
nosticada el BANXICO procedera a ins-
trumentar una politica monetaria mas
restrictiva para eliminar la brecha entre
las tasas de inflacion.

La tasa de interés doméstica per-
manecera alta para propiciar la entrada
de capitales y no bajara mientras la eco-
nomia nacional no ofrezca condiciones
de rentabilidad que generen expectativas
positivas a los inversionistas extranjeros,

para que se generen nuevos flujos de ca-

pitales que no estén relacionados con la

tasa de interés.

Una tasa de interés alta favorece al
capital financiero y va en contra del capi-
tal productivo. Este escenario acompafia-
do de un tipo de cambio estable y gene-
ralmente apreciado, afecta seriamente a
los productores nacionales, ya que estos
pueden observar: por una parte, cémo se
reducen sus ingresos y ganancias frente
alas importaciones y; por la otra, como la
tasa de interés es mayor que sus ingre-
sos llevandolos a condiciones de sobre-
endeudamiento.

Bajo esta consideracion, si bien la
liberalizacion econdémica permitié un in-
cremento en la actividad del comercio ex-
terior, ademas de una mayor entrada de
inversion financiera al pais'®, ésta no re-
dundd en los beneficios que se espera-
ban en virtud de que:

— La apertura financiera incremento la
cantidad de inversién de cartera que
permitié6 aumentar el capital ficticio,
que se reproduce sin pasar por el pro-
ceso productivo, y que por lo tanto no
crea empleos, ni capacidad de de-
manda efectiva, dando por resultado
que la produccion capitalista no se lle-
ve a cabo en razén de no haber las
condiciones para compensar al capi-
tal de la posibilidad de que el ingreso

10 Dussel (2004), comenta que la estrategia de liberalizacién econémica pudo sobrellevaralgunas
dificultades macroeconémicas que se tuvieron en la década de los 80’s y que se situan princi-
palmente en 4 elementos: el control de la inflacién y el déficit del balance publico, ademas de la
atraccién de inversion extranjera y el fomento a las exportaciones. De acuerdo con el autor, si
se toma la propuesta de liberalizacién “en sus propios términos” la gestion ha sido relativamen-
te exitosa. Desde luego Dussel no se limita a esos elementos y describe a nivel mas amplio las

desventajas de la liberalizacion.
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de las ventas no sea suficiente para
cubrir los costos'’, cuando la produc-
cioén no puede ser vendida no existe la
posibilidad de ganancias, los produc-
tores no recuperan el dinero invertido,
y estamos ante la posibilidad de pro-
blemas de insolvencia o sobreendeu-
damiento.

— En los casos en que los flujos exter-
nos fueron de inversion extranjera di-
recta, no tuvieron el resultado desea-
do porque en muchos casos tan solo
se dio un cambio patrimonial, es de-
cir, no se crearon nuevas empresas,
tan sélo fueron adquiridas las ya exis-
tentes.

— Adicionalmente, un tipo de cambio
sobrevaluado tiende a beneficiar las
importaciones sobre las exportacio-
nes, desarticulando cadenas produc-
tivas y llevando a una mayor depen-
dencia de los productos del exterior.

En este escenario, los agentes
econoémicos domésticos pierden compe-
titividad ya que incurren en costos adicio-
nales de financiamiento, ante tasas de in-
terés mas altas y un tipo de cambio desfa-
vorable, frente a las grandes empresas
trasnacionales. Asi las MIPYMES se en-
cuentran en el peor de los mundos posi-

bles. Por una parte se tiene un mercado
interno contraido por la menor demanda
interna, y por la otra, un mercado externo
de dificil acceso ante la pérdida de com-
petitividad que deviene del mantenimien-
to de la estabilidad monetaria.

Los beneficios de tener una mejor
posicion en lo que respecta al ambiente
macroecondmico (Tabla 3), se ven opa-
cados por el costo que ello implica, mis-
mo que incide sobre otras variables, arro-
jando un saldo negativo en materia de
competitividad y con ello en la generacion
de las ganancias privadas.

4. La dinamica
de las ganancias

En un sistema capitalista la crea-
cion de empresas dedicadas a la produc-
cion de bienes y servicios se basa en la
generacion de ganancias. Para que pue-
dan ser cristalizadas las ganancias de-
ben de configurarse una serie de elemen-
tos como son: una mayor inversion de los
agentes privados por encima de sus aho-
rros, un gasto de gobierno mayor a los re-
cursos que retira por el cobro de los im-
puestos y una diferencia positiva entre las
exportaciones e importaciones ™.

11 Huerta (2004: 220), citando a Wray, menciona que: “La produccién capitalista se llevara a cabo
sélo si hay ganancias para compensar al capitalista de la posibilidad de que el ingreso de las
ventas no sea suficiente para cubrir costos. De esta forma la produccién capitalista siempre in-
volucra dinero ahora, para obtener dinero en mayores proporciones después’.

12 Recuérdese, partiendo del pensamiento de Kalecki (1984: 97-109, 1995: 47-54) que el gasto
deficitario se agrega directamente a las ganancias generando riqueza para el sector privado.
Las ganancias generadas por el déficit fiscal en el presente se constituyen como un estimulo
importante para la inversion en el futuro, por ello su disminucién ahora inhibe la inversion priva-
da a menos, que la actividad exportadora pueda superar el choque negativo sobre las ganan-
cias, de no ser asi, no habra incentivos para invertir.
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La inversiébn por encima de los
ahorros por parte de los agentes priva-
dos no puede ser indefinida ya que en al-
gun momento tendran que incrementar
sus ahorros para recuperar su inversion
y generar ganancias, para que esto su-
ceda, se tendra que generar déficit gu-
bernamental o superavit comercial. De
no ser asi, los empresarios no podran re-
cuperar su inversién, ni generar ganan-
cias con lo cual se limitara su capacidad
para seguir realizando inversiones, y
cumplir con sus compromisos financie-
ros, escenario que tarde o temprano
conducira al cierre de sus operaciones,
basicamente por que aquellas empresas
que adquirieron créditos para la compra
de insumos y el pago de su némina, ne-
cesitan generar cierto grado de rentabili-
dad en el proceso productivo que les per-
mita recuperar su inversion inicial y cum-
plir con los créditos solicitados. Si esto
no sucede las empresas caeran en un
escenario ponzi', en el cual tendran que

solicitar deuda para pagar el serviciode la
deuda o bien proceder a vender sus acti-
VOS.

Si las empresas no han podido re-
cuperar el dinero gastado, se debe ala li-
beralizacion econdmica que ha propicia-
do un mayor incremento de las exporta-
ciones con un bajo nivel de contenido na-
cional' y las elevadas tasas de interés,
ambos problemas, como resultado de po-
liticas cambiarias y monetarias restricti-
vas necesarias para brindarle estabilidad
al capital financiero®.

4.1. La sobrevaluacion del tipo
de cambio

No obstante que la actividad total
hacia el exterior se ha incrementado con
las politicas economicas emprendidas
desde 1988, como se puede apreciar en
la Grafica 1, su impacto sobre las
MIPYMES tiende a ser negativo, ya que
en lugar de ampliar su mercado, éste se

13

14

15
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Papadimitriouy Wray (1997), comentan que Hyman Minsky, usaba tres términos para describir
una posible posicion financiera, refiriéndose a una situacion Ponzi cuando los flujos de ingreso
no son suficientes para cubrir el costo de los intereses, por lo tanto, las empresas deben emitir
nueva deuda al fin de cada periodo para estar en condiciones de capitalizar sus intereses, o
bien deberan vender una parte de sus activos para eliminar pasivos.

La relacion existente entre nuestras importaciones y exportaciones es muy alta, de hecho am-
bas variables se correlacionan de forma importante, durante el periodo de 1980 a 2003, pero la
correlacion es mayor sitan sélo valoramos el periodo de 1995 a 2003. Realizando un modelo de
correccion de errores para las importaciones-exportaciones, se puede apreciar que las expor-
taciones para el periodo de 1980-2003 no explican las importaciones. Sin embargo, a partir de
1988 las exportaciones explican a las importaciones, y si cerramos el periodo de 1995-2003 se
da una mejor explicacion.

Dussel (2004), menciona que la sistematica sobrevaluacion del tipo de cambio real se ha con-
vertido en la principal distorsion macroeconémica resultante de la estrategia de la liberaliza-
cién, mientras que el sector bancario ha reducido constantemente el crédito al sector produc-
tivo.
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Grafica 1
Total de actividad de comercio exterior (importaciones, exportaciones)
como porcentaje del PIB base 1993 (dastos anuales 1980-2008)
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Fuente: Elaboracién propia con datos del BANXICO.

ve disminuido, en principio por que se tie-
ne un déficit comercial que es propiciado
por la apreciacion del tipo de cambio,
ademas de que la mayoria de este tipo de
empresas en el pais estan dedicadas tan
so6lo al mercado interno.

La sobrevaluacién del tipo de cam-
bio (Tabla 4) juega en contra de las
MIPYMES al quitarles competitividad
hacia el exterior y al permitir la disminu-
cion de su mercado interno que se ve in-
vadido por mercancias extranjeras que
son vendidas en el pais bajo la condicion
de mejores precios. El problema con un
tipo de cambio de tales caracteristicas,
derivado de las politicas de estabiliza-
cion consiste en la problematica de los
flujos de capital.

1995 1998 2001 2004 2007

La volatilidad de los flujos de capi-
tales tiene importantes efectos negativos
sobre el crecimiento de los paises que
son receptores, durante los periodos re-
cesivos se tiene una carencia de los flujos
de capital que inciden de manera negati-
va en el crecimiento, al reducir la inver-
sion en capital humano vy fisico, pero no
sélo eso, también crea problemas de sol-
vencia porque alienta el consumo artifi-
cial y conduce a la pérdida relativa del
control sobre el tipo de cambio.

Bresser-Pereira y Varela (2004),
mencionan que los flujos de capital bajo
ciertas condiciones pueden ser bienveni-
dos, especialmente cuando los paises no
encaran demasiado endeudamiento y
ofrecen grandes oportunidades de inver-
sion, pero pueden ser particularmente
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Tabla 4
Sobrevaluacion del tipo de cambio
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Tipode cambio 96 95 93 97 108 11,3 109 109 109 11,1
nominal
Tipo de cambio 10,0 106 109 113 116 11,8 11,9 119 120 122

real

Fuente: Elaboracién propia con datos de: Federal Reserve Bank Minneapolis y Banco de México. Base para el cal-

culo 1970, CPI base 1982-84, INPC 2002.

nocivos para algunos paises cuando so-
brevaltan la moneda y elevan la tasa de
interés'®.

El flujo de capitales necesarios
para financiar el déficit de comercio exte-
rior son a su vez causa del mismo al apre-
ciar la moneda. El tipo de cambio juega
un papel importante en la competitividad
de las empresas nacionales, ante un tipo
de cambio apreciado las empresas son
menos competitivas hacia el exterior y
dada la contraccién del mercado interno
su ambito de accioén se ve seriamente re-
ducido. Adicionalmente la entrada de ca-
pitales no contribuye al incremento de la
productividad nacional ya que son dirigi-
dos principalmente a la adquisicion de

empresas y al sector financiero, por tanto,
su insercioén en la economia no permite
que se pueda generar un superavit co-
mercial, y la dependencia se extiende ge-
nerando un circulo vicioso que impide el
uso de la politica fiscal ante la generacion
de expectativas negativas sobre la esta-
bilidad cambiaria.

La sobrevaluacion del tipo de cam-
bio en los ultimos afios ha jugado un pa-
pel importante en la posicién deficitaria
de la cuenta comercial, y como se obser-
va en la Tabla 4, se ha tenido un tipo de
cambio apreciado por lo menos desde
1999, situacion que es consistente con
los afios en que se ha tenido déficit co-
mercial (Grafica 2).

16
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La sobrevaluacion de la moneda incrementa el consumo de bienes importados, mientras que el
incremento de la tasa de interés deteriora el presupuesto del Estado al aumentar sus requeri-
mientos en el servicio de su deuda. La entrada de capitales en este sentido genera desequilibrio
fiscal y comercial que atenta contra la capacidad de la economia para generar crecimiento. El
creciente endeudamiento externo junto con una mayor privatizacién y extranjerizaciéon de la
economia, es el costo que se tiene que pagar para que siga la demanda por moneda nacionaly
el flujo de capitales al pais evitando que la economia colapse (Huerta 2004: 201) Dos factores
adicionales que han evitado que la economia colapse son: los altos precios del petréleo, varia-
ble que tiene elementos positivos y negativos, ya que si bien incrementa los ingresos del Estado
también se constituye como un costo adicional para la economia en su conjunto y; el envio de
remesas por parte de los conacionales que se encuentran trabajando en los Estados Unidos y
que se ha venido incrementando favorablemente. Lo tltimo como una consecuencia de la politi-
ca economica del pais que cada afio expulsa cerca de 400 mil mexicanos hacia el exterior.
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Grafica 2
Déficit Comercial como proporcién del PIB (datos anuales 1980-2008)
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Fuente: Elaboracién propia con datos del BANXICO.

4.2. Las tasas de interés
y la disponibilidad de crédito

De acuerdo con la encuesta de
evaluacion coyuntural del mercado credi-
ticio, realizada por el Banco de México en
el periodo 1998-2008, del 100% de em-
presas que utilizaron crédito, en prome-
dio tan sélo el 29.8% fue bancario, pro-
porcion que para 2008 se ha recuperado
pero sin llegar a lo que se tenia una déca-
da anterior (Tabla 5)".

El tamafio de la empresa juega un
papel importante en la determinacion de
la fuente de financiamiento, mientras que
las pequefias empresas en promedio du-

rante el periodo de 1998-2008 obtuvieron
mas de tres cuartos de su financiamiento
de fuentes distintas a los bancos, las de-
nominadas triple AAA se financiaban en
mas del 50% con recursos provenientes
de la banca (Tabla 6).

Eltamafo de laempresa determina
el uso del crédito bancario, conforme tie-
nen un tamafio mayor hacen mayor uso
del crédito, la razén es que las grandes
empresas configuran condiciones de ren-
tabilidad que superan las tasas de interés
bancarias, lo que las hace merecedoras
del mismo.

Uno de los motivos principales que
se esboza como la causa de no financiar-

17 Importante mencionarque a raiz de la crisis presente en 2009 el uso del crédito bancario para el
tercer trimestre cay6 a un 22.1% del total de empresas que recurrieron a algun tipo de financia-

miento.
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Tabla 5
Crédito bancario y no bancario (%)

Crédito 1998 1999 2000 2001 2002

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Bancario 37,25 37,30 3435 32,58 28,78
No bancario 62,75 6270 6565 6743 71,23

2948 26,70 24,73 24,00 23,71 2870
70,53 7330 7528 76,00 76,29 71,30

Fuente: Encuesta de Evaluacién Coyuntural del Mercado Crediticio, Banco de México.

se mediante los bancos consiste en las
altas tasas de interés (Tabla 7), por ello
aun cuando el gobierno federal constan-
temente mencione como uno de sus prin-
cipales logros la reduccion de las tasas
de interés, se puede argumentar con
base en los datos, que ésta sigue siendo
alta y mayormente perjudicial para los pe-
quefios negocios.

En este contexto la dinamica de la
generacion de ganancias que propicia la
creacion de empresas y su permanencia
en el mercado no se logra y como resulta-
do se tiene una estabilidad-inestable que
propicia la alta mortandad de las
MIPYMES.

5. La permanencia de las
MIPYMES en el mercado

En el censo econémico de 2004 el
(Instituto Nacional de Estadistica y Geo-
grafia (INEGI), reportaba la existencia de
4.290.108 unidades econodmicas, cifra
que para el censo econémico de 2009 fue
de 5.144.056, lo que representa una tasa
de crecimiento promedio de 3.70%. Si se
toma en cuenta que en el afio de 2004 la
apertura de empresas representé aproxi-
madamente 10% de las existentes el afio
anterior, y que para 2009 el porcentaje de
apertura en funcién del afio anterior fue
de aproximadamente el 8%, se podria ar-
gumentar que cada afio durante ese pe-
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Tabla 6
Financiamiento por tamano
de empresa
(promedio (%) 1998-2008)

Pequefas 22,30 77,70
Medianas 30,85 69,15
Grandes 37,35 62,66
Triple AAA 51,92 48,08

Fuente: Encuesta de Evaluacién Coyuntural del Mer-
cado Crediticio, Banco de México.

riodo iniciaron operaciones mas de
400.000 unidades econdémicas de las
cuales menos del 50% se mantuvieron en
operaciones, con todo lo que ello implica
en materia de iniciativa empresarial y ge-
neracién de empleo. ;Qué hacer para
que se incremente la permanencia de las
empresas en el mercado?

Algunas estrategias que las empre-
sas nacionales podrian implementar para
permanecer en el mercado o mantener su
nivel de ventas podrian ser: la disminu-
cion de su precio de venta, la disminucion
de sus costos mediante una competencia
en calidad o bien mediante fuerte ofensi-
va de publicidad (Steindl, 1979: 70-74). El
inconveniente es que la mipyme mexica-
na no esta en condiciones de disminuir su
precio de venta, ni de realizar una compe-
tencia en calidad, en virtud de que care-
cen del soporte financiero y del acceso a
la tecnologia, pero no solo eso, uno de
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sus principales problemas es la disminu-
cion del mercado interno, que impide ge-
nerar expectativas de rentabilidad.

6. Consideraciones finales

En el contexto descrito, se hace ne-
cesario un cambio en el ambiente ma-
croeconémico del pais para que se pue-
dan generar condiciones idbéneas para
que las MIPYMES puedan llevar a buen
puerto los ajustes administrativos nece-
sarios que les permitan optimizar su in-
greso y continuar en el mercado.

Si la politica del gobierno continta
bajo la insistencia de mantener la discipli-
na fiscal, y adicionalmente se tiene un dé-
ficit de cuenta corriente, el sector privado
no podra dejar de ser deficitario, pues se-
guira con la pérdida de ganancias y no
podra disminuir sus deudas.

Los recursos que se dedican a la
creacion de nuevas empresas o a la poli-
tica de creacion de “changarros”, bajo un
contexto de contraccion del mercado in-
terno, estan destinados a fracasar por la
alta mortandad de las empresas, que tie-
nen una expectativa de vida muy corta,
como ya se menciono, las razones que se
buscan para dar una explicacion en algu-
nos de los casos se enfocan a problemas
de indole administrativas, dejando de
lado el contexto econdmico en el cual se
desenvuelven, y que es pieza clave de su
pobre desempefio.

El Gobierno, mediante la Secreta-
ria de Economia puede seguir intentando
incentivar este esquema que es poco via-
ble bajo las mismas condiciones, a pesar
de que en la visiéon de la dependencia se
insista en que la estabilidad macroecono-
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mica del pais reduce la mortandad de es-
tas unidades econdmicas, sobre todo
cuando la estabilidad se sustenta en poli-
ticas fiscales y monetarias contraccionis-
tas.

Con el desarrollo anterior, no se
descarta la posibilidad de que algunas
empresas puedan ser exitosas en el con-
texto actual o que la reingenieria adminis-
trativa tenga que esperar a los ajustes
macroecondmicos para ser exitosa. En
cualquier caso, la aplicacién de las diver-
sas técnicas administrativas podra hacer
la diferencia entre el tiempo de cierre de
una empresa y otra. Pero seguramente,
con una politica econémica que ademas
de preocuparse de la estabilidad moneta-
ria, se ocupe también del crecimiento y el
empleo, el grado de mortandad de las
empresas seria menor, ya que a diferen-
cia de lo que piensan los funcionarios pu-
blicos de alto nivel en México, la estabili-
dad no genera crecimiento econdémico,
mas bien resulta desestabilizante para
las variables reales.
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