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Editorial

En algunas ocasiones, la mejor forma de planificar el futuro es devolviendo la mira-
da hacia atras lo cual permite ver el camino andado y los logros obtenidos. Hoy, al mirar
hacia atras, se puede evidenciar a través de tangibles e intangibles, el crecimiento, desa-
rrollo, mejoramiento continuo y el arduo camino recorrido por la Revista Venezolana de
Gerencia (RVG); ello lleva a hilvanar una serie de preguntas sobre el quehacer divulgativo
de la investigacion relacionada con la Gerencia y es que gerencia involucra un amplio
abanico de posibilidades, como parte del desafio de desarrollar constantemente las capa-
cidades para dejar huella a través del tiempo.

Cabria entonces preguntarse: ¢ Qué define una revista de impacto y calidad? ;Es
sdlo su presencia nacional e internacional y el nimero de paises en los cuales se conoce?
¢ O se trata de la fiabilidad y confianza percibida por los investigadores que en ella publi-
can y por los investigadores que la utilizan como aval referencial en sus proyectos, articu-
los o trabajos? ¢ Seréd entonces, la claridad en la mision, vision, valores y el riguroso apego
a la ética como norma del comportamiento para hacer las cosas siempre mds y mejor. Sin
lugar a dudas y sin temor a equivocaciones, se puede afirmar que son todas las opciones
nombradas y mas.

Y entre las mas, se pueden afiadir como importantes, tres factores clave; como son:
coordinacion, cooperacion y desarrollo; y es que hoy dia, resulta inconcebible una geren-
cia sin estos factores o tacticas de superacion sobre la base de los valores de responsabi-
lidad social empresarial. Se requiere la conjuncion de esfuerzos para la consolidacion de
una vision que integre en su gestion el respeto por los valores éticos, las personas, la co-
munidad y el medio ambiente, dentro de una dinamica que abarque aspectos sociales,
economicos, politicos, educativos y de participacion e intercambio. Esto sin olvidar, los
adelantos cientifico - tecnoldgicos y las tecnologias de la informacion y comunicacion, en
escenarios, tanto publicos como privados. En esa dindmica, nacional e internacional, la
RVG se ha ganado la calificacion cualitativa y cuantitativa de revista de excelencia.

En este numero, la RVG, cierra el afio 2007, con ocho articulos, que en variadas te-
maticas relacionadas con la gerencia ponen su acento en los desafios y oportunidades
que los resultados de sus trabajos de investigacion aportan para el crecimiento de la aca-
demia.

Desde México, el trabajo de Ojeda, abre sus paginas y ofrece informacion de con-
traste, sobre la ventaja competitiva relacionada con el tamafio de las empresas. Parte de
un enfoque histdrico relacionado con el reto de las pequefias y medianas empresas en la
industria del calzado britanico y mexicano. Obtiene que los recursos bdsicos de las em-
presas fuesen inicialmente cimientos para el desarrollo de una ventaja competitiva, re-
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querida para la supervivencia y luego, el mejoramiento ocurre por la adopcion de estrate-
gias complementarias.

El trabajo de Lucena y Hernandez, profesores de la Universidad de Carabobo y la
Universidad Centro Occidental Lisandro Alvarado, respectivamente, presentan un estu-
dio cualitativo, exploratorio y descriptivo que bajo los supuestos del paradigma interpreta-
tivo analizan las perspectivas gerenciales sobre la externalizacion y vinculaciones inter -
empresariales; desde el analisis de tres factores: razones, posibilidades y limitantes.

Seguidamente, Hernandez de Velasco, investigadora de la Universidad Rafael Ma-
ria Baralt (UNERMB), a través de bibliografia, normativas, registro, y sintesis analitica-
critica, busca evidenciar las divergencias entre la gestion publica y la toma de decisiones
desde las perspectivas del proceso tecnocratico y la participacion ciudadana, en la optica
del caso venezolano. Propone, entre otros, la busqueda de mecanismos de eficacia social
para una administracion publica concertada.

A continuacion, Pifiero, Carrillo y Garcia, docentes, investigadores de la Universi-
dad Pedagdgica Experimental Libertador (UPEL-IPB), Universidad Nacional Experimen-
tal Politécnica (UNEXPO) y la Universidad del Zulia- Ndcleo Punto Fijo (LUZ), respectiva-
mente, reflexionan y establecen premisas para la virtualizacion de la Educacion Superior
através de la estrategia de gobierno electronico que con el uso apropiado de las tecnolo-
gias de la informacioén y comunicacion incidira en el mejoramiento continuo de la calidad
en la prestacion de servicios y vinculacion Universidad-entorno.

Romero, realiza segun sus palabras, un analisis critico, de algunos de los aportes
de la teoria gerencial y los compara con el modelo de Universidad, contenido en la vigente
Ley de Universidades. El contraste de las teorias y la deteccion de algunos problemas que
hasta ahora han impedido que anteriores intentos de transformacion se hicieran realidad,
permiten al autor realizar la recomendacion relacionada con la “Gerencia para transfor-
mar las universidades publicas auténomas de Venezuela”.

Por su parte, Navarro, Colina y Sepulveda, abordan la importancia de las micro-co-
munidades académicas del conocimiento en el caso del Nucleo Agropecuario de la Uni-
versidad del Zulia. Exploraron las distintas formas de organizacion de la actividad investi-
gativa, caracterizaron las distintas modalidades de organizacion del proceso de genera-
cion del conocimiento, para finalmente determinar la cultura organizacional de las micro-
comunidades. Entre los resultados, la identificacion de: micro-comunidades académicas
de conocimiento, equipos de investigacion y grupos de investigacion.

Soto y Valente, en su articulo “El riesgo asociado a la banca comercial y universal
venezolana” analizan retrospectivamente, desde una perspectiva tedrica-préctica el com-
portamiento del riesgo crediticio durante el trienio 1998-2000. Destacan la importancia del
buen desempefio del entorno econdmico y su influencia en la minimizacion de las posibili-
dades de que el sistema financiero enfrente riesgo crediticio.

Finalmente, el trabajo de Molero Gonzélez, muestra a través del contraste de hipo-
tesis con la realidad y un amplio manejo de documentos, el anélisis en el proceso de la for-
mulacion de politica de transporte publico en el Municipio Maracaibo en la década de los
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noventa. La comparacion caracterizada por la relacion ente las reformas del Estado y el
modelo econémico basado en el mercado. También evidencio la participacion decisoria,
asistencia técnica internacional del Banco Mundial con un modelo previamente estableci-
do. Sin embargo, la fase ejecutoria de la politica de transporte publico, correspondio al re-
ferido Municipio.

En definitiva, este numero de cierre del afio dos mil siete, como hasta ahora, cada
uno de los numeros de RVG, abre un nuevo panorama a preguntas, cuestionamientos y
aportes concretos para la investigacion, la construccion del conocimiento y el desarrollo
de la academia desde la perspectiva gerencial. El trabajo es arduo, cada dia son mayores
los retos, aspiraciones y el compromiso por un siempre mas y mejor.

En lo personal, quiero dar las GRACIAS, primero a Dios y la Virgen por la oportuni-
dad de pertenecer al equipo editorial de la Revista Venezolana de Gerencia. Y luego, a los
integrantes del mismo, por la aceptacion, la confianza, el agradecimiento y por el honor
que representa la distincion que me hace el equipo en la persona de la Dra. Graciela Pero-
zo de Jiménez al encomendarme la redaccion de la presente editorial.

Haciéndome eco de todos y cada uno de los integrantes del gran equipo humano de
la Revista Venezolana de Gerencia, el deseo para todos, por una muy Feliz Navidad y un
Afo Nuevo 2008, pleno en paz, salud, felicidad, cordialidad, y mucha prosperidad.

Blanquita C. Garcia G.”

* Miembro del Equipo Editorial de RVG
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