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Analisis critico de las competencias de liderazgo pedagogico de directivos
en las instituciones educativas publicas

Diana Nancy Garcia Carpio®

RESUMEN

La implementacion de politicas educativas que garanticen el derecho a una educacion de
alta calidad es el inicio de la transformacion de la educacion en el mundo. Los directores,
quienes desempenan el papel de lideres pedagogicos y acomparian a los docentes en la
honorable tarea de garantizar que la institucion educativa proporciona a la comunidad
servicios de alta calidad. Este articulo tiene como objetivo analizar las competencias de
liderazgo pedagogico de directivos en las instituciones publicas. La metodologia empleada
en esta investigacion es de revision de la literatura, es decir se analizo investigaciones
previas sobre liderazgo pedagogico y las competencias asociadas. Es preciso senalar que se
encontraron diversos tipos de liderazgo a través de la revision de la literatura, pero en este
tomaremos de referencia el liderazgo transformacional. Uno de los resultados es analizar en
qué medida los directivos poseen las competencias pedagogicas necesarias para dirigir hacia
el cumplimiento de la calidad educativa y cuales son las areas de mejora.
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Critical Analysis of the Pedagogical Leadership Competencies of
Managers in Public Educational Institutions

ABSTRACT

The implementation of educational policies that guarantee the right to a high-quality
education is the beginning of the transformation of education in the world. Principals, who
play the role of pedagogical leaders and accompany teachers in the honorable task of
ensuring that the educational institution provides the community with high quality
services. This article aims to analyze the pedagogical leadership skills of directors in public
institutions. The methodology used in this research is a literature review, that is, previous
research on pedagogical leadership and associated skills was analyzed. It should be noted
that various types of leadership were found through the literature review, but in this one
we will take transformational leadership as a reference. One of the results is to analyze to
what extent directors have the necessary pedagogical skills to lead towards achieving
educational quality and what are the areas for improvement.

KEYWORDS: Preschool teachers, Leadership, Educational administrators.

Introduccion

El liderazgo directivo en el sector educativo en el Pert enfrenta varios desafios y
problematicas. Es importante mencionar cinco situaciones problematicas, que refieren
diversos autores en las conclusiones de sus investigaciones, el primero es la rotacion de
directivos, debido a cambios en el gobierno o conflictos internos en las instituciones
educativas, que conllevan a la baja continuidad del directivo. La falta de liderazgo en los
directores, se visualiza en la gestion basada en la administracion burocratica y descuidando
lo pedagogico. De lo senalado anteriormente, otro problema es la escasez de liderazgo
transformacional, limitando la innovacion, seguido de la falta de autonomia de los gestores
educativos para la toma de decisiones y frecuentemente el bajo nivel de preparacion
profesional.

El objetivo principal de esta investigacion es comprender y analizar las competencias
que los directivos de escuelas ptblicas deben poseer para ejercer un liderazgo efectivo que
promueva la mejora de los procesos de ensenanza y aprendizaje, y se logre una gestion de
calidad educativa para el beneficio de los estudiantes.

Los lideres transformacionales buscan cambiar la gestion de recursos y adoptar
enfoques innovadores. Buscan continuamente formas de mejorar los procesos y fomentan la
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innovacion en la empresa (Posso et al., 2021). Ademas, influye en dar orientacion y apoyo a
los docentes para la mejora de sus habilidades pedagogicas y buscar implementar proyectos
educativos avanzados que promuevan un aprendizaje de alta calidad.

En las diferentes investigaciones nacionales e internacionales relacionadas a este
tema, se orientan en el logro de una educacion con calidad y equidad calidad, valiéndose del
directivo con un liderazgo transformacional, incorporando a los actores escolares y la
comunidad educativa, referido a los padres y estudiantes. Estos gestores o equipos de
lideres, con conocimiento de liderazgo pedagogico, son los que brindan, ayudan a incentivar
el desarrollo dentro de los colegios, implicando una gran participacion de todas las personas
en general y cada persona que forman parte del colegio, cada uno es responsable de sus
actos, sus habilidades, sus experiencias, sus conocimientos adquiridos basados en sus
aprendizajes o capacitaciones adquiridos, buscando siempre lo mejor del centro educativo.

Relacionado al campo nacional, el liderazgo pedagogico, se orienta en practicas
llamadas desempetios, donde en el Perq, lo podemos encontrar en el Marco de Buen
Desempeno Directivo (MINEDU, 2014). En ese instrumento se encuentran sefaladas las
pautas a seguir en como conducir los planes de la institucion a partir del conocimiento,
disefiar de manera directa y muy proactiva las herramientas de gestion educativa, teniendo
en cuenta las capacidades de los directivos.

Los directivos con liderazgo pedagogico cooperan a fortalecer, respaldar e incentivar
el desarrollo dentro de los colegios; ello implica condicionar y establecer la  participacion
de todos y cada uno de los actores educativos. De esta manera, cada personal educativo
traslada su iniciativa personal, sus capacidades y su experiencia profesional en funcion de
metas comunes (vision y mision compartida); por eso, se le denomina con los nombres de
liderazgo distribuido, compartido, colaborativo, democratico o participativo (Soto, et al.
2019). En relacion con eso, los lideres formales y los no formales, permaneceran creyendo en
la relevancia de la innovacion, la autorregulacion y la proactividad como factores claves para
la conduccion de las instituciones educativas (Ganga-Contreras, et al., 2016).

El liderazgo es persuadir de una persona a otra. Por ejemplo “A” influye sobre “B”.
Sin embargo, se han agregado otras disposiciones para que se piense que A influye en B de
una manera que beneficia a ambos (Korman, et al.,1977). El tema central de estos autores es

la influencia social ejercida, es decir, como un lider influye a sus seguidores.
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En sus inicios, el liderazgo en el ambito educativo estaba principalmente centrado en
la figura del director o el docente como lideres de la institucion. Sin embargo, con el paso
del tiempo, se ha reconocido la importancia de contar con lideres pedagogicos en todos los

niveles y roles dentro de la comunidad educativa.

1. Metodologia

Se uso la metodologia cualitativa al ser una herramienta invaluable en la presente
investigacion sobre las competencias de liderazgo pedagogico de los directivos en
instituciones educativas publicas. Ademas, permite profundizar en la comprension de los
fenomenos educativos desde la perspectiva de los actores involucrados, como los propios
directivos, docentes y estudiantes. Se utilizo la investigacion documental de acuerdo con su
naturaleza, lo que permiti6 una revision sistematica de investigaciones y articulos sobre el
tema de interés (Hernandez, 2016; Posso, 2023). Se tomaron en cuenta las bases de datos
Redalyc, Dialnet, Google Académico y SciELO para lograrlo. La técnica utilizada fue la
revision de la literatura, y se dieron algunos resultados: se realizaron busquedas utilizando
palabras clave como ‘educacion’, 'liderazgo transformacional’, 'gestion educativa' e

"instituciones educativas'.

2. Elliderazgo pedagogico y el aprendizaje

Contreras (2016) afirma que el liderazgo pedagogico es una direccion institucional
que se enfoca en el desarrollo de aprendizajes generando calidad en los estudiantes dentro
de una formacion continua de mejora en donde los maestros se involucran de manera
comprometida e innovadora. Para lograrlo, un lider pedagogico debe equilibrar sus
habilidades de gestion administrativa y de recursos humanos para asegurar la mejora
constante de los gestores educativos y la educacion de los estudiantes desde una
perspectiva ética.

El lider pedagogico influye en los logros académicos de los colegiales, la primera se
relaciona con acciones que tienen un impacto directo en la ensenanza y el aprendizaje, como
la capacitacion que ayuda a los directivos a desarrollar competencias conceptuales,
procedimentales y actitudinales. La segunda opcion se relaciona con las actividades que
tienen un impacto indirecto en las acciones de los maestros. Estas actividades se relacionan

con las condiciones organizacionales de la escuela (Leithwood, 2009).

145


https://doi.org/10.5281/zenodo.13663688

REVISTA DE LA UNIVERSIDAD DEL ZULIA. 32 época. Ano 15, N° 44, 2024
DOI: https://doi.org/10.5281/zenod0.13663688
Diana N. Garcia Carpio // Analisis critico de las competencias de liderazgo pedagogico... 142-150

El establecimiento de metas y expectativas permite al lider pedagogico involucrar su
plan docente y administrativo en la creacion de estrategias. El objetivo de estos resultados
es establecer nuevos objetivos para incrementar el desarrollo del aprendizaje de los alumnos.
El lider pedagogico puede seleccionar y distribuir recursos diversos necesarios para
conseguir los objetivos académicos de los estudiantes mediante una estrategia de obtencion
y asignacion de recursos. Esto comienza con una buena utilizacion y financiacion monetaria
para contratar docentes capacitados y con verdadera vocacion docente. El director actaa
como lider pedagogico planificando y evaluando la ensenanza y el curriculo (Bolivar, 2010).

De acuerdo a investigaciones se concluye, que el liderazgo es el segundo factor que
genera una mayor influencia en alcanzar los aprendizajes de los colegiales, después de la
labor de los docentes. El liderazgo explica aproximadamente el 25 % de todos los efectos
escolares. Los lideres generalmente fomentan a los estudiantes a aprender, a través de los
docentes o de la plana docente a su cargo. de su organizacion. Las decisiones que tome sobre
donde invertir su tiempo, atencion y apoyo son fundamentales para su éxito (Marzano et al.,
2005).

Un lider pedagogico esta en constante interaccion con los docentes porque los ayuda
durante su practica observando a los estudiantes y, a partir de estas observaciones,
retroalimenta su trabajo rescatando sus fortalezas y orientandolo en la mejora de sus
debilidades. Ademas, las practicas directas de un lider pedagogico involucran a los maestros
en promover y participar en la formacion y el crecimiento profesional continuo. (Day y
Sammons ,2016).

El lider garantiza que la plana docente se forme continuamente para brindar una
ensenanza excelente y motivadora con aprendizajes significativos. Estas oportunidades de
capacitacion docente ayudan a los maestros a sentirse mejor a si mismos y a crear un
ambiente laboral acogedor y armonioso, caracterizado por relaciones positivas y de
confianza (Gajardo y Ulloa, 2016).

Un entorno tranquilo y sereno en el que los maestros apoyan a sus estudiantes y
confian en sus habilidades estimula el aprendizaje, lo que aumenta el rendimiento escolar.
La atmosfera en la institucion tiene un impacto en los demas participantes, lo que permite
establecer relaciones solidas. Por lo tanto, el lider pedagogico, junto con la comunidad
educativa, esta a cargo de organizar los procesos que contribuyen al éxito personal y

comunitario de todos los estudiantes (Hightower ,2015).
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Ante lo expuesto, se puede concluir que el lider pedagogico, desde sus acciones
directivas, aporta en el alcance de objetivos y logros de ensenanza de los alumnos de la

institucion educativa.

3. ¢Existe una relacion entre liderazgo y gestion educativa?

Segtin Torres (2008), Los establecimientos educativos ptiblicos necesitan estrategias
para abordar problemas pedagogicos, administrativos y de gestion. Eso causa preocupacion
en la comunidad educativa y sociedad porque no cumplen con las expectativas ni los
intereses de la gente.

El liderazgo se refiere a dos roles: dirigir e influir. El liderazgo se define
principalmente por establecer una meta comtn y persuadir en otros para compartirla
(Leithwood y Louis, 2011). A partir de esta idea, se puede concluir que el liderazgo es
esencial para una buena gestion en las instituciones educativas porque proporciona
influencia y direccion sobre como actuar y tomar decisiones de la manera mas efectiva,
teniendo en cuenta las necesidades educativas.

Ademas, el conjunto de actividades que se realizan y articulan dentro de una
institucion especifica con el fin de cumplir con la mision de facilitar la continuidad en el
logro de las metas de cada escuela se conoce como gestion educativa (Arocha, 2016). En
otras palabras, se trata de la variedad de tareas que se realizan durante el desarrollo del
proyecto educativo, incluida la creacion de condiciones que faciliten un diagnostico previo
para identificar posibles deficiencias que deben abordarse para satisfacer las necesidades de
cada uno de los departamentos y dependencias de la institucion educativa.

Segtn Magallanes (2007), el director es responsable de la representacion legal y de la
gestion de la institucion. El lider acttia de acuerdo con principios democraticos, éticos y
morales. El director debe recordar que mejorar la calidad educativa es su objetivo principal,
por lo que debe diagnosticar la institucion y dar prioridad a los problemas del Proyecto
Educativo Institucional.

El impacto exitoso del liderazgo sobre el aprendizaje de los alumnos acatara en gran
medida de las practicas desarrolladas, de como se distribuye o comparte el liderazgo, de sus
propias caracteristicas y de la decision de los colegios en la duracion y atencion a qué
aspectos de la escuela dedicar tiempo y atencion. En una investigacion, varios autores

describieron cuatro formas de liderazgo que afectan la ensenanza de los estudiantes: el
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primero es fomentar una direccion, el segundo es el desarrollo del personal, redisenar la
organizacion y ejecutar los programas de ensefianza y aprendizaje. (Leithwood, et al., 2006).

En la actualidad, es necesario cambiar las metodologias de formacion y aprendizaje
en las escuelas para satisfacer las necesidades y demandas de los alumnos del siglo XXI. Los
maestros deben adaptarse a los avances tecnologicos para estar a la altura de los estudiantes.
Para enfrentar esta realidad, los maestros de todos los niveles educativos deben
implementar estrategias de aprendizaje y métodos de evaluacion (Camacho et al., 2023, p.

4949).

Conclusiones

En los directores de las escuelas publicas de Lima y provincia, el liderazgo
pedagogico se orienta a una mejora continua porque muchos de ellos tienen una idea de
cuales son las caracteristicas de un lider debido a las acciones que algunos muestran que
ain necesitan mejorar ciertos aspectos de su gestion escolar, como la retroalimentacion
sobre temas pedagogicos, la reflexion sobre la ensefianza y hacer que los docentes sientan su
apoyo ante presiones externas.

El analisis del liderazgo pedagogico en directivos de escuelas es fundamental para
garantizar una educacion de calidad. Los directivos desempenan un papel crucial en el
éxito de los estudiantes, ya que son responsables de establecer una vision clara, promover la
excelencia académica y fomentar un ambiente de aprendizaje positivo.

Un analisis del liderazgo pedagogico en los directivos de las escuelas permite identificar
fortalezas y areas de mejora en su desempeno. Esto puede ayudar a disefar programas de
formacion y desarrollo profesional especificos para potenciar las habilidades de liderazgo

pedagogico de los directivos.
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