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Resumen

A pesar del reconocimiento por parte del Estado mexicano de los beneficios del deporte y los logros
alcanzados, se observa una falta de promocion e inversion adecuada para garantizar un futuro sostenible para
los jovenes deportistas. Este estudio como objetivo evalu6 el presupuesto asignado al Ministerio del Deporte
de Ecuador, considerando su rol dentro del Estado y su participacion en la distribucion del Presupuesto
General de Estado, con el fin de analizar la cantidad de recursos recibidos en los periodos pre y postpandemia
y su relacion con indicadores econdmicos como inversion extranjera directa, precio del barril de petréleo,
impuestos, formacion bruta de capital fijo, deuda ptblica y oferta monetaria. La metodologia aplicada fue
un modelo de regresion lineal, utilizando el software R para analizar grandes volimenes de datos. Los
resultados indican que las asignaciones presupuestarias estan condicionadas por la presencia de indicadores
econodmicos, lo que puede limitar la capacidad operativa del Ministerio. Conclusiones preliminares sugieren
que la asignacion de recursos esta influenciada principalmente por impuestos y deuda publica, lo cual implica
una dependencia significativa de factores economicos externos. Se resalta la necesidad de una planificacion
financiera mas robusta para asegurar financiamiento continuo en el sector deportivo, especialmente ante
fluctuaciones econdmicas.

Palabras clave: Presupuesto; Ministerio de Deporte; indicadores econdmicos; asignacion presupuestaria;
regresion lineal.
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Public budget allocation to the Ministry of
Sport in Ecuador

Abstract

Despite the recognition by the Mexican State of the benefits of sport and the achievements made,
there is a lack of promotion and adequate investment to guarantee a sustainable future for young athletes. This
study aimed to evaluate the budget allocated to the Ministry of Sport of Ecuador, considering its role within
the State and its participation in the distribution of the General State Budget, in order to analyze the amount
of resources received in the pre- and post-pandemic periods and its relationship with economic indicators
such as foreign direct investment, price of a barrel of oil, taxes, gross fixed capital formation, public debt and
money supply. The methodology applied was a linear regression model, using the R software to analyze large
volumes of data. The results indicate that budget allocations are conditioned by the presence of economic
indicators, which may limit the operational capacity of the Ministry. Preliminary conclusions suggest that the
allocation of resources is mainly influenced by taxes and public debt, which implies a significant dependence
on external economic factors. The need for more robust financial planning is highlighted to ensure continuous

financing in the sports sector, especially in the face of economic fluctuations.

Keywords: Budget; Ministry of Sport; economic indicators; budget allocation; linear regression.

Introduccion

La crisis del COVID-19 desafio la
fortaleza de los ecuatorianos, afectando
gravemente los hogares con pérdidas
econdmicas, aumento del desempleo y una
mayor inseguridad alimentaria (Organizacion
de las Naciones Unidas Ecuador [ONU-
Ecuador], 2022). En este contexto, el deporte
emergié como una herramienta fundamental
para mejorar las condiciones de vida y la
salud, como lo establece la Constitucion de
la Republica del Ecuador de 2008 (ultima
modificacion en 2011), que promueve el acceso
masivo al deporte y su desarrollo integral.
A pesar del reconocimiento gubernamental
de los beneficios del deporte y los logros
alcanzados, como las medallas internacionales
obtenidas, persiste una falta de promocion e
inversion adecuada para garantizar un futuro
sostenible para los jovenes deportistas del pais
(Ministerio del Deporte, 2022).

El problema central radica en que la
asignacion presupuestaria al Ministerio del
Deporte depende en gran medida de ingresos
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estatales volatiles, como los del petrdleo,
que representan un 22% del presupuesto
general del Estado y un 7% del PIB (Quinde-
Rosales et al., 2020). Esta dependencia crea
una situacion inestable para la planificacion
financiera, puesto que cualquier fluctuacion en
los ingresos petroleros impacta directamente
en la capacidad del Estado para financiar areas
como el deporte. La pandemia exacerbo esta
vulnerabilidad al provocar una reduccion
significativa en los ingresos del Estado,
afectando las asignaciones al Ministerio del
Deporte y limitando su capacidad de operacion.

El articulo analiza como las variables
economicas externas, como el precio del
petroleo, los ingresos tributarios, la inversion
extranjera directa y otros factores, afectan
la asignacion de recursos al Ministerio
del Deporte, especialmente en el periodo
postpandemia. Este analisis busca entender
los motivos detrdas de la asignacion
presupuestaria 'y explorar soluciones que
reduzcan la dependencia de ingresos volatiles,
promoviendo asi una estabilidad financiera
para el desarrollo del deporte en Ecuador.
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Este enfoque es crucial para responder a las
crecientes demandas de gobernanza en el
deporte, que requieren practicas eficientes y
responsables para fomentar el éxito deportivo
en todos los niveles (Maennig, 2017; Blanco,
2017; Parent, Hoye y Girginov, 2018).

1. Fundamentacion teorica
1.1. Presupuesto

El presupuesto publico es un instrumento
esencial de la politica econdmica y social del
Estado, utilizado para planificar y controlar el
uso de los recursos financieros. Su elaboracion
se basa en la estimacion anticipada de ingresos
y gastos para un periodo determinado,
generalmente un afio fiscal. Este proceso de
planificacion es fundamental para alcanzar los
objetivos del gobierno, como la promocion del
bienestar social, el desarrollo econémico, y la
sostenibilidad financiera de las instituciones
(Paredes, 2006; Eslava, Chacon y Gonzalez,
2019).

En el contexto del Ministerio del
Deporte en Ecuador, el presupuesto asignado
refleja las prioridades gubernamentales y la
disponibilidad de recursos, que dependen en
gran medida de factores externos, como el
precio del petrdleo y la recaudacion fiscal.
Los resultados del estudio muestran que
la asignacion presupuestaria al deporte ha
sido significativamente afectada por las
fluctuaciones en los ingresos petroleros,
que constituyen una fuente importante del
Presupuesto General del Estado (PGE). Esta
alta dependencia del petroleo, que aporta
un 22% del presupuesto estatal y un 7% del
PIB (Quinde-Rosales et al., 2020), hace que
cualquier variaciéon en su precio tenga un
efecto inmediato en las asignaciones a sectores
como el deporte.

1.2. Deuda Publica

La deuda putblica es un instrumento
utilizado por los gobiernos para cubrir déficits
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presupuestarios y financiar proyectos de
desarrollo, es decir financiar obras o propdsitos
que no se pueden liquidar en un tiempo corto
(Galvan, Delgado y Ruiz, 2023). Sin embargo,
cuando el nivel de deuda es elevado, una parte
importante de los recursos debe destinarse
al servicio de la deuda, lo que limita la
disponibilidad de fondos para otros sectores.
En Ecuador, el crecimiento de la deuda publica
ha reducido la flexibilidad fiscal del gobierno,
afectando el financiamiento del Ministerio del
Deporte y otros servicios esenciales (Pizarro-
Vargas et al., 2022; Ramirez et al., 2024).

La relacion entre la deuda publica y la
asignacion presupuestaria al deporte muestra
que, al consumir una porcién significativa
del presupuesto para el servicio de la deuda,
se restringen las inversiones en areas no
consideradas prioritarias, como el deporte.
Esto evidencia la necesidad de que Ecuador
equilibre sus compromisos financieros con sus
objetivos de desarrollo social, destacando los
desafios para la sostenibilidad financiera del
sector deportivo.

1.3. Oferta monetaria y los impuestos

La oferta monetaria es un factor crucial
en la asignacion de recursos en el presupuesto
publico, puesto que la politica monetaria,
gestionada por el Banco Central, influye en la
cantidad de dinero disponible en la economia,
afectando la inflacion, el crecimiento
econdmico y la capacidad del gobierno para
financiar diversos sectores (Gomez y Bolafios,
2023). En Ecuador, las decisiones relacionadas
con la oferta monetaria y la tasa de interés
pueden impactar la inversion publica en el
deporte, al influir en la disponibilidad de
recursos financieros.

Sin embargo, los resultados del estudio
indican que, aunque la oferta monetaria es una
variable relevante, su impacto en la asignacion
presupuestaria al Ministerio del Deporte es
menos significativo comparado con factores
como los impuestos y la deuda publica. No
obstante, es importante considerar que cambios
en la oferta monetaria pueden generar efectos
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indirectos sobre el financiamiento deportivo,
especialmente en escenarios de inflacion
creciente o ajustes en la politica fiscal.

Los impuestos, son la principal fuente
de ingresos para el gobierno y desempefian
un papel fundamental en la financiacién de
servicios publicos, incluido el deporte. En
Ecuador, la recaudacion de impuestos directos
e indirectos, como el IVA, el ICE y el impuesto
a la renta, constituye una parte significativa del
presupuesto estatal. No obstante, la capacidad
de recaudacion tributaria esta sujeta a factores
econdmicos tanto internos como externos,
como el crecimiento econdmico y la estabilidad
de los mercados internacionales, asi como
la desconfianza en el empleo de esos fondos
publicos (Malla et al., 2023; Lira-Camargo,
Nieves-Chen y Lira-Camargo, 2024).

Los resultados del estudio indican
que los impuestos tienen una influencia
considerable en la asignacion presupuestaria
al Ministerio del Deporte. Cualquier variacién
en la recaudacion afecta directamente los
recursos disponibles para los distintos sectores
del gobierno. En tiempos de crisis econdémica
o desaceleracion del crecimiento, como
ocurri¢ durante y después de la pandemia del
COVID-19, la recaudacién puede disminuir,
reduciendo la capacidad del Estado para
financiar el deporte.

Estos hallazgos muestran que el
financiamiento del deporte en Ecuador
depende de una red de factores econdmicos y
politicos interrelacionados. Aunque el deporte
es reconocido por sus beneficios sociales
y de salud, su financiacion estd limitada
por restricciones fiscales derivadas de la
dependencia del petréleo, el aumento de la
deuda publica y la capacidad de recaudacion
de impuestos. El modelo de regresion Ridge
aplicado en el estudio revela que, entre las
variables analizadas, los impuestos y la deuda
publica, son los factores mas determinantes en
la asignacion presupuestaria al Ministerio del
Deporte; mientras que otras variables, como
la oferta monetaria y la inversion extranjera
directa, tienen un impacto menor.
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2. Metodologia

Lainvestigacion utiliz6 una metodologia
descriptiva basada en un modelo de regresion
matematica, para analizar la relacion entre el
presupuesto asignado al Ministerio del Deporte
de Ecuador y diversas variables econdmicas.
Este enfoque permitidé captar con precision
como las variables explicativas afectan la
variable dependiente, que en este caso es
el presupuesto del Ministerio del Deporte.
Se aplic6 un modelo de regresion lineal
utilizando el coeficiente de determinacion
R? como medida clave para representar la
variacion de la variable dependiente explicada
por un conjunto de variables independientes,
facilitando asi la capacidad de prediccion del
modelo (Rodriguez, Salmerén y Garcia, 2022).

El coeficiente de determinacion R?, se
empled para medir la capacidad explicativa
de las variables independientes y determinar
hasta qué punto la recta de regresion estimada
se ajusta a los datos muestrales (Arispe et al.,
2020). El analisis se llevo a cabo utilizando el
software R, debido a su facilidad para manejar
grandes volimenes de datos y su popularidad
en ciencias sociales por ser accesible,
autoinstructivo y poseer una funcionalidad
activa que facilita la resolucion de problemas
(Fernandez, 2020; UNIR La Universidad en
Internet, 2024).

Este enfoque metodologico permitio
establecer unarelacion lineal entre las variables
economicas seleccionadas y el presupuesto
deportivo, demostrando la utilidad del analisis
de regresion para interpretar la distribucion
de los recursos financieros en el contexto del
deporte en Ecuador.

La regresion aplicada en el trabajo
presente consiste en la Regresion de Ridge,
el mismo que de acuerdo con Garnica
(2021), consiste en una variacion del método
tradicional, permitiendo una regularizacion
sobre el cual reduce el valor de los coeficientes
del modelo, pero sin que estos lleguen al
valor cero nunca. Para lo cual se establece la
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aplicacion de una penalizacion conocida como
regularizacion L2, y es igual a la suma de los
coeficientes elevados al cuadrado: ¥i¥% La
finalidad de esta ecuacion va a ser la resolucion
de un problema:

Prigde = "5 Zii(y - Bo - Xf1x ﬁj) 2

subjec to ¥, 87 t,

En el modelo de regresion Ridge, se
aplican los siguientes conceptos clave, que
permiten entender el modelo aplicado y
estabilizar las estimaciones:

a. Funcion Objetivo: La regresion
Ridge minimiza una funciéon de pérdida que
incluye un término de penalizacion.

Minimizar (RSS + A X5_, 87)

b. Penalizacién: Ayuda a reducir la
magnitud de los coeficientes del modelo.

AL B

c¢. Regularizacién: Esta permite
contribuir a evitar el sobreajuste para imponer
diversas restricciones sobre el coeficiente del
modelo, lo cual puede resultar en un modelo
que sea mucho mas generalizable.

La aplicacion de este modelo y mejoras
se genera haciendo uso de la informacion
correspondiente a las variables Presupuesto
del Ministerio de Deporte, en conjunto con las
variables Inversion Extranjera Directa, Precio
del Barril de Petroleo, Impuestos, Formacion
Bruta de Capital Fijo, Deuda Publica, y Oferta
Monetaria del Ecuador.

3. Realidad del Ministerio de Deporte
en Ecuador

El deporte, a nivel global, se encuentra
regulado por ministerios o instituciones
especificas que juegan un papel crucial en el
liderazgo de las organizaciones deportivas
juveniles. Segun Abd-Alzahra, Al-Shoun y
Rasheed (2021), estas instituciones deben
ser vistas como elementos fundamentales
para el desarrollo del deporte en cada pais.
A través de politicas especificas, estas
instituciones establecen estrategias para la
gestion eficiente de los desafios que enfrentan
(Galileo Universidad, 2024). Esta realidad ha
impulsado a los paises a competir en el ambito
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deportivo internacional, buscando mejorar
su rendimiento y descubrir los factores que
determinan el éxito en el sistema deportivo
(Contreras y Gomez-Lobo, 2006; Carranza,
2024).

Los organismos internacionales que
rigen el deporte, como los Organismos
Rectores del Deporte Internacional (ISGB),
han sido objeto de estudios criticos recientes
que examinan la desconexion entre sus
objetivos y su comportamiento, tanto dentro
como fuera de sus competencias (Sugden,
Sheps y Sugden, 2023). Ademas, el deporte es
considerado una herramienta relevante no solo
para el desarrollo social, sino también para el
turismo, al promover actividades deportivas
que contribuyen a estructurar ofertas de ocio
deportivo y turistico (Gharibpoor et al., 2024).

Sin embargo, la falta de buenas practicas
de gobernanza y la existencia de conflictos
internos pueden crear ambientes de trabajo
tensos y reducir la cooperacion, afectando
negativamente el papel del deporte como
motor de crecimiento inteligente, sostenible e
integrador (Arias-Castafio et al., 2022; Galileo
Universidad, 2024).

3.1. Presupuesto del Ministerio del
Deporte

La distribucion del  presupuesto
en Ecuador se encuentra normada por la
Constitucion de la Republica del Ecuador
de 2008 (ultima modificacion en 2011), que
estipula que la formulacién y ejecucion del
Presupuesto General del Estado debe alinearse
con el Plan Nacional de Desarrollo (Art. 293).
Segun el Ministerio de Economia y Finanzas
(2020), en 2020 se asignaron 30,93 millones
de dolares al deporte, lo que representa el
1,45% del Tesoro Nacional. Este presupuesto
se categorizd bajo el rubro “Otros” dentro de
la entidad de “Ingresos y Transferencias” y fue
administrado por la Secretaria Nacional del
Deporte.

Posteriormente, en el periodo post-
COVID-19, el enfoque presupuestario se
centr6 en la juventud, destindndose el 56%
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de los recursos a actividades de gestion fisica,
apoyo a deportistas de alto rendimiento,
desarrollo juvenil integral y la administracion
de infraestructura deportiva (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2020). Estos esfuerzos
buscan fomentar el desarrollo deportivo en
el pais, aunque se enfrentan a limitaciones
presupuestarias en funcion de las prioridades
del Estado y las restricciones financieras
derivadas de los ingresos nacionales.

La distribucion del Presupuesto General
del Estado en los periodos 2010 hasta 2023,
tomando en consideraciéon un enfoque sobre
las actividades deportivas precedidas por la
Secretaria Nacional del Deporte, se detalla
en el Grafico I, el cual ilustra la proporcion
del Presupuesto General del Estado (PGE)
dedicado a actividades deportivas en el pais, y
los datos han sido obtenidos del Registro Oficial
del Organo de la Republica del Ecuador (2024).

ASIGNACION DEL PGE AL DEPORTE

$160,000,000.00
$140,000,000.00
$120,000,000.00
$100,000,000.00
$80,000,000.00
$60,000,000.00
$40,000,000.00
$20,000,000.00

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboracion propia, 2024 a partir de los datos del Registro Oficial del Organo de la Republica del
Ecuador (2024).

Grdfico I: Informacion estadistica — Presupuesto General del Estado (PGE)

Sin embargo, la formacion misma del
Presupuesto General del Estado posee un
origen, es decir, este se encuentra formado
con base en diversas variables que afectan
al Ecuador. De acuerdo con el Ministerio de
Economia y Finanzas (2024a), el PGE resulta
en una estimacion de cada uno de los recursos
de caracter financieros que posee el pais;
es decir, en este valor se encuentra incluido
los ingresos correspondientes a la venta de
petrdleo, la recaudacion de los impuestos,
entre otros. De igual manera, los gastos que
el Gobierno realiza para el funcionamiento de
las entidades y entrega de servicios, junto al
financiamiento publico obtenido de multiples
organismos para el desarrollo de proyectos de
inversion.

3.2. Variables Economicas

El Presupuesto General del Estado
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(PGE) de Ecuador, se estructura considerando
dos tipos de ingresos: Permanentes y no
permanentes, segin lo establece el Codigo
Organico de Planificacion y Finanzas Publicas
(Secretaria Nacional de Planificacion vy
Desarrollo [SENPLADES], 2011). Los
ingresos permanentes son aquellos que el
gobierno recibe de manera regular y no generan
una reduccién de la riqueza nacional, como el
Impuesto al Valor Agregado (IVA), el Impuesto
a los Consumos Especiales (ICE), el Impuesto
a la Renta, y las divisas (Art. 78). Por otra
parte, los ingresos no permanentes provienen
de fuentes temporales o extraordinarias, como
los ingresos petroleros, los desembolsos
de créditos, y la venta de activos, y estos si
pueden causar una disminucion en la riqueza
nacional.

Estos ingresos, tanto permanentes como
no permanentes, son fundamentales para
la inversion en bienes y servicios publicos,
permitiendo al gobierno cumplir con sus
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obligaciones  financieras (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2024b). La evolucion
de estos componentes, como los impuestos,
el precio del barril de petroleo, la inversion
extranjera directa y la inversion en formacion
bruta de capital fijo, son variables clave que
se consideran para el disefio del PGE y que
estan sujetas a fluctuaciones en funcion de las
condiciones econdmicas globales y nacionales.

En este contexto, la estabilidad y la
variabilidad de estos ingresos determinan
la capacidad del Estado para financiar sus

actividades y programas, incluidos aquellos
destinados al desarrollo del deporte, que
depende en gran medida de la disponibilidad
de recursos provenientes de estos ingresos.

La evolucion de los impuestos en
Ecuador durante el periodo posterior al
coronavirus se presenta en el Grafico II. Este
grafico ilustra la evolucion de los principales
impuestos en el pais desde 2010 hasta 2023.
Los datos han sido obtenidos de los Servicios
de Rentas Internas (SRI, 2024).

RECAUDACION TRIBUTARIA 2010-2023

25000.00

20000.00

15000.00

10000.00

5000.00

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboracion propia, 2024 a partir de los datos del SRI (2024).
Grdfico I1: Evolucion de los Impuestos en el Ecuador

La evolucioén de la inversion extranjera
directa en Ecuador durante el periodo 2010-
2023 se muestra en el Grafico II. Este
grafico ilustra las variaciones en la inversion

extranjera directa a lo largo de dicho periodo.
Los datos han sido obtenidos del Ministerio de
Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y
Pesca (2024).

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

1,600,000,000.00
1,400,000,000.00
1,200,000,000.00
1,000,000,000.00
800,000,000.00
500,000,000.00
400,000,000.00
200,000,000.00

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboracion propia, 2024 a partir de los datos del Ministerio de Producciéon Comercio Exterior
Inversiones y Pesca (2024).

Grdfico I11: Variaciones de Inversion Extranjera Directa
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La variable Deuda Publica, es un factor
clave que puede influir en la asignacion
presupuestal al Ministerio de Deporte. La
variacion de la deuda publica en Ecuador
durante el periodo 2010-2023 se presenta en el

Grafico IV. Este grafico muestra los cambios
en la deuda publica en millones de dolares
a lo largo de dicho periodo. Los datos han
sido obtenidos del Ministerio de Economia y
Finanzas (2023).

DEUDA PUBLICA ECUADOR
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Fuente: Elaboracion propia, 2024 a partir de los datos del Ministerio de Economia y Finanzas (2023).

Grdfico IV: Deuda Publica del Ecuador

La variable de oferta monetaria es de
gran importancia en la economia ecuatoriana.
La evolucion de esta variable a lo largo del
tiempo se muestra en el Grafico V. Este grafico

ilustra la variacion de la oferta monetaria en
Ecuador durante el periodo 2020-2023. Los
datos han sido obtenidos del Banco Central del
Ecuador (2024).

OFERTA MONETARIA M1 2010-2023
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Fuente: Elaboracion propia, 2024 a partir de los datos del Banco Central del Ecuador (2024).
Grdfico V: Variacion de la Oferta Monetaria
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Los ingresos representados en la
Formacion Bruta de Capital Fijo (FBKF), que
reflejan la inversion de una nacion a través de
la variacion de los activos y el capital fijo no
financiero, muestran la siguiente variacién en
el caso ecuatoriano. Esta evolucion se detalla

en el Grafico VI, el cual ilustra las variaciones
en la Formacion Bruta de Capital Fijo durante
el periodo 2020-2023. Los datos han sido

obtenidos del Ministerio de Produccion,
Comercio Exterior, Inversiones y Pesca
(2024).

VARIACION FORMACION BRUTA DE CAPITAL FIJO
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Fuente: Elaboracion propia, 2024 a partir de los datos del Ministerio de Produccién, Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca (2024).

Grdfico VI: Variaciones de Formacion Bruta de Capital Fijo

Las actividades petroleras en el pais
desempeifian un papel clave en la generacion
de recursos para el Estado, siendo el precio
del barril una variable crucial para estimar
las ganancias percibidas y proyectadas. La

evolucion de este precio se presenta en el
Gréfico VII, el cual muestra los cambios en el
precio del barril de crudo durante el periodo
2020-2023. Los datos han sido obtenidos del
Banco Central del Ecuador (2024).

PRECIO DEL BARRIL VARIACION 2010-2023
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Fuente: Elaboracion propia, 2024 a partir de los datos del Banco Central del Ecuador (2024).
Grdfico VII: Evolucion del Precio del Barril
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Las variables que inciden en el
Presupuesto General del Estado, presentan
cambios significativos en los periodos
analizados, donde los impuestos tuvieron
un incremento constante hasta el periodo
2023, manifestando la mayor proporcion
en materia de recaudacion para cada una
de las tasas cobradas en el Ecuador, siendo
un incremento del 39,72% en comparacion
con el periodo 2022. En contraposicion,
la Inversion Extranjera Directa sufrio un
incremento en los periodos 2021 y 2022; sin
embargo, en el periodo 2023 se generd una
reduccion correspondiente al 37,98%. Con
base en el nivel de Formacion Bruta de Capital
Fijo, en los periodos 2021 y 2022 se generd
un incremento constante de esta variable,
siendo constante hasta el 2023 aunque con un
crecimiento ligero del 1,67% en comparacioén
con el periodo anterior.

Tomando como referencia al precio del
barril, los cambios constantes en el precio,
fueron en incremento constante, en cada una
de las categorias evaluadas, hasta el periodo
2023 (Diciembre), de acuerdo a datos del
Banco Central del Ecuador (2024) se generd
una disminucion en el precio que paséd del
2022 ubicado en $68,50 hasta $63,90. En
relacion al precio del barril, en el Ecuador se
establecié una produccion diaria a finales de
ese afo e inicios del 2024 de 396,26 miles de
barriles, siendo una reduccion de la produccion
en comparacion con el trimestre anterior, pero
consistiendo en un aumento del 6,3% en base
al primer trimestre del 2023.

Los resultados expuestos, se acoplan a
lo expuesto por la Comision Econémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL, 2023),
donde se expone que, en el 2022, la economia
en el Ecuador aument6 en un 2,9% siendo un
crecimiento bajo ante el 4,2% de crecimiento
establecido en el periodo 2021, siendo una
expansion alcanzada en parte gracias al gran
dinamismo del consumo privado, que lo
transformo en un determinante para el aumento
de la economia de la nacion. En el periodo
2023, la economia aumentd un 2,4% todo
gracias al gasto publico, al igual que consumo
en hogares, inversion y también exportaciones,
siendo estimado un aumento al afio siguiente,
aunque en una menor proporcion (Ministerio
de Economia y Finanzas, 2024a).

Al dia de hoy, durante el primer trimestre
del 2024 se establecid un crecimiento del
1,2%, siendo mucho menor en comparacion al
2023, debido a diversas variables como la baja
de las exportaciones en gran medida y también
la acumulaciéon de los inventarios (Banco
Central del Ecuador, 2024).

Estos resultados reflejan el crecimiento
constante del pais en pequefios pasos tras
superar la etapa del coronavirus, lo cual ha sido
un factor importante para el establecimiento de
las proformas aplicadas al Presupuesto General
del Estado (PGE). De estos recursos, se asignan
al Ministerio del Deporte, los cuales se utilizan
para invertir en el crecimiento del deporte en
el pais. La evolucion del presupuesto asignado
al Ministerio del Deporte se muestra en el
Grafico VIIIL.

MINISTERIO DEL DEPORTE

$160,000,000.00
$140,000,000.00
$120,000,000.00
$100,000,000.00
$80,000,000.00
$60,000,000.00
$40,000,000.00
$20,000,000.00

A

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboracion propia, 2024 a partir de los datos del Registro Oficial del Organo de la Republica del
Ecuador (2024)

Grdfico VIII: Ministerio de Deporte Presupuesto
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Ante esta realidad, el Ministerio del
Deporte ejecutd gestiones pertinentes hacia
el Ministerio de Economia y Finanzas, con
la finalidad de acceder a incrementos en el
futuro en el gasto corriente, dado que, durante
los ultimos 7 afios, la finalidad de los recursos
entregados consistidé en un 82% en el apoyo
a organizaciones deportivas y pensiones
vitalicias (Ministerio del Deporte, 2023).
De estos recursos en el 2023, el Ministerio
del Deporte invirtid en la rehabilitacion y el
mantener de los escenarios deportivos, al igual
que el establecimiento de uniones estratégicas
para la mejora del sector deportivo en el pais.

3.3. Aplicacién de modelo de regresion
Ridge

La aplicacion del modelo de regresion
lineal presentado bajo la metodologia Ridge,
permite conocer la relevancia que posee cada
una de las variables en el resultado del examen
aplicado para determinar qué rubro es aquel que
posee una mayor incidencia sobre el Presupuesto
del Ministerio del Deporte asignado. El desarrollo
de este modelo permite establecer una relacion
directa entre las variables independientes y
la dependiente, las cuales se clasifican de la
siguiente manera (ver Cuadro 1).

Cuadro 1
Variables de Estudio

Variable Tipo

Indicador

Indicador Economico Independiente

Indicador Econdémico Independiente
Indicador Econdémico Independiente
Indicador Economico Independiente
Indicador Econémico Independiente
Indicador Econdomico Independiente

Presupuesto Institucional Dependiente

Inversion Extranjera Directa
Precio de Barril de Petroleo
Impuestos

Deuda Publica

Oferta Monetaria

Formacion Bruta de Capital Fijo

Presupuesto del Ministerio de Deporte

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

El modelo aplicado permite optimizar el
analisis del presupuesto mediante varias mejoras:
Se ajusta el modelo de regresion multiple
para verificar multicolinealidad, normalidad
y significancia de los coeficientes; se utiliza
la regresion Ridge para corregir problemas de
multicolinealidad; y se realiza un andlisis de
sensibilidad para evaluar como los cambios en las
variables independientes afectan el presupuesto.

284

Ademas, se optimiza y simplifica el codigo para
mejorar su eficiencia. Este enfoque facilita una
comprension mas clara de como las variables
influyen en el presupuesto y soluciona de manera
efectiva los problemas de multicolinealidad. El
resultado de las pruebas fue ajustado por medio
de la herramienta de analisis de datos r, reflejando
los siguientes resultados que se muestran en la

Figura I.
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Fuente: Elaboracion propia, 2024.
Figura I: Resultados de Correlacion por Regresion de Ridge

La integracion de cada una de las
variables ha sido tratada haciendo uso del
modelo de regresion lineal, que jntegra
como prueba aplicada el uso de ¥~ para
la determinacion de la existencia de una
relacion entre las variables y el descarte de

multicolinealidad entre las variables aplicadas
dentro del estudio (Valencia y Moreta,
2018). Presentando los siguientes resultados
aplicados dentro del software, que se muestran
en la Tabla 1.

Tabla 1
Resultados dentro del software r?

Estimate Std. Error t value Pr(>it))
(Intercept) -1.435484e+08 5.049981e+08 -0.2842553 0.7844395
FBKF 7.677693e-01 2.825865¢+00 0.2716935 0.7936962
InIED 1.075020e+07 2.492695e+07 0.4312682 0.6792434
witi 1.788208e+05 2.664262e+05 0.6711831 0.5236265
impuestos 1.514930e-03 4.130581e-03 0.3667594 0.7246340
deudapublica -1.891067¢-03 2.319183e-03 -0.8154022 0.4416991
Ml 1.452433¢-03 5.928826e-03 0.2449781 0.8134999

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Los resultados generados por medio
de la aplicacion permiten evaluar el nivel de
Licencia de Creative Commons
Atribucion 4.0 Internacional (CC BY 4.0)
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correlacion de cada una de las variables por
medio de las pruebas de normalidad, donde
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se ejemplifica la incidencia que esta variable
posee en el presupuesto percibido por parte
de la institucion el Ministerio del Deporte,
tomando en consideracion que el nivel de
recursos percibidos se puede encontrar
relacionado con la actual situacién econdémica
que el pais se encuentre atravesando. Como
resultados de mayor importancia en el
Presupuesto se puede destacar con base en las
variables de mayor relevancia que:

a. La Formacion Bruta de Capital Fijo
(FBKF), posee un coeficiente de 0.7677693,
pero su valor p es 0.7936962, lo que indica que
no es estadisticamente significativo.

b. La Inversion Directa Extranjera,
posee un coeficiente relativamente grande de
1.075020e+07, pero nuevamente, el valor p
es 0.6792434, indicando falta de significancia
estadistica.

c. Elnivel del precio de barril de petrdleo,
tiene un coeficiente de 1.788208e+05, pero
su valor p es 0.5236265, lo que tampoco es
significativo.

Las variables que mas influyen en la
distribucién del presupuesto en Ecuador son
los impuestos, la deuda publica y la oferta
monetaria. Los impuestos, son esenciales
para los ingresos fiscales y pueden afectar
significativamente la asignacion de recursos
a las instituciones publicas, dependiendo del
nivel de recaudacion logrado (Malla et al.,
2023). Segun Peldez y Gutiérrez (2016); vy,
Guanin y Segovia (2022), la recaudacion fiscal
es fundamental para consolidar el Presupuesto
General del Estado (PGE) junto con otros
ingresos como los petroleros, siendo crucial
para el desarrollo colectivo.

La deuda publica también impacta
la asignacién presupuestaria, puesto que su
crecimiento puede limitar la inversion en sectores
estratégicos debido al aumento del endeudamiento
del Estado (Pizarro-Vargas et al., 2022). Ademas,
la politica fiscal debe adaptarse para equilibrar
el gasto publico con las fuentes de ingresos,
especialmente en economias dependientes de
sectores volatiles como el petroleo, lo que plantea
desafios para la sostenibilidad a largo plazo
(Keynes, 1936; Quinde-Rosales et al., 2020;
Huarac, Diaz y Cuba, 2022).
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Conclusiones

Elestudio coloca de manifiesto lanecesidad
de una gestion mas efectiva y transparente de
los recursos financieros asignados al Ministerio
del Deporte en Ecuador, enfatizando su papel
crucial en el desarrollo de la actividad deportiva
a nivel nacional e internacional. Se reconoce que
el deporte no solo fomenta el bienestar social y
la salud publica, sino que también representa
una herramienta estratégica para la inclusion
social y el fortalecimiento de la identidad
cultural. Sin embargo, la investigacion revela
que la asignacion presupuestaria para el deporte
enfrenta restricciones significativas debido a la
dependencia de ingresos fiscales volatiles, como
los impuestos y la deuda publica, que limitan la
estabilidad y la capacidad de planificacion a largo
plazo del Ministerio.

El aporte principal de este estudio
radica en identificar claramente las variables
econdmicas que influyen directamente en
la distribucion del presupuesto deportivo.
A través del analisis de estas variables,
se establece una base solida para que los
responsables de la politica publica tomen
decisiones mas informadas y estratégicas que
promuevan una financiacion mas equitativa
y estable del sector deportivo. Esto resalta la
importancia de adoptar politicas fiscales mas
flexibles y diversificadas que puedan minimizar
los efectos de la volatilidad econémica en la
asignacion de recursos destinados al deporte.

Adicionalmente, se sugiere que, para
garantizar un desarrollo deportivo sostenible,
el Estado debe considerar estrategias
alternativas de financiamiento que no dependan
exclusivamente de los ingresos tradicionales,
como la recaudacion de impuestos o los
ingresos petroleros. Invertir en asociaciones
publico-privadas, desarrollar programas de
patrocinio o explorar la monetizacion de
eventos deportivos, podrian ser opciones
viables para asegurar un flujo de recursos
mas constante y resiliente. Estas estrategias
permitirian una mayor autonomia financiera
del Ministerio del Deporte y reducirian su
vulnerabilidad frente a las fluctuaciones
econdmicas.
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Como lineas futuras de investigacion,
se propone no solo explorar estas alternativas
de financiamiento, sino también evaluar el
impacto de politicas especificas de asignacion
presupuestaria en el rendimiento deportivo
y el bienestar social. Ademas, seria valioso
investigar la eficacia de modelos de gestion
financiera utilizados en otros sectores
publicos o privados que podrian aplicarse
al ambito deportivo, con el objetivo de
encontrar un equilibrio mas efectivo entre la
inversion publica y los resultados obtenidos,
maximizando el impacto del gasto en términos
de desarrollo humano y social.
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