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Resumen

Las acciones de factores estratégicos que estan liderando las universidades ecuatorianas, estan
orientadas a conectar innovadores procesos a través de un esquema interconectado conocido como triple
hélice, con el objetivo de enlazar al emprendimiento, utilizando como base conocimiento y sociedad,
generando un modelo de desarrollo sustentable entre universidad, empresa y gobierno. El objetivo de esta
investigacion es demostrar la relacion entre universidades, empresas y gobierno a través de la investigacion
empresarial utilizando el modelo de triple hélice funcional, con la mirada puesta en el potencial innovador que
impulsa el progreso socioeconoémico. El enfoque de investigacion es cualitativo, analisis descriptivo, con una
revision hermenéutica dirigida a estudios de emprendimiento, alianzas empresariales y académicas, planes
de gobierno y teoria de la triple hélice. Los hallazgos indican que se deben fortalecer las investigaciones
cientificas basadas en el método de la triple hélice, siendo las barreras de comunicacion, desinterés empresarial
y politicas estatales ineficaces, los principales obstaculos. Las universidades ecuatorianas objeto de estudio
deben hacer esfuerzos concertados para orientar su investigacion hacia verdaderas necesidades de la sociedad
de cada region. En conclusion, las conexiones del modelo conducen a la solidez socioecondémica mediante el
desarrollo de investigaciones y proyectos cientificos, sin descuidar los avances tecnologicos.

Palabras clave: Transferencia de conocimiento; desarrollo econdmico; innovacion; modelo de triple hélice;
toma de decisiones.
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Macias Arroyo, Franklin Gregorio, Fajardo Vaca, Ligia Meibol; Vasquez Fajardo, Carlos
Efrain y Espinoza Toalombo, Rosa Aurora

Transferencia de conocimiento para el desarrollo economico: Una mirada desde las
Universidades zona 5 del Ecuador

Knowledge transfer for economic
development: A look from the Zone 5
Universities of Ecuador

Abstract

The actions of strategic factors that Ecuadorian universities are leading are aimed at connecting
innovative processes through an interconnected scheme known as triple helix, with the aim of linking
entrepreneurship, using knowledge and society as a base, generating a sustainable development model.
between university, business and government. The objective of this research is to demonstrate the relationship
between universities, companies and government through business research using the functional triple helix
model, with an eye on the innovative potential that drives socioeconomic progress. The research approach is
qualitative, descriptive analysis, with a hermeneutic review aimed at entrepreneurship studies, business and
academic alliances, government plans and triple helix theory. The findings indicate that scientific research
based on the triple helix method should be strengthened, with communication barriers, business disinterest
and ineffective state policies being the main obstacles. The Ecuadorian universities under study must make
concerted efforts to direct their research towards the true needs of society in each region. In conclusion, the
connections of the model lead to socioeconomic solidity through the development of research and scientific
projects, without neglecting technological advances.

Keywords: Knowledge transfer; economic development; innovation; triple helix model; decision making.

Introduccion una elevacion de la transferencia del

El avance especializado basado en
la trascendencia digital que se ha dado
en los posteriores 15 afios, ha dado como
resultado cambios de paradigma que inciden
efectivamente en la reconstruccion del
conocimiento, convirtiéndolo en un factor
diferenciador entre los procesos atribuibles
al progreso de diversos sectores productivos
de la sociedad. En un pais, esto resalta la
importancia de crear mejorias competitivas
en estos tres sectores (universidad-empresa-
gobierno), con el objetivo de defender
habilidades que se utilicen de base para la
instauracion de un desarrollo socioecondémico
innovador, creativo y con valor agregado.

El modelo de triple hélice es aquella
perspectiva sociologica que se utiliza como
base en el analisis de creacion y la alineacion
de politicas, es flexible a las necesidades
de cualquier industria. De acuerdo con lo
anteriormente dicho, el objetivo totalmente
centrado de la investigacion, intenta conseguir
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conocimiento, usando el modelo funcional
triple hélice con el fin de potencializar
operaciones renovadoras que catapulten al
avance socioeconémico en Ecuador, a través
del desarrollo de profesionales que entiendan
y apliquen métodos reformadores apropiados
que induzcan ideas de crecimiento y desarrollo
econdmico del pais.

En ese sentido, consiste en conocer la
manera en que interactian estos tres sectores
para impulsar a la productividad, estos
son: Universidad, empresa y gobierno, los
cuales, una vez que logran ampliar y alinear
adecuadamente cada una de sus fortalezas,
revelan que la union de los tres sectores logra
un crecimiento que responde a las carencias o
necesidades de cada una de las regiones.

1. Fundamentacion teorica

La importancia de la investigacion,
el desarrollo y la innovaciéon (I+D+i), esta
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en el nicleo central de la transferencia de
conocimiento en la sociedad, puesto que
son desafios que requieren tareas positivas
basadas en resultados cientificos, para
generar enseflanzas mediante la aplicacion
de resultados de investigacion por parte de
la empresa y el sector, estos varios factores
situacionales dependeran del ecosistema de la
ciudad, pais y region, sin perder de panorama
las politicas publicas y las organizaciones que
apoyan el desarrollo sostenible constante y de
largo plazo (Gonzalez, 2009; Pineda, Morales
y Ortiz, 2011; Antunez y Diaz, 2019; Torres,
2019; Lalaleo-Analuisa, Bonilla-Jurado y
Vilcacundo-Pérez, 2022).

Teniendo en cuenta las posiciones de
Ramos et al. (2018); Borda-Rivera y Ortega-
Paredes (2021); Yuan-Chieh, Po-Hsuan y
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Min-Jun (2021); Rowan y Casey (2021); vy,
Albats (2021), es necesario involucrar a la
universidad, empresa y gobierno para activar
procesos innovadores y creativos como
difusores de conocimiento, productores y
proveedores apropiados de conocimiento.
Segtin los autores, el camino esta definido por
las diversas interrelaciones entre los procesos
emprendedores e innovadores que se inician
en las universidades y contintan con la
investigacion impulsada por el modelo de la
triple hélice.

Es posible decir, que este modelo (ver
Figura I), esta basado en un anlisis planeado de
composiciones reciprocas entre la universidad y
los ambientes efectivos como la primera hélice,
la empresa como la segunda, y el estado como la
tercera (Rodriguez y Ortega, 2021).

Universidad

)
g

Estado

Empresa

I+D+i

~_ 7

Fuente: Elaboracion propia, 2023.

Figura I: Modelo triple hélice, propulsor del desarrollo y progreso

socioeconomico
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Este paradigma acepta demasiadas
interrelaciones desde varios puntos del
asunto de capitalizacion del conocimiento.
La encargada de transformar a los otros dos,
controlando las conexiones en la investigacion
cientifica de forma estratégica y progresiva, es
la universidad, la primera hélice. La empresa,
que es la hélice dos, se encarga de observar
efectos de cada hélice a partir de la variedad
de funciones de cada sector (universidad-
empresa-estado), dando como resultado un
efecto que se activa cuando la universidad da la
graduacion a un profesional, luego la empresa
lo desarrolla y, como resultado, los estudiantes
adquieren destrezas que son utilizados por
el Gobierno a través de la implementacion
de politicas publicas (Etzkowitz, 2009;
Carayannis y Campbell, 2010; Kopczynska y
Ferreira, 2021; Hou, Hong y Shi, 2021).

En la tercera hélice, esta fuertemente
asociada las metas productivas del Estado. Para
lograr un resultado sinérgico y multifacético
(Bonilla-Jurado et al.,, 2018), todas las
hélices deben estar interconectadas hacia los
objetivos habituales siendo eficientes en las
competencias que tienen en la sociedad. Como
resultado, esta relacion (universidad-empresa-
gobierno) es fundamental para el desarrollo
econdmico (Chang, 2010; Bonilla et al.,
2020). Han surgido varios conceptos a cerca
de este tema; por ejemplo, Gonzéalez (2008);
y, Giraldo y Valencia (2022), lo ven como una
refutacion a las perspectivas de resultados
de las diligencias cientificas, tecnoldgicas
y productivas, encaminadas a fortalecer la
demanda del mercado.

De acuerdo con Loépez (2019), el
esquema propone un nuevo ejemplar a nivel
universitario, al punto de ser registrada
como una universidad negociante, debido
al incremento y énfasis en el progreso
socioecondmico, desarrollo y registro, que se
manifiestan en un esquema global (Bonilla-
Jurado, Zambrano y Moncayo, 2023), asi
como acciones relacionadas con el universo
de los mercados (spin off). Segin el autor,
la triple hélice permite relacionarse entre
diversas reglas y saberes, hasta el punto de
ser registrada como estratégica. El objetivo
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principal de su investigacion es desarrollar
la complejidad ambiental de acuerdo con el
entorno en el que intermedian tanto agentes
internos como externos para realizar un
analisis mas confiable y, como resultado, tomar
decisiones mas racionales (Lalaleo-Analuisa,
Bonilla-Jurado y Robles-Salguero, 2021).

Rodrigues y Melo (2012); Castillo,
Lavin y Pedraza (2014); y, Corrales (2014),
por ejemplo, creen que el foco debe estar
en la definicién de las interacciones entre la
universidad (hélice I), la empresa (hélice II),
y el Estado (hélice IIT). Sin embargo, Alvarez
y Pompa (2018) manifiestan “la exhibicion
conceptual de Etzkowitz, para quien la
universidad, habiendo logrado la tercera
revuelta estudiosa, es una clasificacion que
interactua con el gobierno y las empresas, he
aqui la metafora de la dindmica de la hélice”
(p-294).

Moya, Lopezy Artigas (2018), hacenuna
observacion interesante sobre la coexistencia
de circunstancias que forman parte de los
modelos de gestion universitaria, en los que se
introducen factores diferenciadores entre las
estructuras sociales y educativas bajo un marco
racionalista, que no puede ser compatible
con el espiritu estratégico y empresarial que
emerge de los horizontes socioculturales para
lograr un desarrollo econémico.

Otro punto fundamental es la
gestion  del conocimiento, entendida
como la generacion de valor que aporta
efectivamente a  cualquier  proceso,
producto, servicio o innovacién en la
sociedad. La transferencia de conocimiento
se refiere al nivel de comportamiento que
involucra a los dos sectores, asi como al
uso adecuado del conocimiento generado
internamente y externamente (Pinzon,
Maldonado y Marin, 2019; Urefa et al.,
2021). Como se puede observar, la vision de
la significacidon, importancia y relevancia
de las universidades no esta exclusivamente
separada del resto de los sectores; mas
bien, sirve como un catalizador para
la transferencia de conocimiento a las
empresas y al gobierno, formando un
tridente sostenido por la dinamica de hélice.
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La  Universidad, como entidad
especializada en proporcionar conocimientos
y herramientas cientificas y practicas, debe
ser un motor en la activacion del modelo de
la triple hélice, particularmente en la difusion
de soluciones factibles a los problemas de
la sociedad. Deben distinguirse en términos
econdmicos, desempeio y desarrollo a través
de procesos innovadores basados en el previo
conocimiento del todo (Ranga y Etzkowitz,
2013; Berghaeuser y Hoelscher, 2020; Bonilla
etal., 2021).

La indagacion efectiva ha sido un
componente importante del conocimiento en
los paises en desarrollo, que estan apreciando
disrupciones como consecuencia de la vision
de componentes distorsionadores como el
desempleo y las bajas tasas de crecimiento;
cuyos efectos permiten la disminucion de
la creatividad y métodos innovadores que
corresponden escoltar el progreso tecnologico,
la sustentabilidad y la rutina adecuada de
la comunicacién para tomar las mejores
decisiones (Leydesdorff'y Park, 2014; Hassan,
2020). El coste de conectar universidades con
el paradigma de la triple hélice aprueba el
desahogo de planes consignados a solucionar
dificultades del mundo real.

Los profesores que laboran en el sistema
universitario ecuatoriano (Universidad Estatal
de Bolivar [UEB], la Universidad Estatal de
Milagro [UNEMI], la Universidad Estatal
de Quevedo [UTEQ)], la Universidad Estatal
Peninsula de Santa Elena [UPSE], y la
Universidad Técnica de Babahoyo [UTB]) se
esfuerzan por desenvolver y aplicar destrezas
de exploracion cientifica; también ayudan
en las soluciones a problemas que enfrenta
el Gobierno y las empresas (Compagnucci y
Spigarelli, 2020).

Segun Lara-Guevara et al. (2022),
preexiste una intranquilidad entre los diversos
sectores que rodean el modelo triple hélice
(universidad-empresa-gobierno), sobre coémo
establecer, proyectar, tramitar, gobernar y
emplear, planes cientificos que adicionen valor
al Ecuador y al mismo tiempo fortalezcan el
aporte de instituciones de educacion superior a
la sociedad universal.
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2. Metodologia

El actual estudio tiene un rumbo
cualitativo a nivel expresivo, utilizando un
procedimiento interpretativo que aprobo
progresar en una serie de estudios respectivos
con los principales temas, asi como analisis
interpretativos producidos por el uso de la
técnica de la entrevista.

Con respecto a la poblacion de estudio
se escogio las universidades publicas de la
Zona 5 en Ecuador, la cual estd comprendida
por la Universidad Estatal de Bolivar (UEB),
la Universidad Estatal de Milagro (UNEMI),
la Universidad Estatal de Quevedo (UTEQ), la
Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena
(UPSE), y la Universidad Técnica de Babahoyo
(UTB), y también los Gobiernos Auténomos
Descentralizados (GAD) cantonales Simén
Bolivar, Santa Elena y Milagro se han unido para
establecer un centro de investigacion centrado
en el modelo de triple hélice funcional como
mecanismo dinamico para fortalecer el desarrollo
econdmico, la creacion y el progreso industrial de
los ecuatorianos, frente a estas adversidades.

Muchas de las universidades publicas
han reconocido estas dificultades, como
la necesidad de cambiar sus practicas,
requiriendo una rapida transicion a un nuevo
paradigma educativo (Rojo-Gutiérrez y
Bonilla, 2020), que se ejecutaron en las
universidades UEB, UNEMI, UPSE, UTEQ
y UTB, en colaboracioén con los GAD de los
cantones Simon Bolivar, Milagro, Santa Elena.

En el caso de las preguntas disponibles
realizadas a las facultades ecuatorianas
estudiadas, se les formalizaron a tres
profesionales clave de la UEB, tres de la
UNEMI, cuatro profesionales de la UPSE,
tres de la UTEQ y dos para la UTB. Sin
embargo, a las entrevistas realizadas a los del
GAD que intervinieron en la investigacion, se
designo por emplearlas en los administradores
primordiales de cada entidad municipal, dada
lo notable y considerado de los temas a tratarse.
Se empled la impregnacion metodoldgica,
como el elemento triangular para que el
cientifico tuviera la seguridad para este pleito
dialogico.
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Las entrevistas se desarrollaron en un
contexto totalmente neutro, con el proposito
de que los interrogados se sintieran comodos
y libres de complicaciones ocasionadas por
su responsabilidad diaria. Ademas, se les
notificd la privacidad de las respuestas, asi
como su codificacion para propoésitos de
exploracion. De igual manera, se indicd que
las relativas contestaciones serian manejadas
Unicamente con fines académicos y que el
investigador seria responsable de mantener el
uso restringido a otras areas.

Asimismo, se utiliz6 un tipo de estudio
documental, que es un proceso basado en
la busqueda, recuperacion, analisis critico
e interpretacion de informacion secundaria,
dicho en otras palabras, los documentos
publicados en bases de datos cientificas
y académicas. Se dio preferencia a las
investigaciones explicativas, mediante la
busqueda en la base de datos bibliografica
Scopus, con los respectivos criterios de
inclusion y exclusion fijados en inicial
solicitud, a partir de las fechas de los escritos
indagados, que oscilaron entre 1995 y 2022.

Los niveles de filtracion de
acompafiamiento que fueron utilizados
en este estudio estuvieron inicialmente

determinados por palabras clave buscadas en
el idioma inglés como ‘triple’, AND, ‘helix’,
AND ‘vinculation’, AND ‘society’ arrojando
la aparicion de 1.786 obras asociadas a esta
primera seleccion.

A continuacion, con el fin de concentrar
estratégicamente la indagacion solicitada,
se afladié otro campo de busqueda con los
términos  ‘direction’ AND  ‘knowledge’,
arrojando un total de 114 investigaciones.
Finalmente, se dispuso a contener un criterio
basado en los términos de “development” AND
“economic”, arrojando un manejable y lider
total de 70 estudios.

En cuanto a los criterios de exclusion
que se utilizaron, se destacaron todas las
investigaciones fuera del rango de fechas
del periodo inicial, es decir, trabajos que
fueron publicados antes del afio 1995.
Como consecuente, los estudios cientificos
fueron elegidos y otros rechazados porque
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se desviaron y no eran conducentes a centrar
la atencion en el objetivo de relacionar los
sectores del modelo de triple hélice.

La distribucién de la investigacion
referencial se organizé desde las posturas de
Booth, Sutton y Papaioannou (2016), primero,
como la clasificacion detallada de busqueda
teodrica que permita el analisis e interpretacion
de las cuestiones tematicas, auxiliando en la
estructuraciéon metodologica de la literatura,
sin pasar por alto aspectos relacionados con
la realidad universitaria y estatal; segundo,
a la altura metodologica, la averiguacion se
basé en frases clave, dominios, categorias,
razonamientos (inclusion y exclusion) y
tipos de documentos, luego se perfecciono el
asunto de filtrado de busqueda en las fases
interpretativa y de estudio; y, tercero, a los
hallazgos de resultados de investigacion, la
cual se sustentd en el manejo de datos y la
aptitud de los contenidos que cumplieron con
el objetivo de la investigacion.

3. Resultados y discusion

Los resultados que devienen de las
entrevistas practicadas a los informantes clave
de las universidades UEB, UNEMI, UPSE,
UTEQ, UTB y los GAD de los cantones Simoén
Bolivar, Milagro, Santa Elena, sefialan que en
los ultimos afios existe una presion creciente
sobre las universidades, para que emprendan
investigaciones primarias que generen valorala
sociedad. La academia esta dedicada a generar
actividades para la sociedad, convirtiéndose
en motor principal que contribuyen al
desarrollo social, econémico y cultural de las
regiones, transfiriendo conocimientos para el
fortalecimiento de la empresa privada.

Las opiniones de los diferentes
entrevistados presentan una necesidad comin
dentro de las universidades de la zona 5, esta
es crear un centro de consultoria econémico y
social que incube proyectos empresariales, con
el fin de potencializar ventajas competentes
y, que, al mismo tiempo, brinden resultados
optimos a las empresas y al Estado. El
propdsito de este centro es generar startups
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fintech mediante la innovacion basada en las
nuevas tecnologias que agilizan las opciones
de pago, facturacion y reduciendo los costes a
las micro y pequeflas empresas.

Asimismo, las firmas innovadoras estan
aportando incentivos que fomentan el ahorro,
la inversion y desarrollo socioeconomico
nacional y regional; distinguiendo factores
relevantes que incluyan la transferencia
de conocimientos universitarios, progreso
asociativo de aprendizaje y ejecucion de
planes de capacitacion del capital humano en
vinculacion con la sociedad (Bonilla-Jurado et
al., 2019).

En este sentido, la universidades de
la zona 5, estan interesadas en agrupar a un
cuerpo multidisciplinario de investigadores
y colaboradores que emprendan estudios
sociales, sustentados en los principios
establecidos en la Ley Organica de Educacion
Superior (LOES) de 2018, quien insta en
el articulo 8 literales (e), (f) e (i), a las
universidades hacia el fortalecimiento y
desarrollo de la investigacion cientifica en
todos los niveles y modalidades, a través del
trabajo comunitario o extension universitaria.
De igual forma, en el articulo 13, literal (b)
establece la promocion, creacion, desarrollo,
transmision y difusion de la ciencia, técnica,
tecnologia y cultura a que sean capaces de
generar y aplicar conocimientos y métodos
cientificos.

En la Universidad Técnica de Babahoyo
(UTB), los dos informantes clave, destacaron
el incremento de la investigacion en el area
agroindustrial, el cual mantiene ciertas
alianzas estratégicas con el sector productivo,
especificamente con los productores de arroz
y banano, quienes reciben a los estudiantes
que llevan conocimientos adquiridos durante
investigaciones desarrolladas previamente en
la universidad, para luego ser aplicadas en
haciendas y en espacios agricolas pequefios.

Esto concuerda con lo mencionado
por Navarro (2018); Franco y Rodriguez
(2020); vy, Bellés-Obrero y Duchini (2021),
quienes sefialan que las colaboraciones
interuniversitarias ya se encuentran en
un estado critico, y que necesita nuevos
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mecanismos como las planteadas por el método
triple hélice para reforzar esa debilidad. Las
alianzas estratégicas colaborativas, agilizan
los procesos de innovacion derivados de la
generacion de gestion y transferencia del
conocimiento.

Por otra parte, el 100% de los
entrevistados en la Universidad Estatal de
Bolivar (UEB), orienta la investigacion a
microempresas del sector productivo de la
provincia Bolivar, sin descuidar al mismo
tiempo al sector macro industrial. Esta
interaccion universidad-empresa, surge de
dos mecanismos: El primero, va referido a
entidades publicas que conforman equipos
académicos para ofrecer soluciones a las
adversidades particulares del sector privado; y
el segundo, opera mediante contratos formales
entre investigadores y empresa.

En relacion a la Universidad Estatal de
Milagro (UEM), dos de los tres informantes
clave, se inclinan hacia la promocion del
desarrollo en investigacion hacia el ambito
comercial, especialmente en el trabajo de la
microempresa, salud, educacion y problemas
sociales. En este punto, la universidad también
apoya a la preparacion de docentes para
que continuen estudios doctorales. Existe
convenios de colaboracion y desempeiio que
han logrado bajos niveles de colaboracion.
No existen las competencias ni los recursos
que afectan a las acciones que tienen que ver
con la motivacion, ética y reputacion de los
investigadores.

Ahora bien, dos de los tres entrevistados
de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo
(UTEQ), se refieren al deber y prioridad en
la educacion superior, a la luz de las nuevas
necesidades de comunicacion y aprendizaje de
la sociedad, concibiendo la investigacion como
un proceso continuo encaminado a la expansion
y creacion de conocimiento en las tematicas de
la agronomia, administracion, salud y ciencias
sociales, las cuales se apoyan en dos objetivos
principales: El establecimiento y captacion
de talento, por medio de la investigacion
formativa, encaminada al desarrollo de la
capacidad investigativa y emprendedora de los
profesionales como parte de sus competencias
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profesionales; y la investigacion como
proceso de creacion, asi como transmision de
conocimiento.

Finalmente, en la Universidad de la
Peninsula de Santa Elena (UPSE), destacaron
las dificultades actuales en el proceso de
investigacion, especialmente en los ambitos
de las ciencias agrarias, administrativas,
sociales y de la salud. Manifiestan la
necesidad de abordar tematicas de desarrollo
social, orientando sus investigaciones mas
al desarrollo local. La institucion define,
mantiene y evallia sus interacciones con los
medios sociales, culturales y productivos, para
impactar positivamente en su entorno, dando
a ofrecer pertinencia, o la capacidad de la
investigacion para responder a las necesidades,
problemas y demandas de la sociedad.

Ademas, un representante del GAD del
canton Guaranda, afirmo que la organizacion
brinda asistencia a los productores de arroz
y banano, mediante la realizacion de talleres
para mejorar la calidad, la productividad
y la comercializacion; sin embargo, no es
suficiente. Se demostré que existen técnicos
que asisten en la formacion de pequefios y
medianos productores, pero que no se utiliza
la orientacion técnico-cientifica por falta
de centros que incuben estos proyectos de
emprendimiento.

En otro contexto, un representante del
GAD del cantéon Guayaquil, considera que
se deben impulsar planes de capacitacion a
productores agropecuarios y comerciales,
asi como la creacion y financiamiento de
microempresas que seran monitoreadas hasta
alcanzar niveles sostenibles.

Con relacion al GAD de Canton Bolivar,
el mandatario sugiere que tanto la universidad
como el municipio puedan contribuir al
desarrollo de proyectos que incluyan fuentes
de financiamiento, asi como asistencia técnica
para la poblacion que necesita emprender.

El GAD de Canton Milagro, considera
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que los esfuerzos del municipio para apoyar
el desarrollo economico de la comunidad no
se basan en estudios cientificos o proyectos
que den continuidad y sostenibilidad en la
resolucion de problemas socioecondmicos.
En general, los proyectos existentes son el
resultado de estudios independientes que
resultan desconocidos.

Finalmente, la colaboracion
efectiva entre entidades triangulares como
universidades, empresas y gobiernos, sirve de
base para lograr transiciones significativas en
los ambitos econdmico, tecnoldgico y social
del Ecuador, las cuales, teniendo en cuenta los
hallazgos discutidos, deben desarrollarse mas
con el objetivo de profundizar aculturaciones
productivas que generen  proyectos
integradores unicos para la sociedad. El uso
del modelo de triple hélice funcional consolida
actividades innovadoras para mejorar el
desarrollo econémico.

Siguiendo las consideraciones
primordiales, se presenta un estudio de co-
ocurrencia de los temas pertinentes del
estudio, con el fin de identificar los principales
ejes destacados: El modelo de triple hélice
(triple helix), innovacion (open innovation),
y competitividad (competitiveness),
emprendimiento (entrepreneurial), gestion
del conocimiento (knowledge), evolucion
tecnologica (fechnology transfer), sector
universitario (university sector), desarrollo y
crecimiento global (developing countries).

En la Figura II, se muestran mensajes
clave respectivos con el eje central del
modelo de triple hélice, que esta vinculado a
la transmision del conocimiento y el progreso
econdmico de las universidades ecuatorianas.
El simbolo principal, una zona verde resaltada
en el centro, representa el hallazgo primario
basado en el modelo de triple hélice y su
influencia en el desempefio de los sectores que
lo componen (universidad-empresa-estado).
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Nota: * Se piensa que el tamano del circulo es mayor cuanto mayor es el nimero de citas que tienen un
término, y los diferentes grupos tematicos estan organizados por colores, basado en el uso de la herramienta

VOSviewer.

Fuente: Elaboracion propia, 2023.
Figura II: Anilisis de co-ocurrencia. Red de relacion tedrica

En el estudio bibliométrico de co-
ocurrencia de densidad (ver Figura III), los ejes
notables dentro del paso de notificacion de datos
pueden ser delineados y verificados a través
de la optimizacion abstracta de los factores de
investigacion que ratifican la intensidad de los
puntos altos del estudio. En este mapa, lo que se
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destaca en el centro del modelo de triple hélice,
y todos aquellos componentes que coadyuvan y
se convierten en transferencia de conocimiento,
esta sirviendo como fuente de sustento e impulso
para el desarrollo y crecimiento de acuerdo con
los tres sectores fundamentales: Universidad-
empresa-estado.
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Nota: * Cabe sefalar que la densidad de la masa permite observar la relacion entre los diversos términos,
y el color indica la importancia de los mismos, siendo el amarillo el mas importante y el verde el menos

importante.

Fuente: Elaboracion propia, 2023 basado en el uso de la herramienta VOSviewer.
Figura II1: Anilisis de co-ocurrencia. Densidad tedrica

Las Figuras II y III, afirman el valor del
modelo triple hélice como eleccion importante
para la transmision de conocimiento en los
sectores  universidad-empresa-estado, que
integran las acciones interactivas para apoyar
el crecimiento y desarrollo del Ecuador. Es por
estarazon, que, desde los campusuniversitarios,
se desarrollan relaciones formativas, que
terminan siendo esenciales para que las
organizaciones maximicen su productividad y
sostenibilidad, y para que el gobierno disefie
programas efectivos y factibles basados en
el crecimiento socioecondmico (Etzkowitz
y Leydesdorff, 1995; Etzkowitz, 2009;
Carayannis y Campbell, 2010; Kopczynska y
Ferreira, 2021; Hou et al., 2021).
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Apesar de esto, Leydesdorffy Park (2014);
y, Hassan (2020), presentan situaciones que
afectan los procesos innovadores, competitivos
y productivos. En consecuencia, al interpretar
los resultados (tangibles e intangibles) del
modelo de triple hélice, es necesario examinar los
impactos; no muy diferente, pero equilibrandose,
sobre el papel interactivo que juegan las
entidades mencionadas por Etzkowitz. (2009).
Segtin las opiniones de Castillo et al. (2014); ,
Rodriguez y Ortega (2021), sobre el papel del
emprendimiento, cabe destacar la incursion de
elementos relacionados con los beneficios y
los aportes que brinda el capital humano, que
termina agregando valor al modelo de triple
hélice.
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Gonzélez (2008); Ramos et al. (2018);
Borda-Rivera y Ortega-Paredes (2021); Yuan-
Chieh et al. (2021); Rowan y Casey (2021);
Albatas (2021); Giraldo y Valencia (2022),
indican la calidad del proceso de investigacion
desde las universidades, pero de acuerdo con
las necesidades y demandas de otros sectores,
se encuentran entre los que estan de acuerdo:
Empresa y Estado.

Es necesario crear conexiones directas,
dando relevancia al proceso de didlogo
del modelo, para concretar ¢ implementar
estrategias de aprendizaje que apoyen las
metas de cada sector de manera longitudinal,
consistente y efectiva. La idea, como afirman
Chang (2010); Castillo et al. (2014); Bonilla
et al. (2020); y, Franco y Rodriguez (2020), es
crear sistemas empresariales interconectados,
con las universidades como el principal
catalizador para la transmision de comprension
cientifica, lo que contribuye al desarrollo
socioecondmico del sector.

Esta situacion pone en evidencia
lo significativo del sistema universitario
en términos de procesos y actividades de
transferencia de conocimiento, que estan
directamente relacionados con el crecimiento
y desarrollo de un pais, con un enfoque en el
fortalecimiento de estrategias, pensamientos,
acciones y capacidades, insertas en
componentes tales como: Iniciativa, disciplina,
innovacion, creatividad, liderazgo, resiliencia,
objetividad y frugalidad (Gonzalez, 2009;
Pineda et al.,, 2011; Ranga y Etzkowitz,
2013; Antunez y Diaz, 2019; Torres, 2019;
Berghaeuser y Hoelscher, 2020; Compagnucci
y Spigarelli, 2020; Lara-Guevara et al., 2022).

En palabras de Alvarez y Pompa (2018),
los avances tecnologicos se han traducido
en diferencias significativas en cuanto a
las ventajas comunicativas y avances en
los modelos de enseflanza y aprendizaje,
basados en el aprendizaje interactivo. Sin
embargo, en paises como Ecuador se han visto
afectadas negativamente por esta perspectiva
tecnoldgica, debido a las limitaciones
tecnoldgicas y econdmicas que acompaiiado a
una pésima gestion politica este problema se
agranda.
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De igual manera, esta situacion se ha
transformado en un instrumento de doble filo
para el fortalecimiento del modelo de triple
hélice y de los negociantes, como lo demuestra
la forma en que el Estado ha manejado diversos
programas y actividades, asi como la desercion
universitaria y la apatia emprendedora.

Por medio de la revision bibliométrica,
se puede afirmar que, han surgidos ciertos
programas sociales, planes de gobierno
y eventos; en los cuales el modelo triple
hélice ha ejercido un rol protagénico; pero
al mismo tiempo, se evidencian resultados
que disminuyen la capacidad innovadora,
emprendedora, competitiva y sostenible de
ciertos sectores productivos.

Conclusiones

Este estudio ayudé a comprender los
beneficios y necesidades de las relaciones
entre los tres sectores que ofrece el modelo
triple hélice. El aporte de la investigacion
se enfoca en entender el modelo como un
instrumento de accion y gestion de desarrollo
econodmico de un pais. La interrelacion entre la
universidad, la empresa y el Estado, contribuye
significativamente al desarrollo sostenible, las
universidades como primera hélice, juegan un
papel significativo en el desarrollo economico
y social a través de resultados innovadores
basados en la transferencia de conocimiento.

Como segunda hélice, el valor del
emprendimiento es destacado por las
organizaciones comerciales, que ven en el
modelo una alternativa viable a la prospeccion
industrial, con opciones nuevas, frescas y
creativas que incluyen el avance tecnologico.
El Estado (tercera hélice), se refleja como
corolario de las otras dos, pues genera un
efecto rebote a partir de la transferencia de
conocimiento, incitdindolo a convertirse en
un actor clave en el disefio de proyectos de
incubacion de empresas.

Esta interdependencia (universidad-
empresa-estado) es  casi  inseparable,
evitando la fragilidad y consolidando la
fuerza para lograr resultados significativos
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en todas las dimensiones economica, social,
académica, gubernamental y cientifica. Las
conexiones del modelo de la triple hélice son
fundamentales para conectar las realidades
que denotan las universidades y los GAD’S
de la zona 5 del Ecuador; estan convencidos
que la participacion activa en los procesos
de conocimiento, asi como las acciones que
inician el sector productivo con apoyo estatal,
conducen al fortalecimiento socioeconémico a
través del desarrollo de la investigacion.

La idea de establecer un centro de
incubadora de proyectos que fortalezcan
negocios y empresas seria util como un
componente unificador del modelo triple
hélice, porque facilmente reuniria a los tres
sectores para desarrollar proyectos que sean
adaptables a las realidades, necesidades,
normas y politicas publicas que forman parte
del interés comin de apoyar al desarrollo
econdmico de la zona.

Las limitaciones encontradas en la
investigacion estan relacionadas con los
niveles de conocimiento de los informantes
clave, cuyos aportes surgen de bases empiricas
como resultado de sus actividades cotidianas.
A pesar de que las categorias y subcategorias
se apoyaron en fundamentos teoricos, hubo
limitaciones en el manejo de contextos a partir
de pequenas dimensiones conocidas por los
entrevistados. Este estudio sirve como punto
de partida para otros estudios en campos
diferentes o comparables, que pueden ampliar
el alcance y emplear diferentes técnicas, asi
como herramientas de recopilacion de datos
para obtener resultados mas profundos.
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