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Resumen

El desempefio exportador es una herramienta que permite conocer la competitividad de un pais en
el mercado exterior, en el contexto del Covid-19 que transformé la economia mundial. El objetivo de esta
investigacion fue analizar el desempefio exportador de los paises miembros de la Comunidad Andina de
Naciones bajo el impacto del Covid-19. Esta investigacion se realizo bajo una metodologia cuantitativa de
tipo descriptiva simple, de corte longitudinal, de tendencias. La poblacion estuvo conformada por paises del
bloque econdémico de la Comunidad Andina de Naciones, como son: Bolivia, Colombia, Ecuador y Peru.
La muestra es de tipo censal y el muestreo es no probabilistico, por conveniencia. Asimismo, se emple6 la
matriz de datos como parte del instrumento para organizar la data extraida del Trade Map y de la Asociacion
Latinoamericana de Integracion. Los hallazgos dan cuenta de la existencia de un proceso de influencia del
Covid-19 en el desempeio exportador de los paises miembros de la Comunidad Andina de Naciones. Se
concluye que el desempefio exportador de los paises miembros de la Comunidad Andina de Naciones esta
estrechamente vinculado a las dindmicas propias de cada pais, y de los factores externo que establece avances
y retrocesos en los procesos desarrollados.

Palabras clave: Desempeno exportador; Comunidad Andina de Naciones; economia mundial; Covid-19;
flujos comerciales.

Este articulo presenta los resultados del proyecto de investigacion: “Analisis del impacto del Covid-19 en el
desempeiio exportador de los paises miembros de la Comunidad Andina de Naciones”.
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Pérez Davila, Thalia Lisette; Sena Callirgos, Erika Julissa; Buendia Fernandez, Juan Manuel y
Chura Lucar, Rudy Gonzalo Adolfo
Desemperio exportador de los paises miembros de la Comunidad Andina de Naciones

Export performance of the member
countries of the Andean Community of
Nations

Abstract

Export performance is a tool that allows knowing the competitiveness of a country in the foreign
market, in the context of Covid-19 that transformed the world economy. The objective of this research was
to analyze the export performance of the member countries of the Andean Community of Nations under the
impact of Covid-19. This research was carried out under a quantitative methodology of a simple descriptive
type, longitudinal cut, trends. The population was made up of countries from the economic bloc of the
Andean Community of Nations, such as: Bolivia, Colombia, Ecuador and Peru. The sample is of the census
type and the sampling is non-probabilistic, for convenience. Likewise, the data matrix was used as part
of the instrument to organize the data extracted from the Trade Map and the Latin American Integration
Association. The findings show the existence of a process of influence of Covid-19 on the export performance
of the member countries of the Andean Community of Nations. It is concluded that the export performance of
the member countries of the Andean Community of Nations is closely linked to the dynamics of each country,
and to the external factors that establish advances and setbacks in the processes develop.

Keywords: Export performance; Andean Community of Nations; World economy; Covid-19; trade flows.

Introduccion

La pandemia del Covid-19 ha
provocado impactos negativos en todas las
actividades econdmicas y flujos comerciales a
nivel internacional, seglin el Fondo Monetario
Internacional (FMI) en el afio 2020, se report6
que la magnitud de dicho impacto en la
economia mundial tuvo una contraccion del
3,1%, siendo uno de los peores escenarios
sufridos desde la crisis financiera global
de 2008-2009 que tan solo cay6 un 0,1%
(FMI, 2022), a consecuencia de las medidas
extremas adoptadas por las economias que
destaca la cuarentena y el cierre de fronteras
internacionales.

Sin embargo, en proyecciones que
desde el afio 2021 y 2022 se vienen gestando
resalta con comportamiento en alza y baja
del Producto Interno Bruto (PBI) mundial,
como consecuencia de las amenazas externas
como son la invasiéon de Rusia a Ucrania y
el aumento de los precios en los productos
basicos, entre otras (CEPAL, 2020; FMI,

30

2022; Banco Mundial, 2022; Kiyota, 2022; De
Lucio et al., 2022; Ferrari, Persico y Tei, 2022;
Obando et al., 2023).

Bajo este contexto, el comercio
internacional de mercancias ha registrado
su mayor contraccion de -6,8% (USD 17,38
billones), desde el aflo 2020 en comparacion
con el 2019 (USD 18,72 billones), debido
a los altos niveles de incertidumbre, altos
riesgos de mercado, altos cambios frecuentes
en la demanda, entre otros. La Organizacion
Mundial del Comercio (OMC) destacd que
para el afio 2021 el valor de las exportaciones
aumentd en un 25,5% (USD 21,92 billones),
como consecuencia del incremento de las
transacciones comerciales en los resultados de
las exportaciones de los paises de Asia oriental.
Asimismo, el efecto del dafio (produccion y
oferta exportable) seria en 2022, disminuyendo
las exportaciones hasta en un 4% (UNCTAD,
2021; Hayakawa y Mukunoki, 2021; OMC,
2021; TRADE MAP, 2021; Nitsch, 2022;
Kiyota, 2022; Dong, Kokko y Zhou, 2022;
Tayeenul et al., 2022).
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En efecto, tras la dramatica caida
del comercio mundial de mercancias en
todas las economias a causa de la pandemia
Covid-19, muchos investigadores destacan
que la globalizacion continua, a través de
la innovacién, la disminucion de barreras
comerciales, las mejores infraestructuras
logisticas, acceso a nuevos mercados
extranjeros y el incremento de las integracion
regional, permitié a los paises y/o parque
empresarial enfrentar de manera competitiva
a la alta competencia global, motivando el
involucramiento de las organizaciones en
las actividades de exportacion (Leonidou y
Hultman, 2019; Dong et al., 2022; Mataveli et
al., 2022; Andino et al., 2022).

Las exportaciones consisten para
muchas empresas en diversificar sus productos
a mercados internacionales, conduciendo
a una planificacion con compromisos mas
ambiciosos en el futuro. Por ello, al proceso
de exportacion se suma como un gran desafio
para las empresas potenciales exportadoras, y
exportadoras. Las exportaciones son una de las
fuentes principales de ingresos para muchos
paises latinoamericanos, cuyas economias
dependen de otras potencias econémicas como
lo son China, la Uniéon Europea y Estados
Unidos.

En Latinoamérica, los paises son mas
vulnerables a causa de su deficiente estructura
politica, social y econdémica, viéndose
afectados en su desempefio exportador
(Mataveli et al., 2022; Golovko, Lopes-Bento
y Sofka, 2022). El desempefio exportador es
el resultado que se obtiene al medir el grado
de las exportaciones e importaciones que
realizan los diversos paises para mantener
sus economias estables. Al respecto, Werner
(2020), hace menciéon a la reduccion de
ingresos de exportaciones, caida de precios de
materias primas y el petroleo en los paises del
continente de América del Sur, debido a las
medidas tomadas para detener los contagios
del Covid-19 en sus Estados.

Por su parte, Agencia Efe (2020)
afirma que las exportaciones de Peru cayeron
un 25,8% en los primeros cinco meses del
afio 2020, lo que se tradujo en una caida de
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precios, disminucion de la produccion local
y la demanda internacional. Por otra parte, la
Asociacion Peruana de Agentes Maritimos
(APAM, 2020), mencionan que el porcentaje
de dependencia que tienen algunos paises
latinoamericanos respecto a las exportaciones
con destino a China, son las siguientes:
Chile (32%), Brasil (28%), PerGi (23% a
fines del 2019), y en menor dependencia de
exportaciones estan Colombia y Argentina con
un 11%.

Asi mismo, el PortalPortuario (2020) en
su entrevista realizada a Erik Fischer Llanos,
presidente de Asociacion de Exportadores
(ADEX), menciona lo que la crisis actual
viene generando en la economia, en cuanto a
las exportaciones tradicionales, éstas se han
visto afectadas con una reduccion del 43,5%;
y las no tradicionales bajaron en un 33,8%.
De igual manera, también se vieron afectados
los subsectores, como: Quimicos con una
reduccion del 25,6%, una caida de la pesca en
un 60%, y mineria no metalica con -66,9%.

Por otraparte, Lazcano (2020) manifiesta
que las exportaciones e importaciones de
Bolivia han venido cayendo desde la llegada
del virus. En cuanto a las exportaciones, éstas
se han contraido un 26%; lo que se traduce
en una diferencia en dinero de USS 5.081
millones a USS 3.757 millones, comparandola
con el periodo anterior. Asi mismo, se
encuentran las importaciones, las cuales se han
visto afectadas por una reduccion de un 34%,
las mismas que se reflejan en una diferencia
de dinero de USS 5.707 millones en el periodo
2019 y para el 2020 en USS 3.767 millones.

Seglin Vargas (2020), declara que tanto
Colombia como los paises que dependen de
las exportaciones de los bienes primarios y
suministros de petréleo, aluminio, cobre, zinc
y otros; vienen siendo muy afectados, puesto
que las exportaciones de los mismos se han
contraido en un 21,7%.

Lozano (2020), hace menciéon que
Ecuador fue uno de los primeros paises de
Latinoamérica en los que se presentd el virus.
Este pais se ha visto muy afectado en las
exportaciones de petrdleo y camarones, los
cuales son muy demandados por el mercado
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chino y los mismos que se han visto reducidos
por cierre de fronteras.

Efe Agro (2020), en la entrevista al
secretario general Jorge Hernando Pedraza de
la Comunidad Andina de Naciones (CAN),
afirmo que los paises de este bloque deben
centrarse en proteger al sector agropecuario,
para poder abastecer de alimentos al
continente. Ademas de ello, el secretario
menciond que deben establecer estrategias
y politicas consistentes que permitan que la
Comunidad Andina de Naciones (CAN) se
convierta en la despensa del planeta.

Por lo antes expuesto, el objetivo
de la presente investigacion es analizar el
desempefio exportador de los paises miembros
de la Comunidad Andina de Naciones, en el
contexto del Covid-19 en el afio 2020.

1. Desempeiio exportador

A continuacién, para  garantizar
la revision tedrica se menciona aspectos
fundamentales para explicar la pandemia del
Covid-19 y describir sus consecuencias en el
desempefio exportador, el cual es producto de
la presente investigacion. El Covid-19 es una
enfermedad que se inicié en Wuhan, Reptiblica
Popular de China, y se dio a conocer a inicios
de enero del afio 2020. Este virus pertenece
a la familia de coronavirus: El Sindrome
Respiratorio Agudo Severo (SARS-2003) y
el brote del Sindrome Respiratorio de Oriente
Medio (MERS-2012) (Abiad et al., 2020).
Glover et al. (2020), expresan que muchos de
los paises han cerrado sectores importantes
para la economia como medida para detener
el virus.

La pandemia ha golpeado las economias
de los distintos paises en Latinoamérica,
debido a que gran parte de ellas dependen de
sus exportaciones destinadas a China, Estados
Unidos y la Union Europea, las cuales también
resultaron afectadas y por ello han reducido
sus importaciones (Malamud y Nuiez, 2020).
Para Cifuentes-Faura (2020), los paises que
integran América Latina vienen siendo los
mas perjudicados con la pandemia, puesto que
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¢éstos tienen un nivel de pobreza aproximado
del 30%. Ademas de ello, dichos paises se
caracterizan por el alto grado de informalidad
en el comercio. La clase social media y baja
fueron los mas afectados con esta situacion
en Latinoamérica, porque la mayoria de éstos
trabajan en la informalidad y el comercio
ambulatorio.

En este sentido, todos los paises han
adoptado medidas para salvaguardar dos
objetivos importantes, tales como: Primero,
medidas relacionadas al tema sanitario.
Segundo, reducir el impacto negativo en la
economia de las medidas de mitigacion y
contencion (Aguirre y Buendia, 2018; Benitez
et al., 2020; Luna-Nemecio, 2020).

El virus del Covid-19 ha generado una
crisis a nivel mundial en donde casi el 90% de
los paises se ha visto gravemente perjudicado,
debido al cierre de centros laborales, despidos
y fronteras bloqueadas (Atalan, 2020). Para
Fernandez (2020), la crisis del virus viene
creando problemas en la cadena de suministro,
el cual a su vez afecta de manera negativa al
comercio exterior de los diferentes paises, los
mismos que se ven dafiados en su PBI, puesto
que varia su reduccion a nivel mundial entre
los 2,5 y 3%.

En el 2020, el virus ha generado una
contraccion del PBI del 9,1% en América
Latina y el Caribe. Esto también ha conducido
a un aumento de la pobreza de alrededor de
45 millones a un total de 230 millones de
personas en esta situacion (United Nations,
2020). Segiin Menz (2020), el Banco Mundial
(BM) manifiesta que la crisis del virus ha
ocasionado una recesion en la economia a
nivel mundial. China y Estados Unidos, se han
visto notoriamente afectadas con la caida de
ventas de los productos, asi como las demas
economias de todo el mundo.

Por ello, el comercio internacional
resultod afectado por la propagacion del virus
que se dio mediante los viajes, dejando
paralizada la produccion de bienes y servicios.
Colombia fue uno de los paises mas afectados,
puesto que el precio del petréleo bajo y sumado
a los efectos del virus, hizo que se empeorara
su situacion economica (Camargo, 2020).
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El Covid-19 es un virus que ha
afectado tanto a empresas, comunidades y
organizaciones; es decir, a la economia en todo
el mundo. Los gobiernos tomaron medidas
que produjeron una interrupcion en la cadena
de suministros, dafando aun mas el comercio
exterior (Nicola et al., 2020).

Blanco (2020), sostiene que los
paises latinoamericanos han tenido un
crecimiento lento, los cuales se ven reflejados
en el periodo del 2014-2019, con tan solo
1,2% de crecimiento econdémico. Por ello,
Canuto (2020) afirma que las exportaciones
latinoamericanas se podrian ver afectadas por
la baja actividad econémica de China, quien
es el principal destino de los productos tales
como: Cobre y otros originarios de México,
Brasil, Chile y Perti. China, también representa
el principal importador de materias primas y
productos agricolas de Brasil, Chile y Peru;
para Colombia y Ecuador, dicho pais es el
principal comprador de petréleo.

La situacion en Latinoamérica puede
empeorar a medida que la estructura de los
gobiernos de los diferentes paises es fragil y mas
en sus sistemas de salud. Estos pueden verse
afectados en los aspectos socio-econémicos
y politicos (Martin-Fiorino y Reyes: 2020;
Macias, 2020). En este marco, a raiz de este
nuevo virus, las economias han tenido un
desempefio muy bajo. A consecuencia de la
reduccion de ingresos y pérdida de trabajo,
debido a este virus se ha afectado el sector de
alimentos con una disminucion en la demanda
de estos (Siche, 2020).

Carlsson-Szlezak, Reeves y Swartz
(2020), destacod que las recesiones que genera
el Covid-19 se puede clasificar de la siguiente
manera: Recesion real: Afecta a la demanda y
la oferta; también genera una contraccion de la
economia; y, recesion politica: Cuando surge
un aumento en la tasa de interés que es causado
por los Bancos Centrales, ocasionando un
dificil acceso crediticio y crisis financiera,
se genera una perturbacion tanto en el
financiamiento como en la economia real.

Ademas, Sousa, Martinez-Lépez y
Coelho (2008) mencionan que, a pesar de los
multiples esfuerzos en las investigaciones
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de los autores para identificar y examinar
la influencia de varios determinantes del
desempefio de las exportaciones, la literatura
es cortada o fraccionada, lo que dificulta
tener una comprension clara y precisa sobre
este tema. Bajo el contexto del fundamento
del Covid-19, se continta a fundamentar el
desempefio exportador, el cual es producto de
la presente investigacion.

La exportacion es fundamental para el
desarrollo econémico de una nacién porque la
misma ocupa el primer lugar en la generacion
de divisas para un pais, de esta manera se
genera produccion de mayor escala, acceso a
tecnologias de ultima generacion y atraccion
de inversion extranjera (Rock y Ahmed, 2012).

En este  sentido, “Desempeiio
exportador” se fundamenta como el reflejo
de los resultados de las tendencias y/o
comportamiento de las  exportaciones,
permitiendo conocer la capacidad que tienen
las empresas para implementar o explorar
nuevas oportunidades de acceso, logrando
conocer hasta qué punto cada uno tiene éxito
en sus mercados.

Segin Heredia et al. (2019), el
desempefio  del  exportador  depende
mucho del grado de capacidad tecnologica
para implementar o descubrir nuevas
oportunidades, es decir, cuando las empresas
exportan a paises en desarrollo, necesitan de
mucha capacidad tecnoldgica y si fuese un
destino mas desarrollado, entonces le bastara
con poca capacidad; la tecnologia servird
para plantear estrategias, teniendo en cuenta
sus capacidades de marketing y sus factores
institucionales.

Por su parte, Horta (2015) menciona
que el desempefio de las exportaciones ha
evolucionado durante las tultimas décadas y
ha intentado aproximarse a la interpretacion
del concepto de esta variable, identificando
que para llegar a un concepto claro sobre
este tema es muy complejo, por lo cual no ha
sido posible llegar a un consenso o acuerdo
unanime con los demas autores. No obstante,
Diamantopoulos y Kakkos (2007) afirman
que el desempeio exportador es cuando
una empresa se expone o se mide con otras
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empresas que poseen circunstancias especiales
en el campo laboral.

Ademas, Cavusgil y Shaoming (1994),
sostienen que el desempefio exportador es el
logro de las metas econdmicas y estratégicas
de las empresas, propuestas con respecto a
la exportacion de un producto a través de la
planificacion y ejecucion de la estrategia
de marketing de exportacion. Existe dos
maneras de poder medir el desempeiio de las
exportaciones: Economica y dentro de ella se
tiene: Ventas, ganancias y participacion en el
mercado; y en las no econdémicas se posee: El
producto, mercado y elementos de experiencias
(Katsikeas, Leonidou y Morgan, 2000).
Al respecto, diversidad de investigaciones
proponen un modelo de mediciéon para el
desempefio exportable, el cual cuenta con
los siguientes indicadores: Econdmicos
reflectantes, reflectantes de mercado, asi como
generales reflectantes (Carneiro, Da Rocha y
Ferreira, 2007).

Bajo los fundamentos encontrados, se
destaca que el desempefio exportador a nivel
de un pais es la capacidad de exportacion
a través de sus industrias exportadoras en el
mercado internacional, puesto que es aqui
donde se mide la competitividad de un pais
en lo que a exportacion se refiere, mediante
las siguientes dimensiones como son: La
participaciéon de mercado, que mide el nivel
de participacion del sector de exportacion de
un pais; por otra parte, contribucion, que son
las exportaciones totales de un pais, medidas
en volumenes de exportacion; también se tiene
a la contribucién por sector, la cual mide la
importancia relativa de las importaciones de
un pais frente a las importaciones totales de
un bloque econémico; y finalmente, menciona
a la especializacion, la cual compara las
exportaciones de un determinado sector de un
pais frente a las importaciones totales de un
bloque econémico (Mattar, 1996).

2. Metodologia

De acuerdo al fin que persigue esta
investigacion es basica y retrospectiva. En
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este sentido, Muntané (2010) expresa que
en este tipo de investigacion se pretende
incrementar los conocimientos, sin llegar a
contrastarlos. Ademas, que se caracteriza por
permanecer siempre en un marco tedrico y
no practico. Asi mismo, es una investigacion
retrospectiva, porque se capta la tendencia
de la informacion de los afios 2010 al 2020.
Calder6n y Alzamora (2018), manifiestan que
un estudio retrospectivo busca en el pasado la
causa de un fenémeno que en el presente se
investiga su efecto.

El tipo de estudio de la investigacion
es descriptiva simple, puesto que se buscod
describir la situacion de los paises miembros
del CAN (Bolivia, Colombia, Ecuador y Pertt),
en cuanto a las exportaciones realizadas por
estos paises. El Disefio es no experimental
no se manipularon las variables, so6lo se
analizd6 su comportamiento; ademas, es de
corte longitudinal, puesto que la muestra
fue estudiada por un tiempo prolongado
(2010 hasta 2020). Para Sanchez, Reyes y
Mejia (2018) expresan que la investigacion
es no experimental se centra en describir y
analizar la realidad tal como se presenta; no
se manipulan directamente las variables. Por
su parte, Delgado y Llorca (2004), describen a
la investigacion longitudinal como un estudio
que se realiza en mas de dos mediciones a lo
largo de su seguimiento.

Asimismo, la  poblacion  estuvo
conformada por los registros del comercio
internacional de los paises miembros de la
CAN: Bolivia, Pert, Colombia y Ecuador.
Al respecto, Di Rienzo et al. (2008) precisan
a la poblacion como una serie de elementos
integrados en un tiempo y espacio determinado,
que poseen caracteristicas en comun, las cuales
las hacen poder ser observables o medibles. Se
considerd en la investigacion a una muestra
censal, que se tomd como unidades de analisis
a las exportaciones e importaciones totales
de los paises en estudio. Una muestra se
considera censal cuando todas las unidades
de investigacion son tomadas en cuenta como
muestra.

La técnica empleada fue la revision
documentaria para la recopilacion de datos en
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esta investigacion, puesto que es la adecuada
debido a que se utilizaron plataformas
relacionados al comercio exterior para extraer
la data estadistica sobre las exportaciones e
importaciones de los paises miembros de la
CAN. Avila (2006), manifiesta que la revision
documentaria es aquella técnica en donde
se puede obtener documentos en los que se
describe, explica, analiza, compara y estable
un juicio critico, sobre un tema mediante una
serie de fuentes informativas.

De igual forma, se utilizd como
instrumento a la matriz de datos, en esta
investigacion se procesaron datos estadisticos
para la realizacion del analisis de la variable de
desempefio exportador, la misma fue medida y
evaluada a través de sus dimensiones. La matriz
de datos consiste en ordenar los mismos, de tal
manera que su estructura sea visible, siendo
de gran importancia debido a que se trabaja de
manera estructurada y ordenada para que se
pueda contrastar la realidad con la teoria y de esa
manera hacerla entendible.

En la investigacion se considero la prueba
de V Aiken para saber si el instrumento que se
utilizé era aplicable para la investigacion, para
ello se conto con la revision de 4 especialistas en
la carrera, quienes evaluaron segun su criterio.
Escurra (1988), menciona que la prueba de V
Aiken, es una de las formas mas comunes que
hacen cumplir la validez de un contenido segun
el criterio del juez o varios jueces que solicitan
la aprobacion o desaprobacion de un determinado
contenido para ser incluido en la prueba, cuyo
numero puede variar dependiendo de los
requisitos del autor del instrumento.

3. Impacto del Covid-19 en la
participacion de mercado del
desempeiio exportador de los paises
miembros de la CAN

Para el desarrollo del objetivo de
investigacion, en primer lugar, se tabul6 en una
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tabla de Excel la data extraida de TRADE MAP
y ALADI; posteriormente, se hizo una division
entre los indicadores ({fem 1: X del Pais hacia
la CAN/ ftem 2: M de la CAN) para poder
hallar el valor estimado de esta dimension.
Seguido a esto, se analizd la participacion
de mercado, mediante graficos de lineas y
tendencia, teniendo en cuenta los criterios del
R2 que mas se aproxime a la unidad; con el
fin de determinar el impacto que ha tenido esta
dimension en la variable durante este periodo
de tiempo (2010-2020). Se hizo un analisis de
la participacion de mercado de cada uno de
los paises miembros de la CAN, considerando
lo siguiente: a) Indicadores de Participacion
de Mercado, b) Participacion de Mercado, y
¢) Andlisis de Tendencia de Participacion de
Mercado.

Asi, en esta investigacion se buscod
determinar el impacto que ha generado el
Covid-19 en la participacion de mercado,
haciendo un analisis con cada uno de los paises
de la CAN, para conocer el pais que se ha visto
mas afectado. A continuacion, se presentan los
resultados:

3.1. Indicadores de participacion de
mercado

En el andlisis que se muestra en la Tabla
1, se obtuvo que Bolivia, realiz6 una mayor
exportacion hacia la Comunidad Andina de
Naciones en el ano 2013, con un total de USD.
1.463.360 FOB y el afio que menos exportd
fue el 2010, con un total de USD 698.552
FOB. Por otra parte, la CAN efectu6 una
mayor importacion de Bolivia en el afio 2014
con un total de USD 1.366.927 FOB y para el
afio 2010 concretd una menor importacion con
un total de USD 598.785 FOB.
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Tabla 1
Indicadores de participacion de mercados de la CAN, afios 2010-2020 (Miles de
USD)
Pais Afios N :ﬁl‘:ella P(":‘::N M de la CAN

2010 698.552 598.785
2011 821.369 619.791
2012 1.291.829 814.955
2013 1.463.360 1.316.219
2014 1.284.167 1.366.927

Bolivia 2015 969.843 1.002.377
2016 1.027.275 1.153.654
2017 850.637 980.657
2018 979.126 1.048.507
2019 949.624 1.066.283
2020 1.034.196 853.034
2010 3.063.021 3.468.152
2011 3.446.759 5.072.758
2012 3.617.842 5.169.825
2013 3.392.429 4.751.250
2014 3.209.748 4.577.059

R, 2015 2.733.170 4.088.506
2016 2.403.155 3.397.917
2017 2.738.155 3.677.393
2018 3.165.169 4.021.861
2019 3.240.557 3.546.979
2020 2.431.957 1.431.362
2010 2.142.323 2.275.458
2011 2.814.434 2.968.242
2012 3.068.972 3.135.383
2013 2.836.887 2.848.624
2014 2.559.243 2.737.498

Ecuador 2015 1.754.696 1.777.847
2016 1.776.351 1.907.285
2017 2.123.497 2314.615
2018 2.506.341 2.773.525
2019 1.844.117 2.159.103
2020 1.237.823 943.944
2010 1.997.693 2.218.108
2011 2.343.894 2.417.550
2012 2411216 2.616.133
2013 2.411.924 2.475.176
2014 2.750.257 2.787.084

Perii 2015 2.165.311 2.352.719
2016 1.922.711 1.985.957
2017 2.111.328 2.043.919
2018 2.256.818 2.218.008
2019 2.246.824 2.140.881
2020 1.844.059 1.246.773

Nota: X=Exportaciones; M=Importaciones; CAN=Comunidad Andina de Naciones.
Fuente: Elaboracion propia, 2023 con base en TRADE MAP (2021).
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Colombia, realizd una  mayor
exportacion hacia la Comunidad Andina de
Naciones en el ano 2012, con un total de USD.
3.617.842 FOB y el afio que menos exportd
fue el 2016, con un total de USD 2.403.155
FOB. Por otra parte, la CAN efectu6 una
mayor importacion de Colombia en el afio
2012 mostrando un total de USD 5.169.825
FOB y para el afio 2020 concretdé una menor
importacion con un total USD 1.431.362 FOB.

Ecuador, ejecuté una mayor exportacion
hacia la Comunidad Andina de Naciones en el
ano 2012, con un total de USD. 3.068.972 FOB
y el aflo que menos exportd fue el 2020, con
USD 1.237.823 FOB. Por otra parte, la CAN
efectud una mayor importacion de Ecuador en
el aflo 2012 con un total de USD 3.135.383
FOB y para el afio 2020 concreté una menor
importacion con un total USD 943.944 FOB.

Pert, llevo a cabo una mayor exportacion
hacia la Comunidad Andina de Naciones en
el afio 2014, con un total de USD. 2.750.257
FOB y el afio que menos export6 fue el 2020,
con un valor de USD. 1.844.059 FOB. Por otra
parte, la CAN efectu6 una mayor importacion
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de Peru en el afio 2014 por un total de USD
2.787.084 FOB y para el afio 2020 concretd
una menor importacion con un total USD
1.246.773 FOB.

3.2. Participacion de mercado

En el analisis de los hallazgos
encontrados, en la Tabla 2, se observa que
Bolivia, tuvo mayor participacion de mercado
en el afio 2012 con una cifra de 1,5852 y
con menor presencia en el aflo 2017 con
un valor de 0,8674. Colombia, presentd
mayor participacion de mercado en el afio
2020 con una cifra de 1,6991 y con menor
representacion en el afio 2015 con un valor de
0,6685. Asimismo, Ecuador obtuvo una mayor
participacion de mercado en el ano 2020 con
una cifra de 1,3113 y con menor presencia
en los afios 2018 y 2019 con un valor de
0,8541. Perti arroj6 una mayor participacion
de mercado en el afio 2020 con una cifra de
1,4791 y con menor manifestacion en el afio
2010 con un valor de 0,9006.

Tabla 2
Participacién de Mercado de los paises de la CAN

Pais Aios Participacion de Mercado

2010 1,1666

2011 1,3252

2012 1,5852

2013 1,1118

2014 0,9395

Bolivia 2015 0,9675
2016 0,8905

2017 0,8674

2018 0,9338

2019 0,8906

2020 1,2124

2010 0,8832

2011 0,6795

2012 0,6998

2013 0,7140

2014 0,7013

Colombia 2015 0,6685
2016 0,7072

2017 0,7446

2018 0,7870

2019 0,9136

2020 1,6991
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Cont... Tabla 2
2010 0,9415
2011 0,9482
2012 0,978
2013 0,9959
2014 0,9349
Ecuador 2015 0,9870
2016 0,9314
2017 0,9174
2018 0,9037
2019 0,8541
2020 1,313
2010 0,9006
2011 0,9695
2012 0,9217
2013 0.9744
2014 0,9868
) 2015 0,9203
eIt 2016 0,9682
2017 1,0330
2018 1,0175
2019 1,0495
2020 1,4791

Nota: Cifra obtenida de la division de las exportaciones del pais hacia la CAN y las importaciones que la

CAN hizo del pais.
Fuente: Elaboracion propia, 2023.

3.3. Analisis de tendencia de
participacion de mercado

Luego de realizar la linea de regresion a
través del R"2, los resultados obtenidos fueron
que la ecuacidn lineal de tendencia adecuada
parta los paises de la CAN son: Bolivia:
El resultado obtenido de la ecuaciéon linea
de tendencia a emplear fue la Exponencial,
debido a que tiene el mayor coeficiente de
determinacion (R2 igual a 0,61), lo cual
significa que el 61% del comportamiento
de la participacion de mercado de Bolivia
es explicado por la serie de tiempo. Para el
afo 2020, seglin la ecuacion exponencial, la
participacion de mercado de Bolivia hubiese
sido de 0,7857 rechazando hipotesis alterna
(0,7857 es menor a 1,2124).

Colombia: La ecuacion de la linea
de tendencia a emplear fue la Polinomica,
debido a que tiene el mayor coeficiente de
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determinaciéon (R2 igual a 0,80), lo cual
significa que el 80% del comportamiento de
la participacion en el mercado de Colombia
es explicado por la serie de tiempo. Para el
afio 2020, segin la ecuacién polindmica, la
participacion de mercado de Colombia hubiese
sido de 1,0041 rechazando hipoétesis alterna
(1,0041 es menor a 1,6991).

Ecuador: La ecuacion de la linea
de tendencia a emplear fue la Polinémica,
debido a que tiene el mayor coeficiente de
determinacion (R2 igual a 0,8158), lo cual
significa que el 81,6% del comportamiento
de la participacion en el mercado de Ecuador
es explicado por la serie de tiempo. Para el
afio 2020, segun la ecuacioén polindmica, la
participacion de mercado de Ecuador hubiese
sido de 0,809 rechazando la hipotesis alterna
(0,809 es menor a 1,3113).

Peru: Laecuacion delalinea de tendencia
a emplear fue la Polindomica, debido a que
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tiene el mayor coeficiente de determinacion
(R2 igual a 0,65), lo cual significa que el 65%
del comportamiento de la participacion en el
mercado de Pert es explicado por la serie de
tiempo. Para el afio 2020, segun la ecuacion
polinémica, la participacion de mercado
de Peru hubiese sido de 1,0675 rechazando
hipotesis alterna (1,0675 es menor a 1,4791).

Conclusiones

Se determiné que el Covid-19, no
impactd negativamente en la participacion
de mercado, debido a que los paises de la
CAN que fueron estudiados se destacaron
con mayor puntuacion a comparacion de afios
anteriores, superando la estimacion del 2020;
resultando tener una mayor participacion
Colombia y Pert con una cifra de 1,6991 y
1,4791 respectivamente, segun el calculo que
se hizo en la matriz de datos.

Asimismo, se determind que el
Covid-19, si impactd negativamente de alguna
manera en la contribucion, debido a que los
paises de la CAN que fueron estudiados en el
informe, se vieron afectados en comparacion a
aflos anteriores, con excepcion de Bolivia que
si present6 una buena contribucion en ese afo
con una puntacion de 0,0135 en la matriz de
datos.

De igual manera, se evidencid que
el Covid-19, no impactd negativamente de
alguna manera en la Contribucion por Sector,
debido a que los paises de la CAN que fueron
estudiados en el informe, se destacaron
con mayor puntaje a comparacion de afios
anteriores, superando la estimacion del 2020;
resultando tener una mayor contribucién por
sector Colombia y Peru con una cifra de 1,008
y 0,8359 respectivamente, segin el calculo
que se hizo en la matriz de datos.

Finalmente, se comprobd que el
Covid-19, si impactd negativamente de alguna
manera en la Especializacion, debido a que los
paises de la CAN que fueron estudiados en el
informe, presentaron una menor puntuacion
en los indicadores evaluados en la matriz de
datos, en los que se obtuvo que Pera tuvo una
Licencia de Creative Commons
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cifra de 0,0287 y Ecuador una cifra de 0,0435,
resultando asi afectados por encontrarse por
debajo de la estimacion calculada en el modelo
de regresion, la cual supera el 0,055.
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