Deposito legal ppi 201502ZU4662

Esta publicacion cientifica en formato
digital es continuidad de la revista impresa
Deposito Legal: pp 197402ZU789

® [SSN: 1315-9518 e ISSN-E: 2477-9431

Revista de Ciencias Sociales

Universidad del Zulia. Revista de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales
Vol. XXIX No. 2 abril-junio 2023

« Revista
iencias
ociales

ublicacion cientifica en formato

es continuidad de la revista impresa
ito Legal: pp 197402ZU789
:1315-9518



Revista de Ciencias Sociales

Revista de Ciencias Sociales (RCS) Como citar: Chavez, K. J., Alderete, J. J., y Rosas-Prado,
Vol. XXIX, No. 2, Abril - Junio 2023. pp. 483-495 C., y Urbina, M. (2023). Emprendimiento peruano: Factores
FCES - LUZ @ ISSN: 1315-9518 @ ISSN-E: 2477-9431 e intervenciones que facilitan su desarrollo. Revista De

Ciencias Sociales, XXIX(2), 483-495.

Emprendimiento peruano: Factores e
intervenciones que facilitan su desarrollo

Chavez Vera, Kerwin José"
Alderete Velita, Joel Joab™
Rosas-Prado, Carmen™"
Urbina Cardenas, Max™"*

Resumen

El fenomeno del emprendimiento se ha considerado un importante mecanismo para lograr a nivel
mundial el desarrollo de las sociedades; sin embargo, ello solo es posible cuando se promueven ideas de
negocios innovadoras, logrando, con ello, una ventaja competitiva en un contexto global. El presente estudio
tuvo como objetivo principal analizar factores e intervenciones que facilitan el desarrollo del emprendimiento
peruano, estudiando para ello cuatro elementos: Educacion financiera, planificacion, direccionamiento y el
entorno. El estudio que dio origen a este articulo se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo.
La poblacion objeto de estudio seglin el informe técnico “Demografia empresarial en el Pert”, elaborado por
el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2021), estuvo constituida por 2.054 emprendimientos
creados y registrados en el 2021, por lo que al momento del estudio su ciclo de vida es de dos afios. Se
estableci6 una muestra de 746 emprendedores a los que se les aplicoé un cuestionario. Se concluyd que el
desarrollo de un emprendimiento exitoso requiere la comprension y manejo de los aspectos relacionados con
la planificacion, el direccionamiento, la educacion financiera y el entorno.
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Peruvian entrepreneurship: Factors and
interventions that facilitate its development

Abstract

The phenomenon of entrepreneurship has been considered an important mechanism to achieve
the development of societies worldwide; however, it is only possible when innovative business ideas are
promoted, thereby achieving a competitive advantage in a global context. The present study has as main
objective to analyze the factors and interventions that facilitate the development of the Peruvian company,
studying for it four elements: Financial education, planning, management and environment. The study that
gave rise to this article was developed under a quantitative, descriptive approach. The population under
study according to the technical report “Business Demography in Peru”, prepared by the National Institute
of Statistics and Informatics (2021), was made up of 2,054 enterprises created and registered in 2021, so
at the time of the cycle of life study is two years. A sample of 746 businessmen to whom a questionnaire
was applied was established. It was concluded that the development of a successful enterprise requires the
understanding and management of aspects related to planning, management, financial education and the

environment.

Keywords: Entrepreneurship; financial education; planning; direction; environment.

Introduccion

Se cree ampliamente que el espiritu
empresarial es importante para el desarrollo.
En economia, se ha descuidado el papel
del empresario, ademas, los economistas
se han centrado en el impacto del espiritu
empresarial en la produccion econdmica
(PIB, productividad, empleo) y no tanto
en el desarrollo humano. Generalmente,
los economistas ven al emprendedor como
un innovador, un tomador de riesgos y un
arbitrajista, que contribuye al crecimiento
econdmico mediante la introduccion de nuevas
tecnologias, competencia y mercados.

El emprendimiento se ha convertido
en un mecanismo relevante para que las
sociedades a nivel mundial alcancen los
niveles de desarrollo deseados; sin embargo,
es necesario sefalar que se requiere que
estos se caractericen por ser innovadores,
ademas de caracteristicas que le permitan
sobresalir de otros (Higuera et al., 2019).
Diversos autores coinciden en sefialar que
emprender es mas que el inicio de actividades
con fines econdmicos, puesto que implica ser
creativo, tener ideas innovadoras, desarrollar
habilidades gerenciales para el manejo del
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negocio, asi como, ser capaz de enfrentar
los riesgos propios del entorno en el que se
desenvuelve el emprendedor.

Para el Institut de Publique Sondage
d’Opinion Secteur (Ipsos, 2022), el Peru se
sitia entre los paises con mayor intencionalidad
de la poblacion para emprender, incluso
alcanza el mayor porcentaje de emprendedores
impulsados por la pandemia del Covid-19.
Estas interesantes cifras coinciden con lo
seflalado por Lozano (2022) en la Agencia
Peruana de Noticias, quienes aseveran que, el
55% de los peruanos tiene un emprendimiento
propio, un 8% representa la asociacion de dos
o mas emprendedores, y un 37% trabaja en
este tipo de negocios. Es el emprendimiento,
por lo tanto, percibido por los peruanos como
la posibilidad de lograr mejorar su situacion
laboral y por ende la econdmica.

Sin embargo, y a pesar de lo alentadoras
que pudiesen ser las cifras antes sefialadas, no
todos los emprendimientos peruanos logran
sostenerse en el tiempo, solo un 10% de estos
pueden considerarse “exitosos”; antes de la
Covid-19, el ciclo de vida de este tipo de negocios
solo alcanzaba los 24 meses, luego de la pandemia
el 90% de los emprendedores logran mantenerse
la mitad de ese tiempo (Lozano, 2022).
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Lamentablemente, se puede decir con
fundamento que, la innovacion tecnologica,
el crecimiento econdémico y las mejoras en la
productividad, se traducen automaticamente
en desarrollo humano, por eso, incluso el
espiritu empresarial es un factor determinante
del crecimiento econdémico, el cual implica
que contribuye directamente al desarrollo
humano. Hasta ahora, sin embargo, lo que se
ha revisado para esta investigacion ha apuntado
que, la relacion entre el espiritu empresarial y
los derechos humanos, han dejado claro que
el emprendimiento es un factor que facilita el
desarrollo del individuo.

Se debe agregar que, el capital humano
se compone de conocimientos y habilidades
que se adquieren mediante la escolarizacion,
la capacitacion en el trabajo y otros tipos de
experiencia. El desarrollo mas importante
en este campo de investigacion ha sido el
modelo de variedad de habilidades. Estas son
cruciales, puesto que puede informar no solo del
emprendimiento peruano, sino de sus factores
e intervenciones que son los campos de la
economia y las politicas empresariales, que estan
debatiendo mecanismos potenciales sobre como
construir capital humano empresarial en diversas
poblaciones.

Con base en lo antes sefialado, puede
indicarse que el presente estudio tuvo como
objetivo principal analizar los factores e
intervenciones que facilitan el desarrollo del
emprendimiento peruano, partiendo de una
teoria marco para pensar que el emprendimiento
y las intervenciones conllevan al desarrollo
humano, asi como estudiando los cuatro
elementos: Educacion financiera, planificacion,
direccionamiento y el entorno.

1. Fundamentacion teorica

1.1. Nociones elementales del
emprendimiento

En 1775, Cantillon define un
emprendedor como aquel individuo que
adquiere los medios de produccion, los combina
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y obtiene un producto que comercializa a un
precio mayor; en 1912, Schumpeter replantea
esta definicion y seflala que un emprendedor
es un sujeto que posee y desarrolla una idea
de negocios; sin lugar a duda el enunciado
de este término se encuentra en una constate
evoluciéon, algunos autores coinciden al
afirmar que es un sujeto con la capacidad de
innovar, con inteligencia multiple, habilidades
extraordinarias para el trabajo, pero sobre todo
capaz de asumir riesgos que otro no asumiria
(Bravo et al., 2021).

El emprendimiento en opiniéon de
Ruiz e Iglesias (2021), en su largo recorrido
evolutivo se asocia con términos como
empresa, valor y empleo. Sin embargo, para
los fines del presente estudio, debe verse como
la capacidad del individuo de visualizar las
oportunidades y asociarlas de manera efectiva
con los recursos que posee; ademas, debera
desarrollar competencias para generar un
proyecto perdurable en el tiempo, garantizando
no solo su éxito, sino también la contribucion
efectiva al desarrollo de la sociedad, al generar
empleos, promover el desarrollo de tecnologia,
asi como, el incremento significativo de la
productividad.

El espiritu emprendedor es el motor que
permite a un individuo o a un grupo no solo
iniciar un negocio, sino ademas mantenerlo
en el tiempo, con el desarrollo de acciones
que le permitan un crecimiento sostenido,
para ello, se deben interrelacionar al menos
cuatro elementos: La oportunidad de negocio,
la creatividad, la innovacion y las capacidades
de direccion del emprendedor, que permitan
con base la idea de crear valor (Mora et al.,
2019; Montiel-Méndez y Soto-Maciel, 2020;
Muioz, Ormaza y Castillo, 2022).

La Organizacion para la Cooperacion y
Desarrollo Economico (OCDE), la Comision
Econdémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), y la Corporacion Andina de Fomento
(CAF), coinciden al sefialar que en los paises
latinoamericanos emprender se ha convertido
no solo en un tema social; ademas con gran
relevancia desde lo econdémico, incluso puede
establecerse una interaccion socioecondmica
que facilita el desarrollo y crecimiento de
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los emprendimientos para con ello contribuir
a enfrentar las crisis de estas sociedades
(OCDE-CEPAL-CAF, 2016). Estas relaciones
dan origen a una economia emprendedora que
se caracteriza por la capacidad de reinvencion
y un espiritu empresarial, que va mas alla de
un intercambio comercial, sino que ademas
promueve valores que responden a los cambios
de la sociedad actual, esto es, empresas con
caracter social (Campuzano et al., 2019).

Como reflexion a este apartado teorico,
se deja ver que, para el emprendimiento los
empresarios han sido fundamentales para
estimular el cambio social y mejorar la forma
en que las personas viven y trabajan. Ayudan
a elevar el nivel de vida de todos mediante la
creacion de puestos de trabajo y la fabricacion
de productos mas seguros, menos costosos y
mas funcionales; viéndose como la capacidad
y la disposicion para desarrollar, organizar
y administrar una empresa comercial, junto
con cualquiera de sus incertidumbres, con el
fin de obtener ganancias. Se puede finalizar
diciendo que el emprendimiento peruano, va
desde las innovaciones que introducen cosas
nuevas, finanzas y perspicacia comercial
(inteligencia) en un esfuerzo por transformar
las innovaciones en bienes econdémicos.

1.2. Factores facilitadores del
desarrollo del emprendimiento

En la altima década, se han
incrementado el numero de investigaciones
que estudian los factores que determinan el
éxito de los emprendimientos, considerando
su rendimiento financiero como un aspecto
relevante para ello (Soto, Arrillaga y
Etxezarreta, 2021). Sin embargo, autores como
Duarte (2021), sefialan que se alcanza este
nivel cuando se logra no solo una condicion
financiera ideal, sino también un proceso
innovador, la rentabilidad y la competitividad
del negocio, entre otros aspectos.

Otro factor que facilita el desarrollo
exitoso de un emprendimiento es la
planificacion, que se establece como un
procedimiento que permite determinar los
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planes del negocio, la mision, la vision,
asi como sus objetivos y recursos para
alcanzarlos; ademas de las politicas, las
directrices y las reglas, que indican los pasos
a seguir. Planificar, le permite al emprendedor
establecer la via para lograr las metas
concretas. Cuando se realiza esta accion debe
estudiarse el contexto donde se desarrolla
el negocio, con la finalidad de conocer otros
negocios y lograr el establecimiento de una
ventaja competitiva (Chiavenato, 2007;
Graterol, Graterol y Kunath, 2011; Velazquez,
Cruz y Vargas, 2018).

Un emprendimiento posicionado en el
mercado siempre requerira una planificacion
flexible debido a la velocidad en que se
producen los cambios en el entorno, puesto que
estas variaciones pueden producir la caducidad
de los planes y objetivos establecidos, ademas
debe monitorearse la misién y la visién
del negocio. Algunos estudios sefialan que
muchos negocios emergentes no planifican o
lo hacen de manera empirica, sin tener algun
conocimiento administrativo y/o gerencial
para ello, convirtiéndose en un elemento
que afecta negativamente en la organizacion
(Teece, 2018; De La Ossa, Polonia y Cadrazco,
2022).

Un tercer factor de los multiples que
inciden en el desarrollo de un emprendimiento,
es el direccionamiento, esto permite al
negocio no solo alcanzar un adecuado nivel
de sostenibilidad, sino ademas lograr un
crecimiento exponencial; en otras palabras,
escalabilidad, es un proceso que permite al
emprendedor ajustar su negocio a los cambios
que se presentan en el entorno, de tal forma
que efectivamente se ajuste a los cambios del
contexto (Osterwalder y Pigneur, 2010; Peralta
et al., 2020).

Para que el direccionamiento sea
efectivo requiere tres condiciones por parte
del emprendedor: Intencion de promover
los cambios necesarios; actitud positiva para
ver las variaciones del entorno como una
posibilidad de mejora; y un pensamiento que
permita, desde la perspectiva actual, mirar
el negocio a futuro. Este factor permite la
resolucion de problemas con un mayor nivel
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de complejidad; guiar y orientar el proceso de
cambios propuestos (Alvarez-Aros y Bernal-
Torres, 2017); y asumir de manera efectiva los
desafios que el entorno presenta (Velazquez et
al., 2018).

Un ultimo factor relacionado con el
desarrollo efectivo de un emprendimiento que
resulta de interés para el presente analisis, es el
entorno, conocer y comprender qué ocurre en
el contexto en el que se desenvuelve el negocio
es tan importante como los elementos antes
descritos, estas condiciones pueden facilitar
o dificultar el desarrollo de las actividades
del emprendedor, y debe ser consciente que
no puede controlarlas (Veciana, 1999; Welter,
2005).

Sin embargo, el conocer las condiciones
mencionadas permitird promover acciones
para disminuir el impacto negativo de las
mismas o aprovechar aquellas que inciden
de manera positiva en el negocio. Algunos
de estos elementos son: Condiciones del
mercado al que pertenece, condiciones
econdmicas, la dinamica del sector, el marco
legal e institucional, posibles fuentes de
financiamiento y/o accesibilidad a los recursos
(Veciana, 1999; Welter, 2005; Garcia-Macias,
Zeron-Félix y Sanchez-Tovar, 2018). Los
emprendimientos tienen una gran relevancia
para el avance econémico de los paises; sin
embargo, es necesario establecer que no es
suficiente su nacimiento, se requiere, por lo
tanto, generar factores y condiciones que
posibiliten su sostenibilidad en el tiempo
(Audretsch y Thurik, 2004; Autio, 2007).

En Latinoamérica los elementos que
determinan el desarrollo y éxito de las nuevas
empresas no se han estudiado a profundidad en
los paises en desarrollo; no obstante, los pocos
estudios sobre el tema evidencian la incidencia
de diversos factores en la creacion, desarrollo
y crecimiento de estos negocios (Diaz-Casero
et al., 2012; Cala, Arauzo-Carod y Manjon-
Antolin, 2015). Es por lo antes sefialado, que
se requiere que los emprendedores conozcan
estos factores, de tal forma que puedan hacer
frente a los mismos de manera efectiva y con
los recursos necesarios para ello (Vargas y
Uttermann, 2020).
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Se pudiera reflexionar que entre los
factores estan los econdmicos, como el capital,
la infraestructura, la materia prima, el trabajo
y el mercado. Sin estos elementos econdomicos,
una empresa no puede crecer y obtener
ganancias. Los factores no econdmicos estan
influenciados en gran medida por la sociedad,
asi como el pais donde reside el empresario.

2. Metodologia

El presente articulo surge de una
investigacion  desarrollada  desde  una
metodologia cuantitativa, ademds de seguir
las etapas de un estudio de tipo descriptivo
(Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018),
puesto que mediante este se busco especificar
los factores que facilitan el desarrollo del
emprendimiento peruano. Ademas, se utilizd
la recoleccion de datos para realizar el analisis
y dar respuesta al objetivo planteado.

La poblacion objeto de estudio, segtin el
informe técnico “Demografia empresarial en
el Peru”, elaborado por el Instituto Nacional
de Estadistica e Informatica (INEI, 2021),
estuvo constituida por 2.054 emprendimientos
creados y registrados en el 2021, por lo que
al momento del estudio su ciclo de vida es de
dos afios. El muestreo es no probabilistico,

intencional por  conveniencia  (Monje,
2011), estableciendo una muestra de 746
emprendedores.

Se empleo la encuesta como técnica y el
cuestionario como instrumento, el cual estuvo
compuesto por 40 items, con alternativa de
respuesta tipo Likert. Los datos obtenidos
fueron analizados mediante el programa
estadistico SPSS en su version 25, empleando
graficos y tablas, con lo cual se pudo contrastar
los resultados y finalmente sacar conclusiones.

3. Resultados y discusion

A continuacion, se presenta la descripcion
y discusion de los hallazgos relacionados con
los factores e intervenciones que facilitan el
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desarrollo del emprendimiento peruano, para
ello se revisaron los resultados del cuestionario
aplicado, previamente organizados, dichas
deducciones fueron contrastadas con la
fundamentacion tedrica en el campo.

En relacion con el factor educacion
financiera, se analizaron elementos concernientes
a la estructura de costo, asignacion de precio
de venta de productos o servicios oftecidos, el

margen de utilidad y las fuentes de financiamiento.
El 83,6% de los encuestados coinciden al senalar
la relevancia de los elementos financieros para el
éxito del negocio (ver Tabla 1); sin embargo, un
gran numero de ellos manifiesta que no solo se
requiere una cantidad considerable de recursos
econdmicos para garantizar el éxito, sino que
contar con el conocimiento necesario para el
manejo de estos.

Tabla 1
Educacion financiera
Opciones Frecuencia Porcentaje
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 12 1,6
De acuerdo 110 14,7
Totalmente de acuerdo 624 83,6
Total 746 100,0
Estadisticos descriptivos
N Minimo Maximo Media Desviacion
Educacion financiera 746 3,00 5,00 4,8204 42400

Fuente: Elaboracion propia, 2023.

La mayoria de los emprendedores
no comprenden los términos econdmicos
y/o financieros, ni los procedimientos
relacionados con ellos, sefialan que acceder a
fuentes de financiamientos publicas o privadas
resulta muy complejo para ellos. Los factores
relacionados con las finanzas del negocio
garantizan en gran proporcion el desarrollo de
este, puesto que con ello logran integrar todos
los componentes de la nueva empresa; ademas
de contribuir al desarrollo de capacidades para
estimar las condiciones presentes y las futuras,
los riesgos a los que se enfrenta, asi como
la toma de decisiones mas adecuadas para
el éxito de la organizacion (Alvarez-Aros y
Bernal-Torres, 2017; Campuzano et al., 2019).

El elemento financiero se convierte,
por lo tanto, en un aspecto relevante para el
éxito de cualquier empresa, incluyendo los
emprendimientos, estos requieren incluir el
manejo efectivo y responsable de los recursos
econémicos, operar de manera adecuada
la capacidad de pago y endeudamiento. En
otras palabras, el emprendedor debera ser
consciente del uso de sus recursos, asi como,
desarrollar habilidades para su manejo y
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obtener el conocimiento necesario para la
toma de decisiones financieras soélidas, es
decir, educarse financieramente (Davila et
al., 2018; Campuzano et al., 2019; Artavia-
Jiménez et al., 2019).

Los recursos financieros de un
emprendimiento dan respaldo a la estructura de
la organizacion, permitiendo su crecimiento;
sin embargo, es necesario ser consciente
que al igual que otros recursos, este es
limitado, por lo que resulta imprescindible su
administracion eficiente, para ello se amerita
contar con estrategias financieras para lograr
los objetivos (Herrero-Gutierrez et al., 2017;
Diaz y Guambi, 2018; Al Hussaini, 2019).

En relacion con el segundo factor la
planeacion, se analizaron elementos como la
mision, la vision, las politicas, los planes y las
metas a corto y largo plazo. En sumayoria, 81%
de los emprendedores encuestados consideran
que establecer de manera clara y precisa la
razon de ser del negocio, asi como, tener claro
hacia donde se aspira llevarlo, son relevantes
para el éxito. Resulta imprescindible ademas
conocer con exactitud que se pretende lograr
en el corto y en el largo plazo (ver Tabla 2).
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Tabla 2
Planeacion
Opciones Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 16 2,1
Totalmente en desacuerdo 4 5
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 9 1,2
De acuerdo 113 15,1
Totalmente de acuerdo 604 81,0
Total 746 100,0
Estadisticos descriptivos
N Minimo Maximo Media Desviacion
Planeacion 746 1,00 5,00 4,7225 71753

Fuente: Elaboracion propia, 2023.

Sin embargo, los encuestados expresaron
que desconocen muchos de los términos y
elementos relacionados con la planificacion;
ademas, sefialan que este proceso se desarrolla
de manera empirica, lo cual puede definirse
como ensayo-error. De igual manera, indican
que, si bien es cierto, desarrollan un proceso
planificador flexible, esto se debe a fallas en su
desarrollo y no a cambios en el entorno.

La planificacion se convierte en
un elemento imprescindible para toda
organizacion, determinar la mision, la vision y
los objetivos, es el primer paso para establecer
el camino que se debe seguir; ademas de ello es
necesario que constantemente se monitoree el
entorno con la finalidad de realizar los ajustes
necesarios al plan, en caso que se presente
alguna desviacion que aleje a la empresa de la
meta (Consuegra et al., 2017; Velazquez et al,
2018; Teece, 2018).

Un emprendimiento en el que se
establece una cultura de planeacion lograra
no solo desarrollarse, sino ademas que se
adaptara mejor al entorno cambiante al que
se enfrenta, desde esta postura asume los
cambios como una oportunidad de mejora,
le permite ademas identificar de manera
precisa los recursos que necesitara no solo
en el presente, sino ademas en el futuro
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para lograr sus objetivos, minimizando las
amenazas y problemas, asi como alcanzando
la optimizacion de los beneficios (Peralta et
al., 2020).

Un tercer factor de los multiples que
facilitan el desarrollo de un emprendimiento
es el direccionamiento, esto permite al
negocio no solo alcanzar un adecuado nivel
de sostenibilidad, sino que, ademas lograr un
crecimiento exponencial, en otras palabras,
escalabilidad, que es un proceso que ayuda
al emprendedor a ajustar su negocio a los
cambios que se presentan en el entorno, de
tal forma que efectivamente se ajuste a los
cambios del contexto (Peralta et al., 2020).

Al consultar con los emprendedores
peruanos, sefialan el 80% de los mismos que
el direccionamiento del negocio garantiza la
continuidad en el tiempo (ver Tabla 3), es decir,
les permite la formulacion de estrategias para
lograr la vision establecida; de igual forma,
establecen metas para ser cumplidas en el corto
plazo. A pesar de lo relevante que puede ser
este factor para los emprendedores, indican
que no realizan un direccionamiento de su
negocio, lo que dificulta las condiciones que
pueden facilitar no solo la administracion
de los recursos, sino la permanencia de la
organizacion en el tiempo.
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Tabla 3

Direccionamiento
Opciones Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 22 2,9
Totalmente en desacuerdo 4 \5
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 9 1,2
De acuerdo 113 15,1
Totalmente de acuerdo 598 80,2
Total 746 100,0

Estadisticos descriptivos

Planeacion 746

Minimo Méximo

Media Desviacion

1,00 5,00 4.6903 79044

Fuente: Elaboracion propia, 2023.

Uno de los aspectos relevantes para
un emprendimiento es lograr una estructura
que se mantenga en el presente, pero que
consolide hacia el futuro de manera sélida, alli
es donde el direccionamiento cumple un papel
relevante como mecanismo para lograr un
negocio innovador y competitivo. Direccionar
esta relacionado con las estrategias a corto,
mediano y largo plazo, desde su formulacion
e implementacion hasta su evaluacion para
lograr los objetivos organizacionales; una vez
sistematizado este proceso puede estudiarse
de manera efectiva los escenarios futuros en
conjunto con las capacidades internas de la
organizacion (Thompson et al., 2018; Urdaneta
etal., 2022).

El direccionamiento le permite al
emprendimiento realizar un andlisis de su
entorno interno y externo, para poder aprender
de ello, con base en ello se crean estrategias

que permitan satisfacer los requerimientos
del mercado, con lo cual pueda lograr su
desarrollo exitoso, es por ello por lo que los
emprendedores deben usar el direccionamiento
para definir el rumbo organizacional, metas,

compromisos y objetivos que pretende
alcanzar la organizacion (Campo-Ternera et
al., 2019; Diaz, 2019).

El ultimo factor de interés para el
desarrollo de los emprendimientos analizado en
este estudio es el entorno, se indagé acerca de la
capacidad de los emprendedores para conocer
las oportunidades y amenazas que se presentan
en el contexto en el que se desenvuelven. Para
el 83,6% de los encuestados estos factores
juegan un papel importante para el avance y
crecimiento de sus negocios (ver Tabla 4); de
igual forma, manifiestan lo dificil que puede
resultar para ellos adaptarse a la rapidez con la
que se presentan las variaciones.

Tabla 4
Entorno
Opciones Frecuencia Porcentaje
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 9 1,2
De acuerdo 113 15,1
Totalmente de acuerdo 624 83,6
Total 746 100,0
Estadisticos descriptivos
N Minimo Maximo Media Desviacién

Planeacion 746 1,00 5,00 48244 41124

Fuente: Elaboracion propia, 2023.

Los emprendedores deben asumir la
relevancia que tiene para sus negocios, estar
de manera permanente alerta, con la finalidad
de detectar cualquier cambio en el entorno.
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Para ello, se requiere no solo la percepcion del
individuo, sino que ademas deben establecerse
relaciones con los agentes relacionados con la
organizacion; se requiere un equilibrio entre
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el conocimiento y la informacion, esto solo es
posible al establecer alianzas con esos agentes
recursos (Veciana, 1999; Valencia, Valencia y
Montafio, 2013; Garcia-Macias et al., 2018).

La presencia de condiciones adecuadas
en el entorno se convierte en un requerimiento
relevante para la relacion emprendimiento
y crecimiento econémico. Un emprendedor
debera analizar los aspectos relacionados con
las politicas gubernamentales que inciden en su
negocio, las condiciones sociales y econémicas
de los clientes, la asistencia relacionada con
finanzas, incluyendo fuentes de financiamiento
y oportunidades de capacitacion, entre otras
(Veciana, 1999; Welter, 2005; Garcia-Macias
etal.,, 2018).

Conclusiones

En los ultimos afios el emprendimiento
se ha convertido en un tema de gran interés
para el desarrollo econéomico de un pais,
incluyendo el Peru, varios estudios lo sefialan
como la region latinoamericana con mayor
potencial para este tipo de negocio. La
creacion de emprendimientos, pero sobre todo
su continuidad en el tiempo, no solo aumenta
la competencia, sino que también promueve
la generacion de fuentes de empleo, mejorar
innovativa y la diversificacion productiva.
Los paises de la region han implementado
algunas medidas con la finalidad de promover
su creacion, pero las cifras indican que solo un
10% de ellos permanece mas all4 de dos afios.

Este estudio aporta la ampliacion
de la base de emprendedores mediante
el aceleramiento del desarrollo del
emprendimiento del peruano y a su vez, estos
puedan crear de nuevas empresas a través
de programas estructurados de capacitacion
y desarrollo institucional, considerando
la educacion financiera, la planificacion,
el direccionamiento y el entorno. Aporta,
ademas, a crear nuevos productos y servicios,
para estimular nuevos empleos en el Pert que
podria acelerar el desarrollo econémico.

Ademas, busco analizar los factores
e intervenciones que facilitan el desarrollo
Licencia de Creative Commons
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del emprendimiento peruano, entre ellos el
sacrificio, la experiencia, el liderazgo, la
organizacion y el optimismo, se debe decir que,
los resultados despiertan cierta preocupacion.
Los  emprendedores  manifestaron  lo
importante de comprender y manejar los
aspectos relacionados con la planificacion,
el direccionamiento, la educacién financiera
y el entorno, pero ademas expresan su
desconocimiento en el tema. Un gran numero
de estos negocios se desarrollan y dirigen de
manera empirica, sin ningin conocimiento
administrativo guia.

Los factores estudiados son algunos
de los intervinientes en el desarrollo y
éxito de un emprendimiento. La educacion
financiera, se convierte en un determinante
no solo del crecimiento del negocio, sino de
la sostenibilidad de este, el desconocimiento
del tema trae como consecuencia la toma de
decisiones, asi como la interposicion en los
aspectos econdmicos erréoneos. Se requiere,
por tanto, que el emprendedor desarrolle
habilidades y competencias que le permitan
manejar los productos, asi como herramientas
financieras.

La planificacion y el direccionamiento
son otros factores que se convierten en la
base para definir la razén de ser del negocio,
asi como, las estrategias que buscaran llevar
el negocio al futuro. Resulta importante
comprender los elementos que constituyen
ambos factores, de tal forma que su desarrollo
pueda ajustarse a los cambios propios del
entorno.

En referencia al entorno, detectar
las oportunidades y amenazas que de
éste provienen no es una tarea sencilla, el
emprendedor debe estar alerta a la mas minima
sefial de variacion en el contexto, de tal forma
que actue anticipadamente o pueda adaptarse
rapidamente a los cambios para con ello lograr
que su negocio permanezca en el tiempo. Los
emprendedores peruanos tienen un gran papel
en el desarrollo de la sociedad, pero requieren,
sin lugar a duda, prepararse para ello. La
formacion, asi como la capacitacion debe
ser un proceso constante de tal forma que le
permita estar actualizado, ademas de propiciar
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los cambios que el entorno exige.

Se debe decir que, para realizar este
trabajo investigativo se tuvo que enfrentar a
la falta de estudios de investigacion previos
sobre el tema, igualmente a los métodos y los
instrumentos/técnicas utilizados para recopilar
los datos, hubo acceso limitado a los datos.
Todo esto formo parte de una restriccion a lo
que se pudo hacer.

De este estudio puede generarse la linea
de investigacion factores condicionantes de la
actividad emprendedora, donde se consideren
estudios orientados a que los emprendedores
peruanos sean personas visionarias, creativas,
seguras, buscadoras de oportunidades,
creadoras de relaciones y audaces para
establecer sus propios negocios, asumiendo
riesgos financieros con la esperanza de
obtener ganancias y un desarrollo personal y
profesional.
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