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Resumen

El emprendimiento puede ser definido como el “motor de la economia modernay del desarrollo social a
través del crecimiento econémico, la generacién de empleo y el fomento a la innovacién” (Bosmay Levie,
2010:10). Este concepto fue abordado desdel a perspectivaeconémicahastal adécadadelos80, enlaque seem-
pezo aestudiar larelacion entrelacreacion y ladireccion delas empresas con los elementos personales'y con-
textuales. En este sentido, € presente articulo evidencia una revision de literatura de diferentes modelos y
aproximaciones tedricas involucradas en |os procesos de emprendimiento. Las reflexiones derivadasimplican
¢l reconocimiento de caracteristicas personal es que definen al emprendedor (posibilidad de percibir beneficios
econdmicos, motivacion haciael logro, creatividad, esfuerzo, necesidad de autorrealizaciony actitudeshaciala
blsquedadel éxito); asi como lainfluenciadefactores econémicos, paliticos, geogréficosy socio-culturalesen
el desarrallo de iniciativas empresariales (de tipo familiar, social, legal, mercadol 6gico, financiero y mac-
roeconémico). Bajo esta perspectiva, se destaca laimportancia de incluir en e contexto venezolano el factor
educativo, como medio parafortal ecer las habilidades creativas y deinnovacion con énfasisen el estudio deun
entorno econdmico, socia y politico que proporcionel as condiciones méas 6ptimasorientadas alageneracion de
empresas y que fortalezcan por ende, el espiritu emprendedor.
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Entrepreneurship as an Initiative for Creating
Companies. Analysis of the Psychological
and Contextual Perspective

Abstract

Entrepreneurship can be defined as the “engine of modern economic and social development through
economic growth, job creation and the promotion of innovation” (Bosmaand L evie, 2010:10). Thisconcept was
addressed from an economic perspective until the 1980s, when peopl e began to study the rel ationship between
the creation and management of companiesand personal and contextua elements. Thisarticlepresentsareview
of literature from different model s and theoretical approachesinvolved in enterprise processes. Thederived re-
flectionsimply recognition of personal characteristicsthat definethe entrepreneur (possibility of receiving eco-
nomic benefits, motivation for achievement, creativity, effort, need for self-actualization and attitudes toward
thepursuit of success), aswell astheinfluence of economic, political, geographical and socio-cultural factorsin
the development of businessinitiatives (family, social, legal, marketing, financial and macro-economic). From
this perspective, theimportance of including the educational factor intheV enezuel an context isemphasized, as
ameansto strengthening creative and innovative skills with emphasis on the study of an economic, social and
political environment that provides the best conditions oriented toward generating companies and

strengthening the entrepreneurial spirit.

Key words: Entrepreneurship, psychological perspective, contextual perspective.

I ntroduccion

El emprendimiento es un factor indis-
pensable paralasupervivencia, rentabilidad y
crecimiento de una empresa, puesto que se
rige mediante una serie de actividades tradu-
cidas en términos de innovacion (Salmer6n y
Goémez, 2012). Sepuededefinir como lacapa-
cidad que posee unapersonaparaal canzar una
meta u objetivo, iniciando un nuevo proyecto
quele permiteir mas alladedonde hallegado
y alcanzar asi mayores logros.

El emprendimiento (del vocablo francés
“entrepreneur”, utilizado por primera vez en el
siglo XVIII por Richard Cantillén1) es recono-
cidohoy endia, comoel proceso parael desarro-
Ilo de nuevas ideas, asumiendo riesgos econt-
micos, sociaes, psicolégicos y todos los exis-
tentes para la creacion de nuevos mercados.
ParaHisrich et al., (2006) y Pa acios (2010); los

resultados de estas précti cas estan basados en
un constructo multidimensional dinamizador
de la economia, que se reflgja en muchos de
|os casos en términos monetarios, de satisfac-
cién personal y colectiva; y que permite im-
pulsar e aparato productivo de una determi-
nadalocalidad, generar empleo, riqueza, aper-
tura de un nuevo mercado, contribucién al
Producto Interno Bruto (PIB) y como una he-
rramienta mégica consigue impulsar €l creci-
miento y desarrollo econdmico de un pais.

Seglin Baumol (1990), e emprendedor
sedesenvue veen un espaci o econdémico-social,
esto se debe alainterconexin entre su contexto
interno (factoresindividuaes, personaes) y ex-
terno (factores del entorno, contextuales). De
esta manera, refine una serie de habilidades,
cualidades, capacidades psiquicas e intelectua-
les que interactUian para establecer un equilibrio
en e desempefio exitoso de sus actividades.
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Teniendo en cuentaquelaliteraturadis
ponible sobre e emprendimiento, que incluye
principalmente informacion relacionada con
los factores que determinan la accion de em-
prender en los individuos (aspectos caracteris-
ticos de la personalidad o relacionados con su
educacion y/o procesos de socializacion) se
planteael presentearticulo, enel que serealiza
un abordaje tedrico que incluye larevision de
las perspectivas, psicolégicay contextual, con
el fin de establecer posturas relevantes para el
favorecimiento de propuestas de investigacion
e intervencion y donde se tomardn en cuenta
elementos puntualesdelarealidad venezolana,
como referencia de interés para d lector.

1. Lainiciativa emprendedora
desde la per spectiva psicol6gica

La perspectiva psicologica, contemplaa
un individuo que posee ciertas caracteristicasde
personalidad quelo predisponenaactuar. Un ser
que orientasus acciones en funcion delosbene-
ficios econdmicos que puederecibir y delamo-
tivacion hacia €l logro (Sanchez, 2003).

Quienes se atreven a crear su propia
empresa, manifiestan deseos de autorrealiza-
cién, necesidad de val oracion propia, dereco-
nocimiento social, de generacién de ingresos
paraellosy susfamilias, confianzaen suspro-
piascapacidades, visién alargo plazo, actitud,
habilidad innovadora y creativa y un sinnd-
mero de elementos que de una u otra manera
tienen un alto impacto en el sistema de pro-
duccion y desarrollo empresarial de un pais.

Deacuerdo con Garrido (1993:5), laper-
sona emprendedora se define como “Cualquiera
que dirija un equipo de personas para alcanzar
unos fines (que no tienen por qué ser exclusiva-
mente materiales), mediante la aplicacion de
unos recursos econoémicos”. El emprendedor
necesariamente debe poner en juego su imagi-
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naciony esfuerzo paraidentificar oportunida-
desen el contexto en el que se desarrolla, que
conduzcan ala creacién de un negocio.

Con la Revolucién Industrial y sus
transformaciones sustanciales a nivel econo-
mico, tecnolégicoy cultural, secomenzaron a
estudiar lasrepercusiones sociales delas acti-
vidades empresariales. En tales abordajes
cientificos, se concebia a la empresa como
institucion productora tanto de bienes como
de servicios, con influencias a nivel social y
econdmico; también se daba crédito al uso de
metodol ogias cada vez mas sofisticadas y; fi-
nalmente, se consideraba e factor humano,
como elemento clave para la produccion de
bienesy servicios (Dahrendorf, 1965).

Fue Baumol (1968), quien se atrevio a
criticar lavision econémicade emprendimien-
to, que contemplaba € calculo matemético
como fuente Unica e indispensable paraanaizar
los posiblesbeneficios obtenidosen lapuestaen
marcha de un negocio. En vez de dlo, propone
que la verdadera esencia del emprendimiento
esta en € emprendedor. Sin embargo, desde la
perspectiva psicol égica, los aportes de McCle-
Iland (1961), han sido los més representativos,
puesto que se enfocan fundamentalmenteen re-
conocer las diferencias individuales involucra-
das en los procesos de motivacion.

Basandose en € uso de la técnica freu-
diana de asociacion libre?, McClelland i dentifi-
6 la necesidad de logro (nLog), necesidad de
poder (nPod) y necesidad de afiliacion (nAfi),
como elementos constitutivos de la motivacion
de los seres humanos. La necesidad de logro
(nLog) es e impulso por triunfar, tener rediza-
ciones personal es sobre un conjunto de normas,
luchar por la obtencién del éxito, deseo por rea-
lizar las cosas de la meg or manera; lanecesidad
de poder (nPod) esel deseo por lograr impactar,
influiry controlar alosdemés; y lanecesidad de
afiliacion (nAfi) es € esfuerzo por hacer ami-
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gos, buscar situaciones de cooperacién més
gue de competencia y esperar relaciones de
comprension entre los miembros.

Para e caso de los emprendedores,
McClelland (1961) estableci6 la predominan-
cia de la necesidad de motivacién de logro
(nLog), generadaal realizar actividadesquele
proporcionan éxito y que lo motivan a conti-
nuar trabajando por la consecucién de metas.
Adicionamenteincluyelaactitud comolaca
racteristica fundamental que permite el em-
prendimiento, puesto que se refleja mediante
la posibilidad de buscar e maximo beneficio
en términos econdmicos, 1o cua funciona
como un impulso para realizar negocios de
manera inmediata, aunque racional.

Otro aporte significativo sobre lapers-
pectiva psicoldgica del emprendedor es la
Teoriadel Empresario de Kirzner (1979). En
ellase explicael funcionamiento del mercado
teniendo en cuenta el estado de dertay la
perspicacia de ciertos individuos, que lo dis-
tinguen del resto de la poblacion (Alonso y
Galves, 2008). Segun Kirzner, “larelacion en-
trelaconsecucion del beneficioy algunahabi-
lidad empresaria se determina porquelosin-
dividuosdifieren en su habilidad paraadvertir
las oportunidades empresariales” (Kirzner,
1979:179).

El principal aportedeKirzner radicaen
que considera que €l empresario esta en cons-
tante estado dealerta, enfuncion delablsgue-
da de oportunidades de negocio y esa habili-
dad eslaquelo hacereconocer en € mercado,
laexistenciade oportunidades de negocio que
nadie ha descubierto ain.

Hacia la década de los ochenta se da
una alta influencia de estudios sobre e
emprendimiento, teniendo en cuenta el perfil
del individuo (Sanchez, 2003). Entre los
modelos més representativos podemos
mencionar la Teoria de Shapero y Sokol

(1982), en la que se establece que para la
creacion de empresas es necesario €
interjuego entre varios factores. Se introduce
el concepto de “desplazamiento”, entendido
como el cambio de rumbo producido en la
vida de un individuo, que motiva a su
nacimiento como emprendedor. Segln estos
autores, |os desplazamientos pueden ser tanto
positivos como negativos, internos o
externos.

Enlointerno, el desarrollo profesional
del individuo, por ejemplo, puede conducirlo
alacreacion de empresas, puesto que sealtera
latrayectoria del emprendedor; mientras que
eventos como lapérdida del empleo, conside-
rados como externos, ocasionan un desplaza-
miento negativo (Shapero 'y Sokol, 1982).

A pesar delosfactoresinternos-externos,
y los desplazamientos positivos-negativos, 1o
gue considera este postulado como punto cen-
tral parala creacion de empresay € desarrollo
del emprendedor, son la “deseabilidad” y la
“viabilidad”. La Figura 1 representa el modelo
de Shapero y Sokol.

Deacuerdo con € modelo, lacreacion de
empresas atraviesa tres fases: en la primera de
ellas, d individuo seexponeaunaseriedeever-
tos tanto positivos como negativos, que son los
quelo predisponen acongtruir laempresa; en se-
gunda ingtancia, se da la fase de deseo, donde
una serie de factores como lacultura, relaciones
familiaresy socia estransformaran al individuo
enemprendedor potencial; y latercera, lafasede
accion, € individuo se vale de recursos econé-
micos, humanos, tecnoldgicos y técnicos para
llevar a cabo su idea de creacion de empresa.

Yaenlosnoventa, seintegrael concep-
to de “personalidad emprendedora”, que pre-
sentaun andlisis mas completo y preciso sobre
el perfil del emprendedor (Sanchez, 2003). Los
estudiosdeladécada, estaban dirigidoshaciael
abordaje de todos | os factores involucrados en
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FASE PREVIA FASE DE DESEO FASE DE ACCION
SOPORTES:
Financieros
Desplazamientos Orros
positivos
EVENTOS EMPRENDEDOR
PERSONALES ,MSUJETO_, =
Desplazamientos
negativos Amistades Modelos
Mentor Compafieros
conocidos Mentores

Fuente: Shapero y Sokol (1982).

Figura 1. Modelo de conducta empresarial de Shaperoy Sokol

el proceso de emprendimiento, desde una
perspectiva multidimensional (interaccion
entrelosaspectosindividuales, socialesy eco-
némicos). Se busca la esencia del individuo
que considera que innovar es posible, que se-
leccionay procesa lainformacion que se en-
cuentra a su alrededor y que tiene la motiva
cion y creatividad para fundar su empresa a
incorporar las variables personalesy circuns-
tanciales.

Hacia 1994 Krueger y Brazed, incluyen
las intenciones como factor explicativo para la
creacion de empresas (Alonso y Galves, 2008).
El modelo estdbasado en laTeoriadela Conduc-
ta Empresarial de Shapero y Sokol (1982) y la
Teoria de Accidn Planificada de Ajzen (1991),
considera que los emprendedores de manerain
tencional, se centran mas en las oportunidades
obtenidas con la creacion de empresas, dgjando
de lado |as amenazas. De esta manera, su deseo,
intencionalidad, motivacion y credibilidad en la
posibilidad, impulsa sus acciones. La Figura 2
muestra una representacion del modelo.

En lo relacionado con las intenciones,
como elementos predi ctores delas conductas,
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laTeoriadelaAccién RazonadadeFishbeiny
Ajzen (1975) eslamésrepresentativa(Alonso
y Galves, 2008). En ella se argumentaque son
lasintenciones ddl individuo las que determi-
nan su comportamiento y estan influidas por
las actitudes y las normas subjetivas.

La Teoria de la Conducta Planificada
(TCP) que andiza €l tema de los motivantes
para emprender, plantea que cuando la con-
ductaesracional, lainfluenciadelaaccion es
laintencion y que ésta depende de tres facto-
resfundamental es: laactitud hacialaconduc-
ta, lasnormassubjetivasy el control percibido
sobre la conducta. Ver Figura 3 que presenta
el modelo delaTCP de Azjen (1991).

Posterior a este modelo, que no consi-
deralaactitud frenteal riesgo, naceel Modelo
de Intencién Emprendedora (MIE) queincor-
poraen laintencién de emprender, latoleran-
ciaal riesgo®. Ver Figura 4 quemuestrael mo-
delo de MIE.

Analizar lainformacién disponible so-
brelos aspectos psi col 6gi cos que definen aun
emprendedor, permite evidenciar queno exis-
ten criterios universales para caracterizarlo.
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DESEO
PERCIBIDO
(incluye normas
sociales, actitdes)

VIABILIDAD
PERCIBIDA

(Autoeficacia)

Fuente: Krueger y Brazeal (1994).

CREDIBILIDAD |—=

POTENCIAL | INTENCIONES

T

T

AACTUAR

PROPENSION

PRECIPITACION
DEL EVENTO
(Desplaz amiento)

Figura 2. Modelo de potencial empresarial

Actitud hacia el
comportamiento

Intencion

s Comportamiento

Control percibido sobre __
el comportamiento

Fuente: Elaboracion propia a partir de Ajzen (1991).

Figura3. Modelodel

aTCP
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Conveniencia percibida del
emprendimiento

Tolerancia al riesgo

Intenciones de emprender

o Vlabmdadpemblda i,

emprendimiento)

Fuente: Elaboracién propia a partir de Segal et al., (2005).

(autosuficiencia del ---

Figura4. Modelode MIE

Sin embargo, existen factores que de una u
otra manera estan presentes en el proceso de
emprendimiento, entre los que es posible
identificar la posibilidad de percibir benefi-
cios econdmicos, motivacion hacia €l logro,
creatividad, esfuerzo, necesidad de autorreali-
zacion, asuncion de riesgos y actitudes hacia
la blisgueda de éxito.

Laredlidad actua de Venezuela, per-
mite establecer que el emprendedor posee
ciertasactitudesquelollevanalablsquedade
nuevas y mejores oportunidades de negocio,
empleando para ello su audacia y liderazgo.
Asi como laautoconfianzay motivacion para
lograr metasy cumplir suefios asumiendo los
riesgos que puedan presentarse.

Para€llo, esnecesario discutir €l factor
“creatividad” como parte de las caracteristi-
cas de personalidad de |os emprendedores de
este pais, debido a que la estadistica en desa-
rrollo cientifico y tecnoldgico de patentes, y
nuevas ideas de productos no son tan altas en
comparacion con otros paises como Corea.
Estudiosdel IESA (2008), revelan que parael
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caso venezolano se cuenta con una elevada
cantidad de emprendedores por necesidad.

Bajo esta perspectiva, se establece la
posibilidad de identificar los elementos de
mayor influencia en la decision personal de
crear unaempresay tal como lo afirman Gia-
comin et al., (2010), a intentar comprender
las intenciones y motivaciones de los poten-
ciales emprendedores, asi como las barreras
percibidas por ellos; es importante estimular
el desarrollo de competencias creativas que
permitan que los emprendedores no solamen-
te busquen generar una empresa teniendo en
cuenta la necesidad de generar ingresos, sino
que ademés sea posible la inmersion en €
mercado de productos novedosos y de gran
utilidad que hagan la empresa cada vez més
competitiva.

El objetivo es poseer una cantidad sig-
nificativa de emprendedores que permita la
generacion denuevasempresasy sepuedaim-
pulsar el crecimiento econémico del pais. En
ese acto de insertarse en el mercado, aunque
pueden existir aspectos intuitivosy muy per-
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sonales que influyan en esa decision, Pina E.
Cunha(2007) sintetizaque esproducto de una
conducta racional, més no, de un impulso o
emocion.

2. Lainiciativa emprendedora
desde la per spectiva contextual

Basados en la perspectiva de que las
fuerzas del entorno influyen en las decisiones
de emprender, a continuacion se presenta un
esquema integrado de diferentes teorias, bajo
el enfoquedelainiciativaempresarial, tenien-
do en cuenta que laempresa es un sistema de
coordinacioén central, unaunidad de direccion
o planificacion que esta condicionada por €
entorno institucional (North, 1990)*.

a) Contexto econémico

Para la creacion de una empresa se de-
ben tener presentes dos aspectos fundamenta-
les: los factores mercadol 6gicos-financieros y
los factores macroeconoémicos. El factor (mer-
cadol6gico) se basaen el enfoque de estructu-
ra-conducta-resultados que muestra Brunet y
Alarcon (2004) y seocupadel estudio quedebe
realizar el emprendedor en cuanto alatecnolo-
gia, caracteristicas del producto, consumo, la
competencia, y las barreras de entraday saida
de las empresas en los mercados.

Tener definidos y claros los aspectos
bésicos del mercado, dan labaseinicia delo
que se quiere lograr. Asimismo, se debe dis-
poner del capital apropiado y la estructurafi-
nanciera idonea para la inversion a realizar,
con el propésito derecuperarlaen un plazo no
mayor atresafos dependiendo delamagnitud
del proyecto (Hernandez, 2009).

En cuanto al factor macroeconémico,
lacreacién deunaempresadebe estar comple-
mentada por un entorno que asegure el desen-

volvimiento pleno delamisma, pues su soste-
nibilidad, rentabilidad y éxito se genera en
economias con condiciones regularmente es-
tables. El emprendedor como individuo que
pone en préctica sus capacidades especiales,
debe monitorear cualquier circunstancia pre-
sente en € contexto econdémico de su paisy
evaluar las condiciones del mercado en el que
participara; el conocimiento que disponga so-
bre la situacién, le permitira ser competitivo,
audaz, readlista, creativo, comprometido y
donde cualquier riesgo que asuma, lo sabra
afrontar con cierta facilidad.

L as précticas de emprendimiento desde
la perspectivade lainiciativaempresarial, son
fuentes que generan crecimiento y desarrollo
econémico en un pais. Schumpeter (1934)°,
planteaquelaorientacién emprendedoraincre-
menta el progreso tecnol égico, abastece d sis-
terma economico en funcion de las necesidades
socides, ataca mercados y activa el aparato
productivo. Deigual forma, las nociones desa-
rrolladas por North (1990) estan sustentadasen
el fomento de la actividad empresarial como
mecanismo paralograr niveles de crecimiento
y desarrollo favorables para un sistema econ6-
mico. Por su parte Torres et al. (2012) plantean
que la sostenibilidad de una locadidad esta en
funcidn de la capacidad empresaria existente,
proveniente del espiritu emprendedor de mu-
chosindividuos.

b) Contexto politico-legal

A lahorade poner en marchaun nego-
cio se debe valorar también, toda clase decir-
cunstancias politicasy legalesexistentesen el
territorio nacional, esto con €l fin de no incu-
rrir eninfraccionesy no mantener incertidum-
bre con respecto ala situacion politica que se
esté generando de acuerdo alas decisionesde
los gobernantes. Las politicas estardn agjusta-
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das intrinsecamente a logro del sistema eco-
nomico que se quiera desarrollar.

El Estado segun los fines que persiga
para su territorio, plasmara las bases para €
desarrollo delaactividad empresarial. Deeste
modo, al hacer énfasisen € caso de Venezue-
la, encontramos un pais que havenido imple-
mentando desde el afio 1999 un conjunto de
estrategias para alcanzar la diversificacion
productiva con inclusion social, apoyada se-
gun Giordani (2004) bajos tres enfoques cla-
ves: lainversion publica, lainversion privada
y las misiones sociales.

En el Proyecto Nacional Simon Boli-
var o Plan de la Nacion (2007-2013), se da
cuentaespecificadelo quesebuscaal canzar:
“Crear una sélida arquitectura ética de va-
lores que conformen la Nacién, la Republica
y el Estado moral-socialista™. De estamane-
ra, el Proyecto propone un Modelo Producti-
vo Socialista® que estara conformado bésica-
mente por Empresas de Produccién Social 'y
que constituiran el camino hacia el socialis-
mo (que se basa en aspectos esencial es como
solidaridad, fraternidad, amor, libertad e
igualdad). Sin embargo, se aclara persistiran
empresas del Estado y empresas capitalistas
privadas.

Por su parte, el Plan delaPatria (2013-
2019), expone la continuidad del modelo so-
cialista con la insercion de nuevos esquemas
productivos, bajo unaculturadetrabajo quese
contraponga al rentismo. Al mismo tiempo
que permita la especializacion y diversifica
cién de la economia, con politicas de asocia-
cién que articulen las actividades econémicas
nacionales orientadas a la satisfaccion de ne-
cesidades sociales.

Es por ello, que e emprendedor vene-
zolano debe mangjar unasintesisde este enfo-
que, prepararse a contexto politico que le ro-
deay conocer laserie derequerimientos|egales
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y administrativos para poder iniciar una em-
presa: 1) Denominar €l nombrey larazén so-
cial delaempresa paraluego redizar e acta
constitutiva y su registro mercantil; 2) Cum-
plir con el Registro de Informacién Fiscal; 3)
Efectuar pago deimpuestos de Seguro Social,
Impuesto sobre la Renta, Instituto de Capaci-
tacion y Formacion; 4) Registrar marcasy pa-
tentessi esel caso; 5) Bancarizar laempresa; y
6) Solicitar permisos municipales, licencias,
adquisicion de paquetes de sofwares adminis-
trativos, inscripcion en e Registro Nacional
de Empresas y registro ante otras entidades
publicas.

Segun € informe del Banco Mundial
(Doing Business 2013), parainstalar unaem-
presa en Venezuela se requiere de 144 dias.
AméricaLatinay el Caribe en promedio tar-
dan 153 dias, caso contrario a de los paises
desarrollados que tardan 12 dias.

c) Contexto geogr afico

En este contexto seaplicalaTeoriadel
Rol®quemuestraV eciana (1999); tratade ana-
lizar laexistenciade areasgeograficasmasin-
dustrializadas en comparacidn con otras, en-
tendido este efecto como producto del espiritu
emprendedor que se manifiestaen algunas|o-
calidades determinadas, integradas por condi-
ciones geogréficas-espaciales aptas para €
desenvolvimiento delaactividad empresarial.

De esta forma, se observa como en la
realidad lasempresas|ogran un éxito conside-
rable de acuerdo alazonaterritorial donde se
encuentren ubicadas, convirtiéndose en uni-
dades econdmicas sostenibles en € tiempo,
que fomentan el metabolismo productivo y
aportan beneficios econémicos a sistema
donde se desenvuelvan.

El emprendedor debe conocer geogré-
ficamenteasu paiseidentificar laszonasdon-
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desepuedallevar acabo su proyecto deacuer-
doal areaotipodeactividad alaquepertenez-
ca “extractivas, productivas o de servicios”,
en cualquieradeellas cabe e concepto deem-
prendimiento.

En el caso de Venezuela, segln la ca-
racterizacion geogréfica espacial que posee,
se presenta un pais caribefio, atlantico, ama-
zonico y andino, con una diversificacion en
ciertas partes del territorio en cuanto aclima,
relieve, hidrografia, vegetacion, entre otros
componentes; que permiten extraordinarias
ventajas comparativas en cada uno de sus es-
tadosy que intensifican el conjunto de activi-
dades econémicas presentes. petréleo, gas,
petroquimica, mineria, hidroelectricidad, ga-
naderia, agricultura, agroindustria, silvicultu-
ra, turismo, comercio fronterizo, y educacion
superior. Estas condiciones han traido diver-
sas consecuencias, que hanllevado alapobla-
cién a concentrarse en espacios donde los re-
cursos natural esabundan, generando un creci-
miento econémico regional desequilibrado.

Con e fomento de la cultura empren-
dedora en los diferentes arededores de lana-
cién, se podriaincrementar € nimero de acti-
vidades econdémicas existentes, logrando la
diversificacion de la economiay la transfor-
macién de los esquemas de dependencia que
Se posee con la renta petrolera desde inicios
del siglo XX.

d) Contexto socio-cultural

El contexto socio-cultural esta ligado
fuertemente aladecision de emprender, pues-
to que aqui convergen losfactoresdelasocie-
dad que integran caracteristicas personalesy
que seirradian hacia el exterior e influyen en
las précticas de emprendimiento. Laconducta
del individuo estamuy condicionada por todo
lo que le rodea, en especial por las esencias

particulares de indole espiritual o material,
donde influyen los conocimientos, |as creen-
cias, € arte, lamoral, e derecho, los usosy
costumbres, y todosloshabitosy aptitudes ad-
quiridos por los hombres en su condicion de
miembro de |a sociedad.

La Teoria del Desarrollo Econdémico
de Max Weber (1978)° ofrece una postura
muy condicionada sobre €l comportamiento
del empresario capitalista, por lo queentraba
jos derivados de |as obras de Weber, como €
caso de Veciana (1999), se llegd ala conclu-
sion, de que las dinamicas empresariales te-
nian mayor presencia en un contexto de ética
protestantey quelas caracteristicas culturales
influyen en gran medidaen el comportamien-
to empresarial como motor del desarrollo eco-
némico.

Otrosestudiosrelacionadosal contexto
en discusion, pertenecen ala Teoria del Cam-
bio Social. Esta plantea segin Veciana
(1999), que determinadas caracteristicas so-
ciales como € grado de movilidad socia o la
naturalezade dichamovilidad, estan detrasde
la creacion de empresas. Otra investigacion
semejante esla Teoria Ecol 6gica dela Pobla-
cién planteada por Hannany Freeman (1977);
indicaque el éxito delacreacion de empresas
estadeterminado por € entorno masquepor la
habilidad, inventiva o la decisién del empre-
sario; su objetivo es determinar |os factores
del entorno que causan variaciones en las ta-
sas de creacion o pérdida de nuevas formas
empresariales.

Por tltimo, la Teoria de Redestambién
encaja en este segmento y es analizada por
Fernandez y Junquera (2001). Destacalaim-
portancia de las “redes sociales” en la genera-
Cién de empresas; pues en ese proceso se estar
réen presenciaderelaciones sociaes entre e
empresario y diferentes actores como entes
publicos, privados, clientes, proveedores,
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amigosy familia. Son el conjunto de relacio-
nes especificas entre varios grupos que pro-
porcionan multiples interconexiones y reac-
cionesen cadena, cuyo resultado esfacilitar al
emprendedor la creacion de la empresa.

3. Reflexionesfinales

El articulo presentado evidencia una
revision sobre el concepto de emprendimien-
to, enel queseabordandiferentesteoriasy au-
tores desde la perspectiva psicol6gicay con-
textual. Esta claro que desde la década de los
80 secomienzaaincluir enel discurso sobrela
creacion de empresas, no solo la perspectiva
econdmica, sino que también bajo el andlisis
de su perfil, en términos de sus caracteristicas
individuales, familiares y sociales como ele-
mentos predisponentes. Sin dudael emprendi-
miento generaprocesos dindmicos que permi-
ten no sdlo capturar oportunidades de manera
répida, sino también involucrar a empleados,
socios, clientes einversionistas que conducen
a una “transformacion de la sociedad”.

Seincluyen, desde rasgos de personali-
dad como necesidad de logro, poder y dfilia-
cion (McClelland, 1961), estado de aderta 'y
perspicacia (Kizner, 1979), motivaciones
(Shaperoy Sokol, 1982), intencionalidad dela
conducta emprendedora (Ajzen, 1991; Krue-
ger y Brazeal, 1994; Segal, 2005) y otros més
contemporaneoscomo €l desarrollo de compe-
tencias de emprendimiento (Martinez, 2008).

Los puntos de acuerdo derivados de la
reflexion, incluyen desde la perspectiva psi-
colégica, lafiguradel emprendedor como un
individuo que posee caracteristicas persona-
les que lo distinguen de los demés (McCle-
lland, 1961; Kirzner, 1979). Entre las princi-
pal es podemos destacar, laposibilidad de per-
cibir beneficios econémicos, motivacion ha-
cia el logro, creatividad, esfuerzo, necesidad
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de autorrealizacion y actitudes hacia la bls-
queda de éxito. Asimismo, se encuentraen la
literatura, disponibilidad de teorias en las que
se identifican caracteristicas especificas o
atributos que los definen, a manera de rasgos
de personalidad (Alonso y Galve, 2008).

De la misma manera, la reflexion en
torno a proceso de emprendimiento incluye,
reconocer lainfluencia de factores economi-
cos, politicos, geogréficos y socio-culturales.
Desde este contexto, el emprendimiento invo-
lucralanecesidad de analizar elementostanto
mercadol 6gicos como financieros y macroe-
condmicos, es decir, determinar si se dispone
del capital necesario parainiciar un negocio,
S se posee una estructura financiera que so-
portelainversiény que se puedarecuperar en
el futuroy si las condiciones del sistema eco-
nomico de un pais o de unadeterminadaloca
lidad son aptas para poner en marchaun nego-
cio. La informacion que se disponga tanto a
nivel micro como macroeconémico, darén
unavisién ampliaa emprendedor que podran
Ilevarlo a éxito.

Asimismo, la creaciéon de nuevas em-
presasinvolucrae andlisisdelas condiciones
politicas del pais en materia de inversiones
publicas, privadas y misiones socides, las
cualesaerten al emprendedor y lo conduzcan
a la iniciativa empresarial sin incurrir en e
riesgo de cometer infracciones; con el fin de
mantener ademas, un conocimiento general
de las politicas implementadas por € Estado
para e sector empresas. Conocer |0s requeri-
mientos legalesy administrativos parainiciar
unaempresatambién son esencialesy pueden
agilizar la operatividad del proyecto.

Las condiciones geogréficas y socio-
culturales en las que esta inmerso € indivi-
duo, determinan también la viabilidad de
creacion de empresas. El entorno geogréfico
en el que se desenvuelva, permitird que éste
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alcance susideas, dependiendo deloselemen-
tos espacial es-geograficos que sedispongany
lascaracteristicasdetipo material o enesencia
de indole espiritual (socio cultural) presentes
alos alrededores del emprendedor.

El emprendedor al poseer caracteristi-
casespeciales (internas-psicol 6gicas) y tomar
en cuentael contexto quelerodeaen su practi-
caempresarial, podrd sumar rasgos positivos
que potenciaran su personalidad y lo conduci-
rén por un camino de éxito en el ambito eco-
nomico. Fomentar una cultura empresarial
bajo circunstancias 6ptimas integradas por
valores, incentivosy principios, sembraralas
bases de un sistema econémico modelo que
traerd beneficios a todos los actores sociales
que lo integren.

A pesar de los puntos de encuentro de
las perspectivas, psicoldgicas y contextuales,
aun existenmuchosinterrogantessin resolver.
Entre ellas se encuentran: ¢Por qué unas per-
sonas perciben mejores oportunidades que
otras, apesar de que poseen caracteristicasfa
vorables a emprendimiento? ¢Por qué los
ambientesfamiliaresy sociales determinan €
éxito en la creacion de unas empresas y otras
no? ¢Por qué se evidencia que | as condiciones
personales que propician lacreacion deempre-
sas, pueden verse masfortal ecidas en unas per-
sonasqueen otras? ;Cudlessonlosprocesosde
formaci6n que debetener un emprendedor, que
complementen sus caracteristicas personaesy
favorezcan |as condiciones socio-culturales?

Responderlas, implica necesariamente
involucrar la variable “educacién” como eje
transversal en lageneracion de empresas cada
vez més solidas y duraderas. Se propone por
ello, desarrollar investigaciones que conduz-
can aestimular el fortalecimiento de | as habi-
lidadesyy caracteristi cas personales, con énfa-
sisen € estudio de un entorno econémico, so-

cia y palitico, que proporcione las condicio-
Nes mas propicias para la generacion de em-
presa y fortalezcan el espiritu emprendedor.
Asimismo, establecer estrategiasparael desa
rrollo de habilidades creativas, en las que se
estimulelainvencidn de productos novedosos
y cientifico-tecnol 6gicos, que no sdlo apunten
al desarrollo econémico de los emprendedo-
resy susfamilias, sino que también conduzca
alageneracion de patentesy desarroll o tecno-
l6gico de ato impacto en materia de investi-
gacion en el pais.

Notas

1. Economista britanico nacido en Irlanda, que en
sus escritos de 1755 sefialé al “entrepreneur”,
como la persona que tiene entre sus funciones
creary poner enmarchalaactividad empresarial.

2. Método deinvestigacion desarrollado por Sig-
mund Freud bajo la perspectivadel psicoandli-
sis, paraconocer |as fantasias, deseos, motiva
ciones y conflictos de los pacientes. Segun €
autor, el paciente debe expresar durante la se-
sion terapéutica, todo aguello que sele ocurre,
sin discriminar emociones, imégenes, senti-
mientos o pensamientos que puedan parecerle
incoherentes; tal es asociaciones pueden ser in-
troducidasamodo de palabras, frases, suefioso
pensamientos espontaneos y son clasificadas
como elementos que permiten abrir las puertas
hacia el inconsciente para su interpretacion.

3. Sustituye las “Normas subjetivas” de la Teoria
del Comportamiento Planeado.

4. Este articulo considera € enfoque ingtitucional
deNorth (1990), basado enlasinfluenciasdefac-
tores politicos, econdémicos, sociales'y educati-
vosenel comportamiento ddl individuo quetiene
lainiciativa de poner en marcha unaempresa.

5. Joseph Schumpeter (1883-1950), Economista
y Soci6logo austriaco. Fue uno delosprimeros
en determinar que lainnovacion y laactividad
emprendedora generan crecimiento y desarro-
Ilo econémico en un pais. Teoria del Desenvol-
vimiento Econémico (1934).
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6. Surge para establecer nuevas formas de gene-
racion, apropiacion y distribucion de los exce-
dentes econémicos, y unanuevaformadedis-
tribucion de larenta petrolera, que busca cam-
bios sustanciales de valores en €l colectivo, en
laformade relacionarselosindividuos con los
demas, con la comunidad, con la naturalezay
con los medios de produccion. El modelo res-
ponderaprimordialmentealas necesidadeshu-
manas y estard menos subordinado ala repro-
duccion de capital.

7. “Entidades econémicas dedicadas a la produc-
ciéndebienesy serviciosenlascualesel traba-
jotienesignificado propioy auténtico, no alie-
nado, no existen privilegios asociados ala po-
sicion jerdrquica, sino laigual sustantivaentre
sus integrantes, basados en una planificacion
participativa y protagénica” (Proyecto Nacio-
nal Simén Bolivar, 2007-2013: 51).

8. Daaconocer lapresenciaderegionesindustria-
lizadas con un tejido empresaria fuerte, que
pone de manifiesto la cultura emprendedora.
Asimismo, muestralas otras regiones donde las
iniciativas empresariales no estén tan arraiga
das; lo quejustificaladificultad de estas zonas
para fomentar la creacion de nuevas empresas.

9. (1864-1920). Socidlogo aeman, partidario del
individualismo metodoldgico, quien con su
concepto de accién socia ofreci6 nuevas bases
alasociologia. Estudio los problemas sociales
en su estrecharelacion con los sistemas econd-
micos y destacé laimportancia de los valores
éticos del protestantismo en el nacimiento del
moderno capitalismo.
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