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Resumen

El presente articul o tiene como propdsito describir las modalidades de vincul acion que se dan entre los
Centrose I nstituto de Investigacion delaFacultad de Ciencias Econémicasy SocialesdelaUniversidad del Zu-
liacon lafinalidad de proponer estrategias paradesarrollar tales modalidades. L ainvestigacion esta sustentada
teodricamente por los autores Solleiro (1990-1999), Fernandez (1997), y Serna (2002). Lametodol ogiaemplea-
dafuedetipo descriptiva, de campo, no experimental -transaccional . El instrumento utilizado fue un cuestiona-
rio mixto aplicado a cincuenta (50) investigadores, el coeficiente de estabilidad fue de un 89,8% de confiabili-
dad. Losresultados revel aron que entre las dependencias las modalidades de vincul acién no existen, solo seli-
mitan aladifusion deresultados, no existen programas de capacitaci on conjunta, ni tampoco solucion alos pro-
blemas regionalesy |os contactos entre los investigadores son personales. Estos resultados sugieren proponer
estrategias para desarrollar modalidades desde |os centros e institutos de investigacion hacia las autoridades,
conlosotroscentrosdelafacultad y personalesconlosinvestigadoresdeotroscentrosy el correspondienteplan
de gecucion.
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Connection Modalities Between Centers and
Research Institutes in the School for Social
and Economic Sciences at the University of Zulia

Abstract

The purpose of this articleis to describe the connective modalities appearing between the Centers
and Research Institutein the School of Social and Economic Sciences at the University of Zuliain order to
proposestrategiesfor devel oping these modalities. Theresearch was supported theoretically by theauthors
Solleiro (1990-1999), Fernandez (1997), and Serna (2002). Methodology was of a descriptive, non-
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experimental, transectional field design. Theinstrument used wasamixed questionnaire applied tofifty (50) re-
searchers; the stability coefficient was 89.8% reliability. Resultsreveal ed that among the dependencies, modes
of connection do not exist; they arelimited only to thediffusion of results. There are nojoint training programs
or solution to regional problems; contacts among researchers are personal. These results suggest proposing
strategies for developing modalities from the centers and research institutes toward the authorities, with other
centersin the School, personal connection modalities with researchers from other centers and a corresponding

plan for execution.

Key words: Inter-institutional connection, connection strategies, research.

Introduccion

Lasnuevastecnol ogias estan dadas por
un nuevo model o de eficiencia productiva ba-
sadoenlosnivelesdeproductividad, calidady
capacidad de respuestas distintas a las que
hasta ahora venian determinando |a competi-
tividad. Todo lo anterior implica un cambio
profundo delas capacidades gerenciales, don-
de la organizacion lleva por nombre “organi-
zacion eficiente”.

Para llevar adelante una organizacién
eficiente es preciso contar con la capacidad
tecnoldgica. Por lo tanto, es necesario enten-
der los procesos de aprendizaje de las empre-
sasy bajo cudles condiciones ocurre éste.

Disponer de la capacidad tecnoldgica
consiste en tener conocimientos asi como in-
formaciones através de las cuales laempresa
pueda realizar un uso excelente de su capaci-
dad de produccion asi como de transformarla
y reemplazarla. Las capacidades tecnol 6gicas
comprenden: a) La capacidad de adquisicion
de tecnologia; b) El uso de las tecnologias;
c) La generacion de tecnologia o de innovar
cionestecnol égicas, y d) Capacidad paracam-
biar y evolucionar.

Las capacidades, enunciadas en € p&
rrafo anterior, deben ser complementadas con
|as capacidades existentesen el entorno donde
sefusionen elementos, talescomo: lasrel acio-
nesdelasempresasconloscentrosde I nvesti-

gaciony Desarrollo (1 y D) estatalesy priva
dos, los proveedores de insumos, de capital,
los clientesy el sector investigativo.

Es necesario crear en las empresas un
nivel de concienciasobrelafortalezaqueim-
plica la competitividad y sus requerimientos
paraafrontar el mercado competitivo. Laeco-
nomiade hoy en diaademésdelarivalidad, la
cooperacion también es necesaria para poder
competir. Es preciso encarar la modificacion
de las estructuras organizativas de las empre-
Sas'y sus patrones gerenciales para poder dar
respuestaalas situaciones nuevas que se deri-
van de la transformacion del entorno que se
vincule, de alguna manera, a departamento
del y D haciendo esfuerzos por buscar infor-
maciony conocimientosen el entorno, lo cual
les permitird comparar, ampliar y nutrir el
conjunto de conocimientos de la empresa.

Lasempresas, paranutrir y mejorar sus
capacidades tecnoldgicas deben ampliar sus
vinculaciones con instituciones externas im-
plantando nuevos sistemas de productividad,
invirtiendo en el entrenamiento de los recur-
sos humanos, actividades de investigacion y
desarrollo, contratacion de asistencia técnica,
la busqueda de informacion especializada, y
larealizacion de estudios de mercado.

Paralograr |o anterior, se requiere que
el Estado formule politicas orientadas aforta-
lecer la base tecnol6gica del sector producti-
vo. No puedeignorarselaintervencion estatal
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en e estimulo y orientacién del desarrollo
cientifico y tecnol6gico de las empresas bajo
ciertas modalidades. Debe constituirse un Es-
tado menos proteccionistay mas fuerte, con
otras formas de relacionarse con los agentes
que conforman €l proceso productivo, con la
habilidad para crear, conservar y construir
alianzas entre el sector productivoy el sector
cientifico, hay que enfrentarse ante una situa-
cién que contemple la iniciativa de nuevas
formasinstitucional esparapermitir perpetuar
las relaciones de los empresarios, trabajado-
res, Estado einvestigadoresbajo el acuerdode
estrategias institucionales.

En tal sentido se desea, que el Estado
seacapaz decrear redes o cadenasproductivas
para permitir la creacién de nuevos espacios
organizativos al generar encuentros entre los
distintos actores de una cadenay para que el
desarrollo tecnoldgico sea el producto del in-
tercambio entre esos actores. Dentro de una
economia, losrecursostecnol dgicosque selo-
gran acumular en el sector productivo sonim-
portantes, pero loslaboratoriosasi como otras
instituciones de caracter cientifico ayudan a
guetodo esto seaposible, su rol esimprescin-
dibley de manera complementaria.

Vianay otros (1994: 22) citando a Pé-
rez (1990), plantean que“El Sistema Cientifi-
coy Tecnol égico comprendeel ambito educa
tivo, entrenamiento, redes de bibliotecas, cen-
tros de documentacion e informacion, institu-
tosde patentes, normalizaciony control deca-
lidad, serviciosdeestadisticay, engenera, to-
dos los servicios técnicos de asesoriay con-
sultores”.

El desarrollo de capaci dadestecnol 6gi-
casy deorganizacioneseficientespuede darse
no sdlo con lavinculacién sector productivo-
universidad, sino también entre universidades
paraapoyarse en pro de la consecucion de be-
neficios mutuos y, asi mismo, entre Centros

370

de Investigacion de unamismaUniversidad y
deunamismaFacultad parafacilitar lagestion
deayudasy el intercambio de conocimientos.

Es el propdsito de esta investigacion,
describir las modalidades de vinculacién que
sedan entrelos Centros e I nstituto de Investi-
gacion delaFacultad de CienciasEcondmicas
y Sociales de la Universidad del Zulia, estos
son: El Centro de Estudios Sociol 6gicosy An-
tropolégicos (CESA), e Centro de Estudios
delaEmpresa(C.E.E.), el Instituto de Investi-
gaciones (1.1.) y el Centro de Estadisticae In-
vestigacion de Operaciones (C.E.1.O.), afin
de proponer estrategias para desarrollar mo-
dalidades de vinculacion interinstitucional.

Para alcanzar tal propdsito, se entre-

vistaron 50 investigadores, distribuidos entre
los cuatro (4) Centros de la Facultad de Cien-
cias Econdmicasy Sociales, que debian cum-
plir las siguientes caracteristicas: ser investi-
gadores adscritos a los Centros, haber estado
relacionado a alguna actividad de vincula-
cion, tener publicaciones, tener experiencia
en la elaboracion de estrategias de vincula-
cién, quedando excluidos los investigadores
jubilados, que estén de afio sabético, docentes
de otras facultades con proyecto y becarios
académicos en formacion.

1. Fundamentacion Tedrica

Lavinculacion es un mecanismo efec-
tivo de cooperacion entre las empresas y las
universidades, en pro de la interaccion entre
los principal es actores paralatransparenciay
difusion de latecnologia (Solleiro, 1990).

Se requiere cada vez de mayor inver-
sion en investigacion y desarrollo para ade-
cuarlosal acelerado cambio tecnol 6gico, pero
esatravésdelas universidades que se pueden
obtener los conocimientos cientificos para
impulsar el desarrollo, estasinstitucionesjue-
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gan un papel importante en la preparacion de
profesionales altamente calificados dedica-
dos alainvestigacion y actualizacion. Segin
laLey de Universidades (1970), lamision de
lasuniversidades esestar a servicio delasna-
ciones con lafuncién rectorade la educacion,
laculturay la ciencia, actividades que orien-
tanlacreacion, asimilaciony difusiondelain-
vestigacion y la ensefianza.

Se ha hecho necesario profundizar en
las Teorias sobre esta interrelacién llamada
vinculacion entre lainvestigacion de las uni-
versidadesy el sector productivo, en estarela
cioén intervienen diversos factores para el de-
sarrollodeun pais; espor ello queno debever-
secomo unsimpleintercambio, vamasallade
él, es el compromiso que estrechay perpetiia
sus lazos reales.

Para algunos autores como Martinez
(1997), la cooperacion entre las empresas y
lasuniversidades, sepuederealizar atravésde
servicios de consultoria, programas de entre-
namiento y educacion continua, explotar los
resultados de investigaciones y promoviendo
un espiritu emprendedor entre los profesores,
estudiantesy personasconinterésenlaregion
de su entorno.

Por otra parte, Fernandez (1997), plan-
tea que lavinculacion puede lograrse de dife-
rentes formas, como apoyo técnico, intercam-
bio de conocimientos, creacion deredesdebi-
bliotecas, banco de datos, centros de docu-
mentacion, publicaciones, programas y pro-
yectos conjuntos, resultados de investigacio-
nes, formulas para resolver problemas regio-
nales, satisfaccion de necesidades, transferen-
ciadetecnologia, actividades deintercambio,
aprovechamiento de recursos humanos, mate-
rialesy financiamientos.

El término vinculacién no es nuevo,
uno de los mayores tedricos que ha brindado
Sus contribuciones con respecto aestetemaes

Solleiro (1990), é sefiala que para darse la
vinculacion debe existir un objetivo coman,
esto es el desarrollo de tecnologia, donde las
partes comparten los esfuerzos y puntos de
Vista, estos sectores establecen convenios que
deben ser clarosy precisosparano caer enam-
biguedades.

En los paisesindustrializados |a expe-
riencia ha sido promovida en materia finan-
cieray estimuladapor el Estado. ParaHamel,
Doz y Parlad (1989), el término vinculacion
estd asociado a de alianza estratégica que es
entendidacomo colaboracion competitivaen-
trelas organizaciones, cuyarazén principal es
aumentar habilidades y tecnologias para al-
canzar investigacion y desarrollo y asi cerrar
las brechas tecnol dgicas.

En América Latina, la experiencia de
vinculacion comienza en los anos 90, con los
aportes de paises como Argentina, Chile, Mé&-
xicoy Venezuela. De acuerdo con la Organi-
zacion de Estados | beroamericanos (2002), en
los paises antes mencionados las universida-
des forman parte de la directiva de diferentes
secretarias, ministerios y centros que finan-
cian, promocionan y fomentan el intercambio
y €l enlace.

En Venezuela, los acelerados cambios
tecnol dgi cos hacen que se desarrollen capaci-
dades quelahagan més competitiva. ParaRo-
sales(2002), lamayoriadelasempresasvene-
zolanas, no cuentan con investigacion y desa-
rrollo interno ni con departamentos técnicos
efectivos.

Lavinculaciéon entre las universidades
venezolanasy el sector productivo de cadare-
gion ha sido afectada negativamente por di-
versosfactoresque han limitado su consolida
cién, como la estructura organica tradicional
de las universidades, toma de decisiones y
pocadivulgacion delos resultados de investi-
gacion. ParaParedesy Paredes (1997), €l pro-
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blema radica en que no existe un enfoque es-
tratégico que establezcaunarelacion entrelas
misionesy las acciones de |os diferentes me-
canismosde vincul acion utilizados por ambos
sectores.

En la Universidad del Zulia, han sido
muy grandes los esfuerzos de investigadores
por superar los problemasdevincul acion, tan-
to del sector productivo—universidad, como
dentro de las Facultades de la Universidad.
Los estudios realizados en la Facultad de
Agronomia, Petroleo, Experimental de Cien-
ciasy Veterinaria, sefidlan queel problemara-
dicaen quelapreocupacion por lavinculacion
parte mas de individualidades que de esfuer-
Z0s en conjunto.

Estos estudios realizados por Paredesy
Paredes (1997) apuntan alaactitud de los dife-
rentes agentes de lainfraestructura tecnol égica,
a la ausencia de una estructura organizativa,
paraentender lasexperienciasdevinculacion, €
funcionamiento operativo delosingtitutosdein-
vestigacion independientes de las Facultades, la
investigacion responde a los intereses indivi-
duales de los investigadores, excesivo gpoyo a
lainvestigacion académica, los proyectosdein-
vestigacion centrados en la investigacion béasi-
ca, conflictosdeinteresesentree persond, falta
de organizacion interna'y problemas para con-
formar equipos interdisciplinarios.

Para atacar 10s problemas de vincula-
cion es necesario disefiar una serie de estrate-
gias que respondan alas necesidadesy caren-
cias de los entes para quienes se disefian. Las
estrategias son un conjunto de acciones que
darian un impulso al proceso de vinculacién,
entre ellas el fomento de actividades en con-
junto, creando infraestructuras tecnoldgicas
de uso compartido, fomentando redes de uso
comun, simplificacion de procesos de solici-
tud y gestion de ayudas.
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ParaCastro (1997), lasestrategiasfaci-
litan el acceso y difusion de conocimientosy
tecnologias através delamovilidad delosin-
vestigadoresy el establecimiento de “pasare-
las’ entre lostipos de proyectos de investiga-
cion bésica, aplicada, dedesarrollo tecnol ogi-
co, previendo los mecanismos para evaluar
los resultados obtenidos de los proyectos fi-
nanciadosy facilitan ladifusién delosconoci-
mientos y tecnologias.

Es necesario para formular estrategias
de vinculacion: 1) Diagnosticar la situacion
delavinculaciondel Instituto paraquién sedi-
sefig, 2) Establecer |os mecanismosy las mo-
dalidades de la vinculacion existentes, 3) De-
terminar las motivaciones paralavinculacion
y establecer las barreras que obstaculizan la
vinculacion.

El diagndstico es una herramienta que
permite conocer los factores internosy exter-
nos de la organizacién que estan influyendo
en los problemas de vinculacién. Para David
(1997: 192), “ Lacotejacion delas habilidades
y fortalezasinternas con las amenazasy opor-
tunidades externas originaestrategiasaterna-
tivas factibles’.

Otrosautores como Serna(2002) o de-
nomina andlisis DOFA o diagnostico estraté-
gico, formulandose la pregunta ¢Dénde esta-
mos hoy?, paraeste autor el diagnostico estra-
tégico es el andlisisde las fortalezasy debili-
dades internas de la organizacion, asi como
amenazasy oportunidadesqueenfrentalalns-
titucion.

El otro elemento que se requiere para
formular estrategias de vinculacion es esta-
blecer |os mecanismosy modalidades de vin-
culacién existentes. Para algunos autores la
experienciaacumuladaeslaquedeterminalas
formas exitosas paramejorar losvinculosy la
transferencia de tecnologia.
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Mecanismos y modalidades para agu-
nosautores son términosdiferentes, peroenla
précticaéstos sellegan aconfundir. Por gjem-
plo, para Martinez (1993), los mecanismos
pueden ser, en algunos casos, oportunalain-
vestigaciony desarrollo cooperativo, enotros,
el establecimiento de empresas en conjunto
paraexplotar comercia mente unainnovacion
tecnol dgica. Solleiro (1990) lo usd como mo-
dalidades y planted varias formas, provision
de informacion técnica especializaday servi-
cios de “Alerta’, cooperacion para la forma
cién de recursos humanos, organizacién con-
junta de seminarios, conferenciasy contactos
personales.

2. Resultados de la I nvestigacién

Esta investigacion esta sustentada ted-
ricamente por losaportesbrindadosal temade
vinculacion por el autor Solleiro (1990), quien
velavinculacion como unarelacion entre di-
versos sectoresparael beneficio dequienesse
asocian. Plantea este autor que las modalida-
des de vinculacion pueden comenzar desde
las formas mas sencillas como provision de
informacion técnica especiaizada hasta las
més complejascomo laformacién derecursos
humanosy la organizacion conjunta de even-
tos de interés paralosinvolucrados.

Para algunos autores, las manera que
asumen lavinculacién pueden ser demecanis-
mos como |o plantea Fernandez (1997), ins-
trumentos que facilitan lainterrelacion delos
sectoresparticipantesy dependen delaactitud
y acuerdo entre elementos del sistema. Para
Martinez Pavez (1993), también ladenomina
cién mecani smosde vincul acion secentran en
la creacion de Centros, Fundaciones, Ofici-
nas, Estructuras, Empresas y Parques Tecno-
16gicosy no como formas de vinculacién pro-
piamente dichas.

En funcion de lo antes expuesto y en
vistade que estainvestigacion no tratalavin-
culacion como una relacién Sector Producti-
vo-Universidad, sino como la interrelacion
entre Centros de Investigacion de una misma
Facultad y de unamismaUniversidad, se asu-
mieron | os planteamientos de Solleiro (1990-
1997), en cuanto a entenderla como formas o
modalidades que requieren de un grupo dein-
vestigadores de alto nivel competitivo y de
largatradicion investigativa.

Se tomaron elementos del catdlogo
con las diferentes modalidades de Vincula-
cion Interinstitucional presentados por Sollei-
ro (1990), como son: apoyo técnico, progra-
mas de capacitacion, organizacion conjunta
de seminarios, conferencias, contactos perso-
nales, apoyo a establecimiento de catedrasy
seminarios especiales, estimulosy premios a
investigadores, acceso a instalaciones espe-
ciales, desarrollo tecnol 6gico conjunto.

En este sentido, parael 32% delosin-
vestigadores, lamodalidad de vincul acidn uti-
lizadapor loscentroscon lasautoridadesdela
Facultad esatravésdeladifusion delosresul-
tados delos proyectos, porque éstos deben ser
aprobados por el Consgjo de Facultad para el
financiamiento. Se debe destacar que sdlo el
10% menciono la existencia de programas de
capacitacion para el personal, especificamen-
telohizo el Centro de Estudios Sociol 6gicosy
Antropolégicos, con investigadores que tie-
nen becas en el exterior y algunos investiga-
dores que se encuentran como auxiliares en
formacién investigativa.

Los resultados destacan e hecho de
que el 28% de | os entrevistados opina que no
existe ninglin tipo de modalidad de vincula-
cién con los otros centros, asi mismo para €l
22%launicaformadevinculacion esatravés
de intercambio de informacion cientifica.
Ninguno de los investigadores resalto el he-
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cho de que los centros disefien en conjunto la
solucion alos problemas regional es.

Llama la atencién de que los menores
porcentajes |o obtuvieron la elaboracién con-
junta de publicaciones (2%), elaboracién de
programasy proyectos (6%), aprovechamien-
to delosrecursos humanosy materiales (4%),
difusién en conjunto de los resultados de los
proyectos; estas modalidades de vinculacion
entre |0s centros son casi nulas.

Es muy significativo que para €l 76%
delosinvestigadoreslamodalidad devincula-
cion utilizada es a través de contactos perso-
nales, donde manifestaron, a margen del
cuestionario, que estos contactos se dan por
amistadesfueradelaFacultad, en algunos ca-
sos a relaciones de amistad o arelaciones de
otros espacios educativos que han comparti-
do. El intercambio de conocimientos repre-
senta el 16%, pero éstos manifestaron se dan
deformaverbal por material que comparteny
en el intercambio de publicaciones sblounin-
vestigador del Centro de Estudios de la Em-
presarespondio quelo haciay tresdel Institu-
to de Investigaciones que representa un 8%.

En resumen, con respecto alasModali-
dades de Vinculacion, losinvestigadores res-
pondieron que éstas son préacticamente nulas,
solo se centraen la difusion de los resultados
de algunos proyectos, siendo unadebilidad la
falta de programas de capacitacion conjunta
dirigida por las autoridades de la Facultad.
Para |os entrevistados més de la cuarta parte,
opina que no existe ninguna modalidad entre
los centros, ni siquiera se disefian en conjunto
la solucion a los problemas regionales. Para
més de lamitad de los investigadores, lamo-
dalidad de vincul aci6n es por contactos perso-
nales, por relaciones de amistad entre los in-
vestigadores y no por un caracter formal del
intercambio o vinculacién planificado delibe-
radamente.
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3. Conclusiones

Esta investigacion permitié determinar
las Modalidades de Vinculacion interinstitu-
cional que sedeben dar entrelos Centrosde In-
vestigacion de la Facultad de Ciencias Econé-
micasy Sociales. A partir de estainvestigacion
se obtuvieron las siguientes conclusiones:

L osresultados demostraron que précti-
camente no existe vinculacion interinstitucio-
nal entreloscentrosy sdlo selimitanaladifu-
sion de los resultados, no existen programas
de capacitacion, no hay apertura paralasolu-
cién delosproblemasregionalesy los contac-
tos entre losinvestigadores son mas bien per-
sonales.

Lo expuesto en €l parrafo anterior, per-
mite hacer unareflexion sobrelanecesidad de
gue en estos centros se combinen los atributos
que debe tener una organizacion deinvestiga-
cién parasu alto rendimiento, éstos son moti-
vacion por el trabajo, confianzaenlagerencia,
sentido de pertenencia, compartir la vision,
valoresy objetivosdelagerencia, integracion
al portafolio de los proyectos en el momento
correcto, proyectosdeinvestigacion queatrai-
gan recursos externos, un conoci miento orga-
nizacional sistemdtico y una retroalimenta
cion entre las necesidades de la organizacién,
las personasy la gerencia.

Es importante destacar que lagerencia
de estos centros de investigacion y desarrollo
debe construir politicas organizacionales que
contribuyan aviabilizar |os objetivosy poder
gjecutar las estrategias para llevar a cabo la
toma de decisiones.

Se debe destacar la necesidad de im-
pulsar el liderazgo que debe tener el gerente
deun centrodeinvestigaciony desarrollo, que
en este caso lo cumplen losdirectoresde estos
centros. En consecuencia, €l papel de un ge-
rente de investigacion debe orientarse a ges-
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tionar o integrar lainformacion generadaen |
+ D con las necesidades existentes para con-
vertirlos en conocimiento y abordar aspectos
como: politicasde investigacion y desarrollo,
estrategias gerencial es, recursosy desempefio
delaorganizacion anivel general y en el area

Como resultado de esta investigacion
surgen estrategias para desarrollar modalida-
des de vinculacion interinstitucional es que se
plasman en un Plan de Ejecucion que se pre-
senta a continuacion:

deinvestigacion.

Estrategias para Desarrollar Modalidades de Vinculacion Interinstitucionales

Centro de Investigacion

C.EE.-ILL.-C.ES.A. -C.E.lLO.

—

l

\

Con las Autoridades
de la Facultad

Con los otros Centros
de la Facultad

Personales con los
Investigadores de otros
Centros

- Crear politicas de vi nculacién
formales.

- Crear una estructura que se
encargue de la vinculacion
interinstitucional.

- Crear un programa de
capacitaciéon en conjunto para
todos los investigadores de los
centros.

- Apoyar técnicamente, prestar
servicios y contribuir a difundir
los resultados de los
proyectos.

- Crear un premio el centro
que logre aglutinar a la mayoria
de los investigadores de los centros.

- Incluir en las normativas de la
Facultad, politicas que fomenten

y regulen las modalidades de
vinculacion en cuanto a apoyo
institucional, informacién cientifico-
técnica, publicaciones, aprovecha-
miento de recursos humanos y
materiales.

Fuente: Bohérquez (2004).

- Solucién en los
problemas regionales.

- Involucrar a los otros
centros a las actividades
que realizan.

- Elaboracion de una
publicacion periddica
conjunta.

- Aprovechamiento de los
recursos humanos y
materiales.

- Organizar conjuntamente
eventos como seminarios,
conferencias y otros
eventos.

- Crear politicas para
vincularse con las lineas
de investigacion, los
departamentos y las
catedras.

- Elaborar un medio para
publicar las actividades.

- Promocionar el auto-
financiamiento a través
de cursos y asesorias.

- Intercambiar conocimientos,
informaciones y publicaciones.
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Estrategias para Desarrollar Modalidades de Vinculacién Interinstitucionales

Plan de Ejecucion (con las Autoridades de la Facultad)

Estrategias

Actividades

Involucrados

1) Crear politicas de vinculacién
interinstitucional formales.

2) Crear una estructura que se en-
carguedelavinculacioninterinsti-
tucional.

3) Crear un programa de capacita-
cién en conjunto paratodoslosin-
vestigadores de los centros.

4) Apoyar técnicamenteloscentros.

5) Crear un premio al centro que
logre aglutinar alamayoriade los
investigadores de |os centros.

6) Incluir en las normativas de la
Facultad politicas que regulen las
modalidades de vinculacion.

1) Llevar la propuesta a Consgjo
de Facultad.

2) Hacer un seguimiento para que
estas se aprueben.

1) Llevar la propuesta a Consgjo
de Facultad.
2) Hacer un seguimiento para que
se aprueben.

1) Disefiar una base de datos con
lasinformacionesdelosinvestiga-
dores.

2) Diagnosticar las necesidades de
formacion del personal.

1) Prestacion de servicios.
2) Difusion delosresultadosdelos
proyectos.

1) Nombre del premio
2) Caracteristicas
3) Alcances del premio

1) Buscar los canales de regula-
cion y normativas para €l apoyo
institucional.

2) Regulacion de la propiedad in-
telectual de lainformacion cienti-
fico—técnica, publicaciones y
aprovechamiento de recursos hu-
manosy materiales.

—Todos los investigadores

—Todos los investigadores

—Asambleasdeinvestiga-doresde
todos | os centros de la Facultad.

—Consgjo de Escuela
—Consgjo de Facultad

—Miembros del Consegjo de la Fa-
cultad.
—Asamblea de investigadores.

—Miembros del Consegjo de la Fa-
cultad.
—Asamblea de investiga-dores.

—Consgjo de Facultad

—Consgjos Técnicos de cada cen-
tro.

—Consgjo universitario

Fuente: Bohérquez (2004).
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Estrategias para desarrollar Modalidades de Vinculacion Interinstitucionales
Plan de Ejecucién (con los otros Centros de la Facultad)

Estrategias

Actividades

Involucrados

1) Solucion en conjunto de los
problemas regionales.

2) Involucrar alosotros centros a
|as actividades que realizan.

3) Elaboracion de una publica
cién en conjunto.

4) Aprovechamiento dere-cursos
y materiales.

5) Organizar en conjunto eventos
como: seminarios, conferencias,
CoNgresos, etc.

6) Crear politicas paravincularse
conlaslineas deinvestigacion de
cada centro, los departamentos y
las cétedras.

1) Diagnostico delas necesidades econémi-
cas, socialesy politicas del entorno en con-
junto.
2) Disefio de programasy proyectosen con-
junto.

1) Difundir y promocionar las actividades.
2) Programacién y realizacion de activida-
des en conjunto

1) Diagnosticar los avances de los proyec-
tos.

2) Determinar los proyectos que yahan cul-
minado.

1) Realizacion de actividades donde se co-
nozca el area de cada investigacion.

2) Actividades donde se conozcan los pro-
yectos que estén haciendo otros investiga-
dores.

1) Intercambiar informacion cientifica y
tecnol égica.

1) Conocer laslineasdeinvestigacion delos
otros centros.

2) Saber si estan comunicados con los de-
partamentos y las cétedras de las Escuelas.

— Asambleas de investigadores.

— Responsables de Proyectos.

— Responsables de Proyectos.

—Asambleas de investigadores.

—Asamblea de investigadores.

— Coordinadores de proyectos.

— Jefes de Departamentos y Jefes
de Cétedras.

Fuente: Bohoérquez (2004).

Estrategias para desarrollar las Modalidades de Vinculacion Interinstitucional
Plan de Ejecucion (Personales con los | nvestigador es de otros Centr os)

Estrategias

Actividades

Involucrados

1) Elaborar un medio para publicitar

las actividades.

2) Promocionar el autofi-nanciamien-

to através de cursosy asesorias

3) Intercambiar conocimientos, infor-

maciones y publicaciones.

—Difusién de las actividades a través
de cada Escuela de la Facultad.

—Promocionar cursos de interés para
los otros centros.

— Realizacion de eventos de encuentro
entre los investigadores.

—Todos los investigadores

— L os consegjos técnicos de cada
centro.

—Todos los investigadores

Fuente: Bohérquez (2004).
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