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Resumen

En el articulo se analiz6 la gerencia emprendedora innovadora como catalizador del emprendimiento
econémico. La metodologia empleada fue cualitativa basada en la aplicacion del método interpretativo, pro-
puesto por Joseph Kockelmans (1975). En el contenido se desarrollan los siguientes aspectos: 1) Laimportancia
econémicadelainnovacién como variableenddgena, 2) Laculturadelainnovacion como elemento paralaace-
leracion del progreso endégeno, 3) Lagestion delaTransferenciade Innovacion parael Desarrollo Regional, 4)
Naturalezay alcance del Emprendimiento, 5) EI Emprendimiento Econémico, 6) Alcance social del Emprendi-
mientoy suimpacto en el Proceso de Desarrollo Endégeno Sustentabley 7) El Capital Social y Emprendimiento
enel ambitolocal y enel ambitoregional. Seinterpretéd quelagerenciaemprendedorainnovadoracomo conoci-
miento Util, seconstituye enladisciplinaque dinamizarecursos, capacidadesy competencias paralageneracion
de conocimiento y perspectiva estratégicay organizacional fundalatecnologia o conocimiento aplicado para
explotar nuevas oportuni dades que econdmicamente generen val or. Se concluye que el emprendimiento econé-
mico constituyelanuevatecnol ogiadelagerenciaempresariainnovadoraque acelerael surgimiento denuevas
iniciativas e impulsael crecimiento y desarrollo econémico de |os paises.

Palabrasclave: Gerencia emprendedorainnovadora, emprendimiento econdémico, desarrollo.

Enterprising Innovative Management as a Catalyst
for Economic Enterprise

Abstract

The article analyzed enterprising innovative management as a catalyst for economic enterprise. Meth-
odology used was qualitative, based on application of theinterpretive method proposed by Joseph K ockelmans
(1975). The following content aspects were developed: 1) The economic importance of innovation as an en-
dogenous variable; 2) The culture of innovation as an element for accelerating the endogenous process; 3) the
management of innovation transfer for regional development; 4) the nature and scope of the enterprise; 5) eco-
nomic enterprise; 6) social scope of the enterprise and itsimpact on the process of sustainable endogenous de-
velopment; and 7) joint capital and enterpriseinlocal and regional areas. Resultsindicated that enterprisingin-
novative management as useful knowledge consistsof disciplinethat vitalizesresources, capacitiesand compe-
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tencesfor generating knowledge and strategic and organizational perspectives establishing the applied technol -
ogy or knowledge to exploit new opportunities that generate value economically. Conclusions are that eco-
nomic enterprise constitutes the new technology of innovative business management that accel erates the ap-
pearance of new initiatives and stimul ates the economic growth and devel opment of countries.

Key words: Enterprising innovative management, economic enterprise, development.

I ntroduccion

Es importante destacar que el tema
abordado es |a gerencia emprendedora inno-
vadora como catalizador del emprendimiento
econdmico y su metddicaconsistio en laapli-
cacion de la técnica de andlisis de contenido
de articulos especializados sobre desarrollo
enddgeno. Estoimplico laadaptacion del con-
cepto clésico de la de la gerencia de Innova-
cién aun nuevo marco, soportado en laadmi-
nistracion y democratizacion del proceso de
generacién conocimiento.

L a gerencia emprendedora innovado-
ra como catalizador del emprendimiento
econdmico corresponde auno delosaspectos
analizados en la investigacion titulada:
“Andlisis de |os fundamentos tedricos de la
innovacion y el emprendimiento como pro-
cesos sociales y econdmicos en €l contexto
del desarrollolocal y regional endogeno”. El
trabajo fue realizado para efectos de evalua-
cioénen el seminario: Innovaciony emprendi-
miento, el cual estd enmarcado conceptual-
mente dentro de |os procesos de relacion en-
tre universidad y la empresa en el contexto
del desarrollo regional.

El abordajetedrico del temadasoporte
a una serie de interpretaciones, que se siste-
matizan en el contenido del articulo. Lo cua
orientalas conclusiones haciael contexto lo-
cal del emprendimiento econémicoy al trate-
miento de gerencia empresaria innovadora
como tecnologia que acelera el surgimiento
denuevasiniciativaseimpulsael crecimiento
y desarrollo econémico de los paises.
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Para alcanzar €l objetivo planteado se
adopt6 una estrategia de investigacion cuali-
tativa basada en la aplicacion del método in-
terpretativo, propuesto por Joseph Kockel-
mans (1975). El método propuesto, se funda-
menta en la técnica de andlisis de contenido,
realizadaen funcion de cuatro criteriosprinci-
pales: 1) Ubicaciény revision de articul os es-
pecializados, 2) Categorizacion de sus conte-
nidos, 3) Explicacion y ubicacion de cada
contenido dentro delaestructuradel trabajo, y
4) ldentificacion delo esencial de cadaconte-
nido parasistematizar el contenido del articu-
lo en 7 aspectos fundamentales: 1) Laimpor-
tancia econémica de la innovacion como va-
riable enddégena, 2) La cultura de la innova-
cién como elemento para la aceleracion del
progreso enddgeno, 3) lagestion de la Trans-
ferenciade Innovacion parael Desarrollo Re-
gional, 4) Naturalezay alcance del Emprendi-
miento, 5) El Emprendimiento Econémico,
6) Alcance social del Emprendimiento y su
impacto en el Proceso de Desarrollo Endoge-
no Sustentable y 7) El Capital Social y Em-
prendimiento en el &mbitolocal y en el dmbito
regional. Tales aspectos se desarrollan a con-
tinuacion:

1. Laimportancia econémica
delainnovacién como variable
endogena

Laconcepcion quemayor influenciaha
tenido sobre la Teoria de la Innovacion es la
de Joseph Schumpeter, fundador dela Teoria
del Desenvolvimiento Econdmico (Garcia,
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1989, Cervilla, 2001). Desde estaperspectiva,
lainnovacion es un factor externo vinculado
directamente con el proceso de desarrollo
economico capitalista, sin embargo, el avance
de los estudios en las ciencias sociales y hu-
manasen este sentido, hacontribuido paraque
€l fenémeno delainnovacion también seana-
lice desde |a perspectiva econdémica pero des-
deun angulo distinto, €l socialista, esdecir, la
innovaci 6Gn como unaestrategiaparasustentar
el crecimiento y el desarrollo de los paises
desde adentro. Es basico para efectos de este
trabajo establecer claramente la importancia
econdmica de la innovaciéon como variable
endégena.

A estetenor, |lasinnovaciones son cata-
lizadores para €l desarrollo, a permitir alos
individuos aumentar sus capacidadesy opor-
tunidades (Mata, 2005). Especia mente, favo-
recer los procesos de desarrollo local contri-
buyendo a desencadenar cambios para mejo-
rar lacalidad de vida, y superar las dificulta-
des por medio de la actuacion de diferentes
agentes socioecondmicos locales (publicos y
privados), con recursos endégenos y fomen-
tando el aumento de capacidadesy competen-
cias para incrementar la efectividad y maxi-
mizar la utilidad de la accion colectiva.

La innovacién es la mas importante
fuente de cambio en lacuotade mercado entre
firmascompetidoras, y el factor masfrecuente
en la desaparicion de las posiciones consoli-
dadas. Esto significa que es una variable de-
terminanteenlacompetitividad (Porter: 1999,
McConnell y Blue, 2001) aunquetambiéntie-
ne efectos econdmicos en el crecimiento, em-
pleo, rentay en €l bienestar social. De alli su
verdadera importancia econémica como va-
riable endégena.

En este nuevo siglo donde la compe-
tenciaglobal y el juego del cambio obligan a
las organizaciones a generar y desarrollar

competencias parael uso efectivo delatecno-
logia, y también agenerar y ampliar capacida-
des que logren mejorar procesos, productos,
servicios y estilos organizacionales, sdlo un
enfoque capaz de integrar Ciencia-Tecnolo-
gialnnovacion-Estado y Actores Sociales,
podria ofrecer mejores respuestas a los desa-
fiosecondmico-tecnol 6gicosdel nuevosiglo.

Por eso, segiin Sanchez (2005) cuando
el tejido empresarial de un pais tiene sufi-
ciente capacidad de 1+D, es posible que la
cienciay latecnologiagenerada por su siste-
ma publico tenga verdaderas consecuencias
econémicas.

Lainnovacion es la herramienta espe-
cifica de los emprendedores; €l medio por €
cual explotar el cambio como una oportuni-
dad paraun negocio diferente. Eslaaccion de
dotar alos recursos con una nueva capacidad
deproducir riqueza. Lainnovacion creaunre-
curso (Drucker, 1994). No existetal cosahas-
taque el hombre organizado de maneracolec-
tiva encuentra la aplicacion de algo natural y
entonces, o dota de valor econémico.

Laconcepcion enddgenadel desarrollo
y ladel desarrollo sostenible son claves para
impulsar el crecimiento econémico eidentifi-
car €l verdadero significado econémico de la
innovacion (Vésguez, 1999). Ambas concep-
ciones destacan laemergenciade un potencial
espacioinnovador, donde seestimuleel surgi-
miento de iniciativas, locales, regionales, na-
cionales, se generen nuevas empresas y se
produzcan acercamientos entre éstas, y otros
actores de la sociedad parallevar a cabo una
dinémica de innovacion territorial.

El verdadero significado econémico de
lainnovacion consiste en explotar este recur-
so no sdlo con finescomerciales, sino primor-
dialmente como una tarea colectiva (Vargas:
2005), paramaximizar lautilidad eincremen-
tar la eficiencia de |os procesos productivos,
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de manera que, seafactibleimpulsar el creci-
miento, el bienestar social, el desarrollo end6-
geno y sostenible de la nacion.

Las naciones necesitan urgentemente
un nimero mayor de agentes innovadores
para convertir el conocimiento en riqueza,
ademas, un entorno propiciey premieesaacti-
tud porque en ella estédla mayor fuente de va
lor parala sociedad.

2. Laculturadelainnovacion
como elemento para la aceleracion
del progreso endogeno

Es necesario establecer laimportancia
de la cultura de innovacion para impulsar e
desarrollo desde adentro. Uno de los factores
propios de la sociedad del conocimiento esla
omnipresencia de la cultura de lainnovacion
como forma de establecer el crecimiento sos-
tenido alargo plazo. No obstante, paraque la
innovacion se convierta en practica efectiva
de cualquier pais, esdevital importancia pro-
mover una culturatecnolégicay de actitudes
innovadoras apropiadaalasnecesidadesy ca-
racteristicas de su contexto socioecondmico.

Algunasclavesdelaculturadeinnova
cién paral atinoaméricase consiguenenlali-
teratura sobre emprendimiento, entre ellas
vale sefidar: 1) Mayor creatividad: habilidad
paradesarrollar el proceso inventivo —ésta se
puede desarrollar y promocionar consciente-
mente—, 2) Educacién ubicuay permanente:
entodolugar y entodo momentoy 3) Mosaico
cultural: diversificacion de la sociedad con
una mayor riqueza de las interacciones
mediante redes (Cotec, 2005).

Enlos Ultimosafios, multiples han sido
los estudios realizados para entender cuales
sonlasrazonesqueexplican lasdiferenciasen
las culturas de innovacion entre paises avan-
zados. Algunas razones aducidas son de ca-
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récter persona o individual como: mantener
un espiritu de pionero, movilidad personal,
social, geogréficay profesional, mas capital
deriesgo, y disposicidn deespiritu queasocia:
creatividad, voluntad deemprender, gusto por
el riesgoy disponer delos conocimientos ade-
cuados. Otras razones son de carécter institu-
cional o colectivo como: mas capital de ries-
go, capacidad de anticipar |as necesidades, ri-
gor enlaorganizaciony lafacultad de contro-
lar los plazos 'y los costes (Cotec, 2005).

Si comparamos las claves culturales
para lainnovacién de Latinoamérica con las
identificadas en la cultura de innovacion de
paises avanzados, es posible aducir que las
primeras pretenden estimular la dinamica de
innovacion através del desarrollo del capital
humano y social, mientras que, el segundo
grupo, tiende a favorecer la practica innova
dora mediante principios capitalistas. Tales
clavessean delanaturalezaquefueren, sehan
convertido enlospuntosdereferenciaestraté-
gicacomunes paraambas sociedades, esto, les
hapermitidorelacionar laculturaconlavision
naciona de desarrolloy alinear su estructura
social alavision innovadora.

Establecer laimportancia de la cultura
de innovacion como fuente de poder para al-
canzar e desarrollo desde adentro, implica
analizarladesde unaposturapréctica: ¢Quées
necesario para que la cultura de innovacién
seaexitosadentro de un contexto social deter-
minado? Primero, considerar |os aspectos es-
tratégicos del emprendedor innovador; rela
cionados con el ser competitivo (Drucker,
1994) y segundo, conformar y desarrollar re-
des, como forma de organizacién emprende-
dora (Vésguez, 1999).

La cultura de innovacion constituye
definitivamente la esencia tecnolégica de la
sociedad del conocimiento, esta cultura se
construye en colectivo social. Una sociedad
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con cultura de innovacién sin principios para
innovar, es como un poeta sin inspiracion.

Comprender la cultura de innovacién
como esencia tecnol 6gica dentro la sociedad,
esanalizar su naturalezacomo un conjunto de
valores y principios que orientan la genera-
cién y aplicacién del conocimiento social,
convirtiéndolo en lamejor forma de desarro-
Ilar y aprovechar las potencialidadesdelasre-
giones mediante lagjecucion organizaday es-
tratégica de acciones creadoras.

Una sociedad con cultura de innova-
cion claray compartida es fuente esencial de
poder, éstaculturase transformaen laenergia
fundamental parainiciar y sustentar laaccion
innovadoraconvirtiendo laintencion enreali-
dad, o, dicho de otra forma, es la capacidad
paraconvertir laintencion deinnovar enreali-
dady sustentarla. Y por supuesto, el resultado
del poder debe ser un alto desempefioy mayo-
res beneficios.

3. Gestion delatransferencia
deinnovacién para el desarrollo
regional

La innovacién es un proceso social,
porque impacta a interior de la sociedad, es
decir, satisface necesidades de grupos huma-
nos, sol ucionacon su participaci 6n problemas
gue inciden en el mejoramiento de su situa-
cién, condiciény calidad devida, o a menos,
crea condiciones favorables para el logro de
estos propositos

Lasinterpretacioneshechashastaahora,
basi camenteforman parte deargumentos cons-
truidos desde la perspectiva desarrollista. Por
lo que esclave andlizar laimportanciadel pro-
ceso difusién delacreaciéndel conocimientoy
latecnol ogia como recurso estratégico y orga-
nizacional parael desarrollo regional.

Para que un pais o0 una organizacion
empresarial se conviertan en foco deinnova-
ciodn, esnecesario estimular el procesoinven-
tivo en sus miembros. El proceso inventivo,
de acuerdo a Schmookler (cit. por Garcia, L.,
1989: 29-30) se basa en la generacion de
ideas, que pueden convertirse en cambios no
triviales o innovaciones difundibles tecnol 6-
gicamente. Lainvencién, como basedel pro-
ceso innovador, requiere de estimulo geren-
cial mediante un liderazgo efectivo y la ge-
rencia emprendedora innovadora que pro-
mueva actos creativos en | 0s procesos que se
€jecutan en todas | as estructuras productivas
delos paises.

Unagerenciaemprendedorainnovado-
rapropiciael proceso deinnovacion en su or-
ganizacion, esaquellaquefomentalainiciati-
vay lamotivacion de sus miembros, aumen-
tando su participacion, culturay formacidn en
prodel desarrolloy competitividad delaorga-
nizacion. Todo esto va apareado con una es-
tructura més nueva, mas planay masflexible
constituida por equipos de ciudadanos em-
prendedoresinter actuantes ligados por €l co-
nocimiento y por las redes de comunicacion,
con responsabilidad descentralizaday partici-
pacion del poder, todas estas, caracteristicas
gue describen la naturaleza del gerente em-
prendedor innovador.

Gestionar la transferencia de innova
cion parael desarrollo regiona no hasido una
tarea facil para los planificadores y gerentes
nacionales. Esuntemade datareciente, en mu-
chas naciones en vias de desarrollo, apenas se
discute e disefio de politicasy sistemas dein-
novacion regionales y nacionales. Este trabajo
pone de manifiesto la relevancia que un con-
junto de medidas, agentes e infraestructuras
tienen en territorios menos desarrollados para
abordar lainnovacion y e emprendimiento.
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Es tan importante para el desarrollo de
una nacion que sus planificadores valoren y
adquieran capacidad paragestionar latransfe-
rencia de innovacion como proceso regional,
es decir, darle un ordenamiento estratégico a
los recursos intangibles y dejar a un lado las
improvisaciones.

Es necesario para impulsar la transfe-
rencia de innovacion desde el interior de una
nacion, que tanto el Estado como sus miem-
bros sean generadores y gerentes de empren-
dimientos innovadores para su sociedad. Los
ciudadanos deben aprender a ser creadores o
inventores de sus propias formas de desarro-
Ilo, paraimpulsar verdaderamente el empren-
dimiento econdmico de su region.

Asi también el Estado debe establecer
los mecanismos, tecnologias, y los procedi-
mientos paradinamizar todo el potencial: tec-
nolégico, estratégico y organizacional conte-
nido en sus territorios, controlando €l entra-
mado de relaciones que pudieran generarse a
partir delaexplotaciony aprovechamiento de
las potencialidades locales.

Generar estas condiciones, tiene que
ver con la concepcion de desarrollo endoge-
noy lamaneracomo losactores de unasocie-
dad adoptan nuevos conocimientosy seorga-
nizan estratégicamente para aprender a usar-
|os de manera colaborativacon el fin de con-
vertir su territorio en un espacio innovador
que le genere beneficios tanto econémicos
como sociales.

Lo anterior implica el establecimiento
de nuevas estructuras formal es que combinen
en forma dindmica recursos, capacidades y
competencias para usar efectivamente el nue-
vo conocimiento transferido. Gestionar la
transferenciade innovacion parael desarrollo
regional es practicamente emprender estraté-
gicamente la creacion y ampliacion delos es-
pacios potencial mente innovadores.
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4. Lanaturalezay alcance
del emprendimiento

En este aspecto se identificala natura-
leza'y el alcance del emprendimiento como
factor de desarrollo en lasociedad del conoci-
miento.

La palabra emprendimiento proviene
delaraiz emprender, que significa“ Acome-
ter y comenzar una obra o empresa’. Es un
rasgo distintivo de un individuo o unainstitu-
cién, es una conductay su base es conceptual
y tedrica no meramente intuitiva (Drucker,
1994). Con base en esta premisa, la esencia
del emprendimiento tiene que ver no solo con
los procesos de gerencia del conocimiento
sino también con |os procesos de gerencia de
innovacion, cooperacion y desarrollo. Asi
pues, laimportanciay acance del emprendi-
miento dependera de las habilidades de una
sociedad para gestionar y transferir la crea-
cién del conocimiento en forma estratégicay
organizada con la finalidad de agregar valor
econémico y/o social.

El emprendimiento definido demanera
muy sencillaesun proceso de transformacion
derecursos parasatisfacer finesdedistintana-
turaleza. Un emprendimiento para que seade
calidad debe constituirse en procesos virtuo-
Sos que generen mas beneficios que costos y
gue potencia mente agreguen valor y susten-
tabilidad ala actividad.

El emprendimiento es un proceso que
permite explotar oportunidades, movilizar o
dinamizar recursos con la finalidad de crear
valor, a través de instituciones acreditadas
conformadas por emprendedores exitosos
(Baptista Say, 1832; Schumpeter, 1947;
Drucker, 1994 y Stevenson (Mim.) citado en
Dees, 2001).

El alcance de este proceso desde el en-
foqueespacial oterritorial puedemanifestarse
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aescalalocal o regional. Sus resultados pue-
den desencadenar beneficios para el ambito
social: (educacion, medio ambiente, salud,
comercio, derechos humanos etc.) y/o tam-
bién, provocar efectos econémicos (en €l cre-
cimiento, larenta, el empleo, la utilidad etc.)
queinfluyen sobrelaproductividad y compe-
titividad delosinvolucradosy de su naciénen
general.

Cuando una sociedad es tecnoldgica
mente culta, manejatresingredientesesencia-
lesdelaeconomiamoderna: El conocimiento,
lainnovaciony laeducacion, o “ Triangulo de
conocimiento” (Sanchez, 2005). Un lado del
triangulo representa el conocimiento que se
genera mediante la I+D, otro, la innovacion
gueconvierteel conocimientoenriqueza. Y e
tercero, la educacion, que prepara alas jove-
nes generaciones para investigar, innovar, y
valorar el significado del conocimientoy dela
empresa para € desarrollo econémico y so-
cial. Una sociedad asi educada, serd cuna de
emprendedores.

Como sehasefialado el emprendimien-
to es un estimul o descentralizado que implica
facilitar el desarrollo de iniciativas econdmi-
cas oly sociales, y esencialmente, esta vincu-
lado con la concepcién de desarrollo endége-
no, €l uso de redes como organizacién para
aprovechar el conocimiento, y la préacticain-
novadora colectiva de una sociedad que pro-
cura configurar nuevos espacios potencial-
mente innovadores.

Lainnovacion y el empresariado inno-
vador se necesitan en la sociedad, ambos pro-
meten mantener funcionando flexible y capaz
de renovarse a la economia; la industria, las
instituciones de servicios publicosy también a
losnegocios. Paraello esnecesario un contexto
pro emprendimiento, un ambiente que ofrezca
valores, actitudes, comportamientos e incenti-
vos organizados através de un sistemade pro-

moci6n, educacién y operacion de estos, para
facilitar el desarrollo delasiniciativas.

La naturaleza innovadora y la genera-
cién de valor socia y/o economico que defi-
nen al proceso de emprendimiento dentro de
la sociedad del conocimiento, |e confieren €l
titulodefactor criticoparadesarrollo. Aho-
rabien, el alcance de este proceso dependera
no sélo delacapacidad innovativade susacto-
res sino, de como éstos gerencian la innova
cion (suestrategiay formadeorganizacionin-
novadora).

5. Alcance social del
emprendimiento y su impacto en
el proceso de desarrollo endégeno
sustentable

Cualquier sociedad puede convertirse
enunaempresainnovadora(Drucker, 1994) si
es capaz de formaestratégicay organizadade
crear valor en sus procesos productivos trans-
firiendo los nuevos conocimientos para bene-
ficiar a sus familias o comunidades. Se trata
dedefinir el alcancesocial del emprendimien-
toy suimpacto en el proceso de desarrollo en-
dbgeno y sustentable.

El emprendimiento social esunaopor -
tunidad (Schwabfound, 2005) que el cambio
en ladinédmicade creacion devalor en laeco-
nomiaglobal haabierto paraloslideresinno-
vadores. Los emprendedores sociales se apo-
yan en mecanismos basados en el mercado
para crear un cambio positivo, en ambitos
como educacion, medio ambiente, salud, co-
mercio, derechos humanos, etc.

Los transformadores sociales pueden
ser individuos u organizaciones, que combi-
nan su pasion por resolver problemas sociales
con una vision de vida emprendedora, €llos
muestran formas innovadoras de desarrollar
recursos en la busqueda de valor social.
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El emprendimiento social esun proce-
SO que provee unaaternativanuevay efecti-
vaal desarrollo tradicional y ala politicade
intervenciones sociales, los emprendedores
sociales consiguen ligar las cualidades de
una inversion emprendedora Schumpeteria-
na con la preocupacion por ladesigualdad y
el valor social.

A estetenor, el emprendimiento social
puede definirse como un paradigma alter-
nativo que ayuda a organizar €l trabajo de
manera que se produzca un cambio positivo
parafomentar un aprendizaje practico, que a
su vez, fomente el proceso de transferencia
de innovacion para el beneficio socia
(Schwabfound, 2005).

Si se consideraque labelleza de la po-
breza es que en algiin lugar de ella se esconde
lariqueza(Mim, 2005), esposibleafirmar que
lasociedad puede convertirse en unaempresa
innovadora para su bienestar o disminucion
delapobreza. Y dealli que, todos | os actores
de la sociedad: empresas, universidades, co-
munidades, gobierno, etc., puedan convertirse
en agentes de emprendimiento social.

El emprendimiento social esdesarro-
llocomunitario sustentable (Schwabfound,
2005), eslaestrategia de trabajo dela corpo-
racion socia activa para disminuir la pobre-
za. Es un modelo de intervencion social que
busca crear un impacto significativo por la
via del trabajo con diversas organizaciones
sociales que se desempefien en los distintos
focos que se consideren claves para el éxito.
El valor agregado reside en unared de inter-
vencionesque apunten agenerar unasinergia
guepotencieel desarrollo delaspersonasque
conforman lacomunidad innovadoray de su
entorno.

El emprendimiento social esun proce-
so de alcance micro y macro transformador
porque su finalidad como actividad radica en
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ampliar el bienestar social comoriquezaatra-
vés de laintervencion comprendida del pue-
blo organizado (vision micro transformadora)
y su impacto como préctica socia es clara,
porque contribuye a disminuir los niveles de
pobreza, injusticia, marginalidad social, y a
intensificar el proceso dedesarrollo endégeno
y sustentable de una nacién (visién macro
transformadora).

6. Emprendimiento econémico

Lainnovacién constituye una variable
queinfluye en el crecimiento econémico, de-
sarrolloy competitividad delospaisesy orga-
nizaciones empresariales. Esta ha sido estu-
diada tedricamente por economistas tales
como Schumpeter (1944), Usher (1955),
Schmookler (1962), Rosenberg (1979), Nel-
son y Winter (1982) y Pérez (1989), entre
otros. Dichos autores afirman que el fendme-
no delainnovacion surge en el seno empresa
rial confinesnetamentecomercialesy conim-
plicaciones sociales. Sin embargo, el proceso
de innovacion, no se ha trabajado suficiente-
mente desdelaperspectivadelateoriaorgani-
zacional, considerando lagerenciaemprende-
dorainnovadoracomo elementoinspirador de
dicho fenémeno.

De acuerdo con laTeoriadelalnnova
cién, en lageneracion deinnovaciones, €l G-
cleo que refuerzalarealizacion de conductas
innovadoras no sdlo se ubica en la actitud
creativa de miembro “empresario emprende-
dor” de la organizacion, también depende de
implicaciones politicas, econdmicasy socio-
culturales que dinamizan tal proceso.

Conformeal enfoquetedricodelaGes-
tion del Conocimiento y a las caracteristicas
delagerenciaemprendedorainnovadora des-
critoenlaevoluciéndelaTeoriaGerencial, se
detecta que parte del nlcleo que refuerza la



realizacion de conductas innovadoras no solo
se ubica en la actitud creativa del miembro
“empresario emprendedor” sinotambiénenel
miembro “seguidor emprendedor” debido a
gue ambos participan en el surgimiento y de-
sarrollo de innovaciones.

De los economistas mas importantes
s6lo Joseph Schumpeter se ocupd del empre-
sario innovador y de su influencia sobre la
economia. No obstante, para ellos, el empre-
sariado asi como latecnol ogiatiene un carac-
ter “ meta-econémico” esdecir, algo queinflu-
yeprofundamente enlaeconomiasin ser parte
de ella. Ellos no tienen ninguna explicacion
parael surgimiento del estilo deempresariado
innovador. Sin embargo, hoy endia, esteesun
fendmeno que ha ganado nuevos territorios.

La famosa economia de tipo empresa-
rio innovador fundada en Norteamérica se ha
expandido hacia otras latitudes y conceptual -
mente es denominada emprendimiento eco-
noémico o también Ilamado emprendimiento
de negocios; esun proceso que permite explo-
tar oportunidades, movilizar o dinamizar re-
cursos con la finalidad de crear valor econd-
mico, a través de instituciones acreditadas
conformadas por emprendedores exitosos.
(Baptista Say, 1832; Schumpeter, 1947;
Drucker, 1994 y Stevenson (Mim.) citado en:
Dees, 2001).

Algunos autores espafioles como Ber-
mejo, Rubioy delaVega (1992) definen em-
prendimiento econémico como la combina-
cion de factores productivos (tierra, capital y
trabajo) para el desarrollo de un proceso que
transformara determinados bienesy servicios
en nuevos bienes y servicios que serén, su-
puestamente, de mayor valor, todo ello con la
resultante del logro de algiin margen de utili-
dad o ganancia.

El emprendimiento econémico “es la
nueva tecnologia de la gerencia empresaria
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innovadora’ que haestimulado el surgimiento
de nuevas iniciativas para impulsar el creci-
miento y desarrollo econémico de los paises,
tales iniciativas son nuevas empresas méas
competitivas quelastradicionales, porque es-
tan estratégicamente organizadas alrededor
delainformacion, el conocimientoy conduc-
cién empresaria.

Por supuesto, no son en si mismos |os
aconteci mientos econdmicos|os que explican
el éxito de un estilo de empresariado, en é
pueden influir: los cambios culturales; de va-
lores, visionesy actitudes, tal vez |oscambios
demogréficos, institucionales o quizas los
cambios educativos. Lo verdaderamente im-
portante es que estos cambios podrian mane-
jarse con politicas publicas y con herramien-
tas de naturaleza gerencial; yaen el resumen
del articulo se hizo referencia ala opcion re-
presentada por la gerencia concebida como e
vehiculo tecnol 6gico de esos profundos cam-
bios, sobretodo aguell osasociadosa compor-
tamiento de la gente en |las organizaciones..

Lagerenciaesunatecnologia, consiste
en un conjunto de conocimientos sistematiza-
do para administrar |0s procesos productivos,
medianteloslineamientos delaplanificacion.
Desde la perspectiva estratégica y organiza-
cional la capacidad gerencia posibilita la
emergencia del emprendimiento econémico.
A través de ella, es posible dinamizar recur-
Sos, organizaciones y desarrollar competen-
ciasparael uso efectivo del conocimientoy la
tecnologia, con lafinalidad de explotar nue-
vas oportunidades que econémicamente ge-
neren valor.

Con todo, no es la gerencia el Unico
responsable del desarrollo de un pais. El
cambio en el comportamiento de la variable
economica de unanacion, tiene poco que ver
con una tomade decision permanente o tem-
poraria, masbien, laclavesehallaenlacapa
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cidad y confianza adquirida para mangjar de
forma avanzada las organizaciones empresa-
riasinnovadoras, sinimportar sutamarfio o na-
turaleza.

Asi como en la quimica un catalizador
es un cuerpo capaz de producir latransforma-
cion catalitica, y partiendo de que la catédlisis
es el fendbmeno por €l cual una cantidad pe-
quefiade unasustanciaacelerao disminuyela
velocidad de lareaccion. Delamismaforma,
en el emprendimiento econémico la gerencia
empresariainnovadora actia como la sustan-
ciaque producelatransformaci on econémica.

Paramanejar deformaavanzadalasor-
ganizaciones innovadoras hace falta desarro-
Ilar lapractica, losprincipiosy ladisciplinade
la gerencia empresaria innovadora y lainno-
vacion. Y asi, bajo esta ldgica hacer posible
que exista el fendbmeno de invertir recursos
paratransformarlos en nuevos beneficios eco-
nomicos mediante los cuales se proyecta la
sustentacion de la actividad emprendida.

7. El capital social y
emprendimiento en el &mbito
local y en e ambito regional

La relacion entre capital socia y em-
prendimiento en el @mbitolocal y regional im-
plica considerar dentro del enfoque del desa-
rrollo endégeno el surgimiento de las redes
como nuevas formas de organizacion estraté-
gicaparaintensificar lacreacion de nuevo co-
nocimiento.

El capital social esun concepto mane-
jado profundamente en la economia, en las
ciencias politicas y también en la sociologia.
Desde las tres perspectivas, €l capita social
puede analizarse como el complemento con-
textual del capital humano (cuando refiero al
contexto hablo del sistemasocial configurado
paraun fin determinado sea en ambito loca o
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regional). De acuerdo con el planteamiento de
Burt (2000) €l capital social estadado por los
productos que emergen de larel acion existen-
te entrelosmiembros de unared. Y lasredes,
por naturaleza y alcance, definen las relacio-
nes intersectoriales (Vega, 2004), tales rela-
ciones constituyen estratégicamente la base
tecnol dgica de las organizaciones innovado-
ras que dinamizan €l proceso de emprendi-
miento.

La eficiencia de una sociedad para
marcar su accion coordinada depende segin
Putnam (1993) de las caracteristicas de la or-
ganizacion social, y s éstalogra estimular el
surgimiento de nuevasiniciativas paraimpul-
sar su desarrollo endégeno. Esto quiere decir,
desde la perspectiva préctica de la gerencia
empresarial innovadora que el desarrollo en-
ddgeno esunaestrategiaparalaaccion, mien-
tras que |l as redes son el mecanismo organiza-
cional mas apropiado parael desarrollo endo-
geno.

DentrodelaTeoriadel Desarrollo Eco-
nomico, el desarrollo endégeno es una nueva
concepcion, cuya fundamento es que e siste-
ma productivo de |os paises crecey se trans-
forma utilizando el potencial de desarrollo
existente en el territorio (en lasregionesy en
las ciudades) mediante las inversiones que
realizan las empresas y los agentes publicos,
bajo e control creciente de la comunidad.
(Vésguez, 1999) Arocena(1995) afiade quees
un proceso en el quelo social seintegraconlo
economico.

Conforme a este nuevo paradigma de
desarrollo econémico, € territorio (localidad
0 region) es un agente trasformador y no un
mero soportedelosrecursosy delasactivida-
des econdmicas, yaquelasempresasy losde-
més actores del territorio interactlian entre si
organizandose para desarrollar laeconomiay
lasociedad.



La propia organizacién de la produc-
cién es el principal factor de competitividad,
laorganizacion de las empresas formando re-
des de empresas especializadas hace posible
obtener economias de escala externas a las
empresas, pero internasal sistema productivo
local, y reducir costos de transaccion.

La relacion entre capital socia y em-
prendimiento en e ambito local y regional
ilustra claramente un proceso de cambio es-
tructural y de crecimiento econémico que per-
sigue satisfacer las necesidades y demandas
deunapoblacionlocal atravésdelaparticipa
cion activa de lacomunidad local en los pro-
cesos de desarrollo.

El emprendimiento enel ambitolocal y
en el ambito regional se despliegaatravésde
la estructura generada por € capital socid
dentro de una economialocal que impulsala
autoorganizacion, de formaespontanea, guia-
da por lanecesidad de las empresas de produ-
Cir bienesy servicios para un mercado exis-
tente en el que compiten con los productos de
empresas de otras ciudades y regiones.

Finalmente, puede concluirse que el
desarrollo enddégeno es practicamente €l re-
sultado de la efectiva correspondencia entre
capital social y emprendimiento en el &mbito
local y regional.

8. Consideraciones finales

A partir del andlisis de contenido selo-
gré interpretar que la gerencia emprendedora
innovadora como conocimiento (til, se cons-
tituye en la disciplina que dinamiza recursos,
capacidades y competencias para la genera-
cién de conocimiento y perspectiva estratégi-
cay organizacional fundalatecnologia o co-
nocimiento aplicado para explotar nuevas
oportunidades que econdémicamente generen
valor.
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Lasistematizacion del estudio permitid
concluir que el emprendimiento econdémico
constituye la nueva tecnologia de la gerencia
empresaria innovadora que acelera el surgi-
miento de nuevasiniciativas eimpulsael cre-
cimiento y desarrollo econémico de los pai-
SES.

Impulsar el desarrollo gerencial hacia
el fortalecimiento de procesos emprendedo-
res innovadores en nuestra sociedad, es un
factor clave de politica clave paraacelerar €l
progreso econdémico en nuestro territorio na-
cional.

El Estado debe capacitar asu puebloen
las metodol ogias apropiadas para despertar €l
espiritu emprendedor y en la elaboracion de
planes de negociosinnovadoresy la consecu-
cion de los recursos necesarios para €l logro
delos objetivos.

Bibliografia citada

Arocena, J. (1995). El desarrollo local: un de-
safio contempor aneo. Editorial Nueva
sociedad. Caracas.

Bermejo, Manuel; Rubio, Isabel y delaVega, 1g-
nacio (1992). La creacion de la em-
presa propia. MacGrawHill, Instituto
de Empresa, Madrid, Espafia.

Burt, Ronald (2000). The Network Structure of
Socia Capital. University of Chicago
and Institute Europée dAdministration
dAffaires (INSEAD). Pre-print for a
chapter in Research in Organizatio-
nal behavior, Volume 22.

Cervilla, Maria(2001). Lainnovacion comoun
proceso econémico y social: Algunas
implicaciones para el disefio de una
estrategia de desarrollo. Temas de
Docencia N° 8. Cendes. Caracas.

Cotec Fundacién (2005). Modeladosy Tipos de
Innovacion. Culturaparalainnovacion.
Material Mimeogréafico.

505



La gerencia emprendedora innovadora como catalizador del emprendimiento econdémico

Petit Torres, Elsa Emilia

Dees, Gregory (2001). Origins od the term “en-
trepreneur”. Social Entrepreneurship.
In:  Enterprising Nonprofits: A
Toollkit for Social Enterpreneeusr.

Drucker, Peter (1994). Lainnovacion y el em-
presarioinnovador. Lapracticay los
principios. Hermes. Espafia

Garcia, Humberto (1989). Palitica e Innova-
cién Tecnologica: Perspectivas eco-
némicas. Temas Econémicos. Monte
Avila. Caracas.

Mata, Maria (2005). L a evolucion del concepto
deinnovaciony su relacion con e de-
sarrollo. Estacion Experimental Agro-
pecuaria Integrada Barrow (Convenio
MAAYP-INTA) Tres Arroyos.

Material mimeografico. Emprendimiento sus-
tentable, encadenamiento productivo y
planificacion territorial. 2005.

McConnell, C, y Blue, S. (2001). Economia 14.
McGrawHill. Colombia.

506

Porter, Michael (1999). Ser Competitivo. Nue-
vas aportaciones y Conclusiones.
Deusto. Espafia.

Putnam, Robert (1993). Parking Democracy
Work. Princeton, NJ: Princeton Uni-
versity Press.

Sanchez, Cant(l (2005). El plan de negocios del
emprendedor. McGrawHill. Colombia

Sanchez, José (2005). Innovaciény Crecimien-
to Econémico. Noticia Seleccionada
COTEC.

Schwabfound (2005). Socia Entrepreneurship.
Courses. http://www.schwabfound.org/
courses_sp.htm

Vargas, José(2005). TeoriadelaAccién Colec-
tiva. Nomadas. México

Vasquez, Antonio (1999). Desarrollo, redes, e
innovacion. Lecciones sobre Desarrol-
lo Endégeno. Piramide. Madrid.

Vega, Marinela (2004). Redes I nteraccion Or -
ganizacional Inteligente. Ediluz Ma-
racaibo. Venezuela.



	New Table of Contents
	Identificacion de patrones de segregación 
e indicadores de agrupación respecto a límites comparativos con aplicaciones del Teorema 
de Stolper-Samuelson
	Reyes, Giovanni E.*
	Identification of Segregation Patterns and Grouping Indicators Regarding Limits Compared 
with Applications of the Stolper-Samuelson Theorem	373
	La política comunicacional de las universidades venezolanas y su impacto sobre la competitividad de sus emisoras de radio*

	Castro, Edinson**
Pineda, Alicia***
	Communication Policies at Venezuelan Universities and their Impact on the Competitiveness 
of their Radio Stations	390
	Transitando hacia el desarrollo local por el camino de las políticas de información: caso municipio Maracaibo*

	Peña Ocando, Dionnys**
Primera Mendoza, Nelly Josefina***
	Moving Toward Local Development through Information Policies: Case of the Municipality 
of Maracaibo	411
	Gestión del programa Barrio Adentro: 
su expresión en el Zulia*

	Rincón Becerra, María T.**
Rodríguez Colmenares, Isabel***
	Management of the Barrio Adentro Program: 
its Expression in Zulia	424
	Indicadores de gestión hospitalaria

	Vargas González, Vilma*
Hernández Barrios, Edgar**
	Hospital Management Indicators	444
	Gestión de costos de producción en el sector metalmecánico de la región zuliana*

	Rodríguez Medina, Guillermo**
Chávez Sánchez, Jorge***
Rodríguez Castro, Belkis****
Chirinos González, Alira*****
	Production Cost Management in the Metallurgy Sector in the Region of Zulia	456
	La competitividad desde el mercadeo social: conjunción estratégica para el fortalecimiento 
de la pequeña industria zuliana

	Ferrer, Juliana*
	Competitiveness in Social Marketing: Strategic Conjunction for Strengthening Small Industries 
in Zulia	469
	Responsabilidad ambiental: factor creador 
de valor agregado en las organizaciones

	Senior, Alexa*
Narváez, Mercy**
Fernández, Gladys***
Revilla, José****
	Environmental Responsibility: a Factor Creating Added Value in Organizations	485
	La gerencia emprendedora innovadora 
como catalizador del emprendimiento económico

	Petit Torres, Elsa Emilia*
	Enterprising Innovative Management as a Catalyst for Economic Enterprise	496
	Tecnología aplicada en las pequeñas empresas venezolanas

	Salazar, Dalmary*
Romero, Gerardo Enrique**
	Technology Applied to Small Venezuelan Businesses	508
	El impuesto sobre inmuebles urbanos 
en el municipio Maracaibo

	Molero González, Genoveva Ángela*
Morales Aldana, Edinson**
	Urban Property Tax in the Municipality of Maracaibo	519
	Enseñanza de la ética en la formación gerencial

	Hernández, René*
Silvestre, Karin**
Álvarez, Anjuli***
	The Teaching of Ethics in Managerial Training	532



