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Resumen

Lareestructuracion industrial en los afios 90" en Argentina se produjo bajo un régimen de acumulacion
neoliberal y con un modo deregulacionflexible. El resultado del proceso esunareestructuracionindustrial re-
gresiva caracterizadapor ladesindustrializacion del tejidoindustrial local. El juego detodoslos agentespartici-
pantes, y en especial el juego desarrollado por |os agentes sindical es, permiten interpretar algunos de los cam-
bios generados en el territorio consecuente del proceso. Para considerar las estrategias sindical es se revisan en
estearticuloloselementosenlosque se sustentael poder delossindicatos, |as consecuenciasdel accionar sindi-
cal enrelacion alaimplementacion del model o productivo flexibley lafragmentaciony dispersion del trabajo.
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Abstract

Industrial restructuring in the 1990sin Argentinatook place under aregime of neo-liberal accumula-
tionand aflexibleregulation mode. Theresult of the processisaregressiveindustrial restructuring character-
ized by the “dis-industrialization” of the local textile industrial. The strategy of all the participating actors,
and specially that devel oped by labor union agents, allowsresearcherstointerpret some of the changesgener-
ated in the resulting terrain of this process. In order to consider union strategies, the elements on which they
arebased, and on which union power isbased, arereviewed in thisarticle. The consequencesof union activity
inrelation to theimplementation of theflexible production model and the fragmentati on and dispersion of the
work are also analyzed.
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I ntroduccion

El proceso de reestructuracion indus-
trial acaecido en los afios 90 en Argentina,
transcurrié en una década por demas signifi-
cativa, en tanto significo la cristalizacion del
modelo econémico neoliberal. Una parte im-
portante de |os cambios registrados tienen re-
lacién directa con las situaciones econdémicas
turbulentas de aflos anteriores, perosinlugar a
dudalos cambios emprendidos en los afios 90
marcaron un giro en laestructurasocio econé-
mico territorial de Argentina.

En relacion alaindustria este proceso
supuso en Argentinaunatransicion del mode-
lo de industrializacion fordista a modelo de
industrializacion posfordista, con las caracte-
risticas singulares que estos modelos adqui-
rieren en los &mbitos periféricos, es decir en
aquelloslugaresy/o paisesnoincluidosenlos
centros de decision a escala global. Ahora
bien, el paso de un modelo aotro sedi6 enla
consideracion de Argentina como “mercado
emergente” para las transnacionales (Bastos,
1998) y que, desde el andlisis que agui sepro-
pone, se consideracomo “ mercado sumergen-
te” parala sociedad (Tomadoni, 2000).

Lareestructuracion producida bajo un
régimen de acumulacion, a nivel macroeco-
nomico, neoliberal y con un modo de regula-
cion flexible ha generado un modelo de desa-
rrollo (Lipietz y Leborgne, 1990) concomi-
tante a proceso de globalizacion en € cual
uno de los agentes protagénicos habrian sido
las empresastransnacionales. El resultado del
proceso esunareestructuracionindustrial re-
gresiva (Azpiazuy Khavisse, 1983; Nochteff,
1991; Schorr, 1999), caracterizada por la de-
sindustrializacion del tejido industrial local.

En el caso de las empresas transnacio-
nales automotrices la reestructuracion crista-
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lizaen unasustitucién de estrategias con cam-
bios de l6gica localizacional, innovaciones
tecnoldgicas y organizacionales y genera un
espacio en red de caracteristicas singulares.
Estas nuevas estrategias producen impactos
gue ponen en evidencia una gran contradic-
cién: quien tejelared no tiene puesto su inte-
rés en el desarrollo del territorio en cual se
asientalared. Por €l contrario, el interés estu-
Vo puesto en lareproduccion ampliadadel ca-
pital transnacional apartir deun mercado con-
siderado emergente, como el MERCOSUR.

Entonces cabria preguntarse ¢qué su-
cedio? ¢Por qué el territorio antecedente deri-
véen unterritorio consecuente de caracteristi-
cas insustentables? (Tomadoni, 2004b). Se
trata pues de sistematizar todas aquellas cues-
tiones que permitan sefialar que en Cordobaa
partir de los afios 90’ se asistio a una Nueva
LogicaTerritorial Glocaldependiente (Toma-
doni, 2004a), en tanto que las empresas trans-
nacionales disefiaron estrategias globales de
segmentacion productiva con diversificacion
de riesgo y jerarquizacion territorial que
acompafiadas por estrategias local es de atrac-
cién de capitalespor partedel gobiernoy ava
ladas por un accionar sindical de corte autore-
productivo, generaron una situacion depen-
diente tanto para los agentes individuaes
—trabajadores- como paralaciudad de Cérdo-
bay su regién metropolitana, lugar donde se
produjo €l “juego de los agentes’.

El juego de todos los agentes partici-
pantes, y en especial el juego desarrollado por
losagentessindicales, permiteninterpretar al-
gunos de |os cambios generados en €l territo-
rio consecuente del proceso. En este articulo
se revisan las estrategias sindicales teniendo
en cuentalos elementos en |os que se sustenta
el poder de los sindicatos historicamente en
Argentina, lasconsecuenciasdel accionar sin-
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dical enrelacién alaimplementacion del mo-
delo productivo flexible y lafragmentacion y
dispersion del trabajo.

Para demostrar estas afirmaciones se
trabaja con un soporte metodol 6gico basado
en estrategias de investigacion cualitativa
fundamentadas en entrevistas a informantes
clave, revision de publicaciones periddicasde
circulacion local y observacionesin situ.

Unadelascuestionesadilucidar, enre-
lacion a las estrategias del trabajo en el con-
texto delareestructuracionindustrial, esacer-
cadelacontradiccion entre el resultado obte-
nido por algunas estrategias implementadas
por las empresas, en menoscabo de |os dere-
choslaborales, y lahistoriacombativaquetu-
vieron los sindicatos de Cérdoba, durante la
décadadelos60’ y 70’, deloscuaeslossindi-
catos relacionados con €l &reametalmecanica
fueron algunos de sus principal es participes.
Hechos como €l “Cordobazo”, o las activida-
des de los sindicatos “clasistas’ combativos
Sitrac y Sitram (1), parecen no coincidir con
las actitudes compl acientes o resignadas fren-
te a hechos que, veinte o veinticinco afios
atras, hubieran significado tomas de fébricas,
movilizacionesy huelgas de envergadura.

Asi es precisamente como podemos
afirmar que, |as actividades sindicales en de-
fensa de sus representados, estan ausentes
-para el caso de medidas combativas-, resul-
tando enel mejor deloscasos. a) medidas* de-
fensivas’ en la desesperacion ante hechos
consumados, como por egjemplo las tomas de
“fabricas’ -Fiat en 1996, y plantas Montich,
Bertrand Faure y Pistones Persan en el 2001-
0, b) medidas|axas, resignadas o incluso “en-
treguistas’ en las negociaciones, -acuerdos
con Fiat en el afio 1996 por parte delaUnion
Obrero Metaltrgica(UOM) o, en el casodela
planta Renault en el afio 2001 por parte del
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Sindicato de Mecanicos, Afinesdel Transpor-
te Automotor (SMATA).

Paraintentar articular algunas respues-
tas, analizaremos la accion del trabajo en dos
aspectos: los sindicatos, y sus representados,
los trabajadores.

1. Trabajadoresaladerivay
sindicatos no representativos.
Génesisdelos actuales sindicatos
argentinos. El “ pecado original”

Paracomprender de modo cabal lases-
trategias de los sindicatos en los afios 90', se
hace necesario analizar los elementos en los
gue se sustenta el poder de los sindicatos ar-
gentinos, que le permiten -o no- negociar, im-
poner o evitar determinadas medidas que
afectan a sus representados. Estos elementos
son: el apoyo estatal, €l apoyo del Partido
Justicialista, la existencia de alternativas
“peligrosas’ para el capital, €l peso econ6-
mico y social de las actividades representa-
das, la organizacion internay legitimidad, la
relacion conlasbasesy, por Ultimo, el modelo
de produccién en las empresas.

* El apoyo estatal esun elemento clave
paraanalizar €l poder sindical enla Argentina
desde 1945. L os sindicatos, como |os conoce-
mosen laactualidad, no nacieron desde unalu-
chacombativaenfrentados a poder del capital
y alos poderes del Estado, como sucedio en
buena parte de los paises europeos, sino que
fueron creados desde el gobierno del Genera
Per6n, apartir de 1945, quién lesdio € marco
regulativo a través de las respectivas legida
ciones, entre cuyas caracteristicassedestaca, €
control desde el Estado respecto asusactivida-
desy lapotestad dereconocer alossindicatos.

De esta manera, desde el gobierno se
disponia de las herramientas necesarias para



influir, e incluso controlar en algunos casos,
enlasactividadesgremiales, siendo clave-por
los diversos intentos que hicieron sucesivos
gobiernos parautilizarlos asu favor- laherra-
mienta del “reconocimiento sindical”, que le
permitia: otorgar €l reconocimiento a nuevos
sindicatos, paralelos alos ya existentes -para
asf disminuir supoder-, o directamente quitar-
les ese reconocimiento -y con ello al manejo
de fondos sindicales-.

Por otrolado les daba, pero mantenien-
do lapotestad de modificar dichasituacion en
cualquier momento, dos elementos claves
para su poderio econémico: € manejo de los
aportes sindicales (afiliados) y el manejo de
las obras sociales (cotizantes). Parael trabaja-
dor resultaba ya dificil evitar la afiliacion a
sindicato, pero evitar laafiliacion alaobraso-
cial resultabaimposible debido a su obligato-
riedad.

En cuanto a las llamadas “ conquistas
laborales’ que se dieron en éste periodo
-1945/1955- si bien sedebieron alasactivida-
des combativas de los sindicatos, son princi-
palmente resultado de decisiones politicas gu-
bernamental esdel peronismo. De estamanera
la relacion peronismo-sindicatos-trabajado-
res, resulté fundamental parael proceso poli-
tico y sindical argentino en la segunda mitad
del siglo XX.

Deestemodo, secumplecon el concepto
de laMatriz Estadocéntrica (MEC) (Cavarozzi,
1996), que resultaimportante para comprender
laparticular manerade negociar por partedelos
sindicatosfrentea Estadoy frentealapatronal.
Dehido d instrumento legal del reconocimiento
sindical, e gremio depende, para su existencia
legal, y los beneficios que elo implica, de la
aceptacion por parte de otro de los integrantes
del sistema politico: € Estado.

Esta dependencia frente al Estado, li-
mita las posibilidades de negociacién de los
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sindicatos. Asi, por eiemplo posteriormente
en el caso del gobierno de Menem tuvo lain-
tencion deimponer nuevas medidas|aboral es,
e incluso crear nuevas leyes para limitar alin
més el poder sindical -Decreto 2184/90, que
regulay limitael derecho dehuelga, por jem-
plo-. Esta cuestion permite criticar el concep-
tode" concertacion” queutilizan Etchemendy
y Palermo (1998) paradenominar lasnegocia
cionesentre Estado, asociacionesempresarias
y sindicatos, en tanto no se puede “ concertar”
libremente en una mesa de negociaciones, s
uno delosmiembrosdelamesapuedevetar la
misma existencia del otro (Koessl, 2000).

* Muy relacionado con lo anterior esla
necesidad del apoyo del Partido Justicialista.
Como yasemencion6 anteriormente, €l sindi-
calismo conocido actualmente naci6 desde la
promocion gubernamental de sus actividades
durante el gobierno de Perén. De estamanera,
los trabajadores son por un lado, |as bases del
sindicato, y por €l otro, el sector en el que se
apoyabael Partido Peronista(2), pero en defi-
nitiva se identifican con un lider carismético
(Weber, 1982) aglutinandose alrededor de un
“movimiento” politico con pretensiones he-
gemonicas. Esta situacion hacia imposible
una escision entre e partido y el sindicato.

El caso particular argentino, adiferen-
cia de lamayoria de los partidos politicos de
masas clésicos en las que se relacionan gre-
miosy partidos, €l sindicatoy el partido politi-
co fueron creados a mismo tiempo, y dentro
del marco de un movimiento social y politico.
Mientras que en los partidos politicos de ma-
sas clésicos, se daba o que el partido politico
“creaba’ a sindicato para aumentar su inser-
ciénenlasclasestrabajadoras (Partido Comu-
nista), o el sindicato creabaun partido politico
paradefender susintereses (Partido Laborista
Inglés). De estamaneradesde susorigenes|as
elites politicas y sindicales se generaban de
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manera diferente. O habia una preeminencia
delasdecisionessindicalessobrelasdel parti-
do, 6 de las decisiones partidarias sobre la
conduccioén sindical. En cambio, la creacion
de ambas entidades en €l mismo tiempo, pero
bajo el manto de un liderazgo tan carismatico
como el de Perén, dentro del movimiento, ha-
cian dependientes ambas elites del apoyo del
lider del “movimiento”.

Si bien resulta muy fuerte afirmar que
los lideres sindicales resultaran meros “inter-
mediarios’ entre Perén (ya seaen e gobierno
comoend exilio) y lostrabgjadores, i esposi-
ble constatar que €l nimero de sindicatos que
no tuviesen una dirigencia eminentemente pe-
ronistaeran un nimero muy inferior aagquellos
peronistas. Por lo tanto, €l requisito de la ads-
cripcion a partido resultaba en muchos casos
ineludible. Adscripcion que debiaser aceptada
por € lider atravésdel partido, lo quele permi-
tiacontrolar aladirigenciasindical.

LuegodelamuertedePerénen 1974,y
después de un breve intervalo entre 1975 y
1976, en los que los lideres sindicales tienen
una importante capacidad de decision dentro
del partido -y el gobierno-, el poder se decanta
hacialosjefesdel partido, quesi bien su deter-
minacion acerca de la adscripcion al partido
resultd mucho menor, no dejabade ser impor-
tante.

De este modo |legamos a 1989, afio en
el que Carlos M enem asume como presidente,
gobernando hasta 1999. Aqui hay que detallar
un aspecto importante que limitaba la capaci-
dad deaccién deloslideressindicales. El apo-
yo necesario en 1989, que le permite ganar a
Menem las elecciones internas en €l justicia-
lismo en 1988 y contribuyen al triunfo de
1989, ya no resultaimportante en 1995, debi-
do aque, por medio de sus politicas econémi-
cas, Menem ampliasu base electoral hacialos
sectores medios y, especiamente, hacia sec-
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tores empresarios. La generacion de estas
nuevasalianzasdel partido, modifican sustan-
cialmente laestructuradel mismo, conlo cua
laimportancia del sindicalismo en el Partido
Justicialista, y por ende en |as decisiones gu-
bernamental es, resulta muy deval uada.

* Otro elemento importante a analizar,
resulta ser la existencia de alternativas “ peli-
grosas’ para €l Capital. Este elemento siem-
pre resulté muy importante para la dirigencia
sindical, al momento de las negociaciones. La
existencia de sindicdlistas y sindicatos “com-
bativos’, asi como el mismo hecho de laexis-
tenciadel comunismo (3), le permitiaalossin-
dicalistas amenazar con las dternativas a las
cuaespodian correrselasbasestrabajadoras, s
las negociaciones no Ilegaban a buen puerto.
Este peligro, que en su momento también re-
sultd elemento central de la misma aparicion
del peronismo para agunos autores, le otorga-
ba a los lideres sindicales interesantes mérge-
nes de negociacion, ya que siempre podian
mostrar estos “fantasmas’ en las mesas de ne-
gociaciones, s las mismas se estancaban.

Para el afio 1995, |a situacion resultaba
bastante diferente. Por un lado, lacaidadel co-
munismo en el mundo, ater6 € equilibrio de
negociaciones entre capital y trabajo, quitando
al trabajo esta alternativa de negociacion (Mo-
nedero, 2002), situacion que también sedio en
Argentinacon lo cua, paramencionar €l gjem-
plo més cercano, Cubaya no resultaba un fan-
tasma para los capitaistas en Argentina.

Por otro lado, |a carencia de sindicatos
y sindicalistas combativos, literalmente ma-
sacrados durante el periodo 1976-1983 (4),
con apoyo o silencio en muchos casos, de mu-
choslideressindicales(5), con pocos sobrevi-
vientes para 1995, ya no resultaban importan-
tes dentro del tejido sindical argentino. De
esta manera tampoco resultaban un “cuco” a
la hora de negociar.



* Otro elemento necesario aconsiderar
es el peso econémico y social de las activida-
des representadas. Esto resulta de suma im-
portancia en lamesa de hegociaciones ya que
determinabalamayor o menor relevanciaque
el gobierno daba adichamesa. Una actividad
que tuviera gran trascendencia econémica o
afectara a un significativo sector de la pobla-
cion resulta igual de interesante para el go-
bierno tanto para la paz social como para €
circuito econémico del pais.

De estamanera hay que volver aretro-
traerse al periodo 1976-1983, donde la dicta-
duramilitar claramente determind un modelo
productivo agroexportador, en detrimento de
la politica industrial existente hasta el mo-
mento. Asi, no es de extrafiar que sindicatos
relacionados con la produccion como la
Unioén Obrero MetalUrgica (UOM), el Sindi-
cato de Mecanicos Afinesdel Transporte Au-
tomotor (SMATA) o Vestido, que encabeza-
ban las conducciones delas centrales sindica-
leshasta 1976, de apoco fueran perdiendo te-
rreno frente arepresentantes que provenian de
otros sectores (estatales, servicios).

Asi, parael afio 1995, laimportanciade
los sindicatos relacionados con la industria
metalmecanica, habia tenido notables caidas
entodoslospardmetrosque sequisieran anali-
zar: nimero dedfiliados, importanciaenlaac-
tividad econémica de su actividad, importan-
ciaenlacentral sindical. De estamanera, una
huelga, movilizacion o tomadefabrica, nore-
sultaba de la importancia social, politica o
econdmica, como laque habiatenido enlos60
070, y por ello lapresion que podia g ercerse
sobre el Estado para que mediara a favor de
los gremios resultaba poco probable.

* Un elemento particularmente espinoso
paraanalizar eslaorganizacioninternay legiti-
midad de las conducciones sindicales, por 1o
que seradesarrollado con un poco masde exten-
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sion. Lascircunstancias de organizacion dela
Confederacion Genera del Trabajo (CGT),
resulté muy diferente alos sindicatos anterio-
res a 1945. Estos sindicatos, de ideologia
anarquista, socialista 0 comunista, no tenian
reconocimiento estatal, y dependian del reco-
nocimiento que las bases le otorgaban para
subsistir, declaradasilegales con regul aridad,
perseguidas por los poderes publicos (Policia,
Justicia, eincluso Fuerzas Armadas), suslide-
res dependian para su legitimidad de su orga-
nizacion interna democrética, ademés de las
conquistas sociales que pudieran obtener.

Muy diferente resultaron losinicios de
laConfederacion General del Trabajo (CGT),
creada desde el gobierno, administradores de
cuantiosos fondos provenientes delos aportes
sindicales y de obras sociales, resultaron €l
nexo entre el gobierno de Perény lostrabaja
dores. Asi, en susinicios, generalmenteresul -
t6 mas importante el apoyo del lider —Perdn-
paralegitimarse, que mayores 0 menores apo-
yosdelasbases (6). Este“ pecado original” se
mantuvo atravésdel tiempo, y lafaltadereno-
vacion sindica resultd una constante en la
Confederacion General del Trabajo (CGT).

Entre 1955 y 1972, diversos factores
coadyuvaron paraimpedir unarenovacion sin-
dical y unamayor democraciasindical. Facto-
res que se observan en los distintos periodos
que abarca este lapso de tiempo histérico.

Por un lado diversos periodos de clan-
destinidad, queimpedian el llamado a€l eccio-
nes. Por otro lado el hecho que, estando en el
exilio, y sinunapresenciafisica, aPeronlere-
sultaba sumamente importante conservar la
lealtad delos dirigentes sindicales, lo queim-
plicé que necesariamente confiara en los co-
nocidos por él, y por ello en lavigjaguardia.
Por Ultimo la dirigencia sindical negociaba
conlosgobiernosdeturno, intercambiando su
estabilidad en los puestos dirigenciales, a
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cambio de resultar funcionales alas politicas
econdmicas de turno. Esto se observa espe-
ciamente durante el gobierno de Ongania
(1966/69) y suministro de Trabajo San Sebas-
tian, quienes necesitaban del apoyo sindical
yaqueresultaban losUnicosinterlocutoresvéa-
lidos ante el poder, debido alaprohibicion de
los partidos politicos en este periodo. Es en
esta época durante la cual las expulsiones de
delegados opositores a la conduccién oficial
delaCGT, asi como los fraudes electorales o
anulacion de resultados adversos en las elec-
ciones sindicales, resultaron moneda corrien-
te (Anzorrena, 1988, O'Donnell, 1982).

Asi, entre 1955y 1972 se caracterizaba
por el hecho queladirigenciasindical mayor-
mente sdlo se renovaba por cuestiones biol 6
gicas, excepto por aquellos dirigentes que in-
tentaban despegarse del lider en €l exilio, los
cuales no lograban mantener sus puestos sin-
dicales, y la aparicion de fendbmenos locales
gue aprovechaban determinadas circunstan-
ciassocialesy politicasregionales, paragene-
rar politicas gremiales, pero que no trascen-
dian mas all& de sus respectivos distritos.

Especiamente entre 1958 y 1971, €
sindicalismo se caracterizo por ser uno delos
protagonistas méas importantes en e sistema
politico argentino (7), lo quea mismo tiempo
generaba severos enfrentamientos y divisio-
nesalahoraderelacionarsecon el gobierno.

Detodas maneras, esen éste periodo -y
que provoca la finalizacion del mismo- en el
que se produce en la ciudad de Cérdoba €l
“Cordobaza”, movimiento de protesta politi-
coy sindical. Y esen estaépocadonde surgen
los sindicatos clasistas, dirigentes sindicales
combativos peronistas y no peronistas pero,
de todas maneras, ambas circunstancias no
dejaron de ser unfendémenolocal, que aprove-
chaba las especiales circunstancias industria-
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lesy universitariasde Cordoba, |as menciona-
das divisiones en la central sindical, alo cua
cabe agregar €l apoyo que Peron les otorgaba
desde el exilio por ser muy importantes para
su retorno del exilio, y al gobierno; pero esde
destacar, que nunca dejaron de ser minorita-
rios anivel nacional.

Pero, precisamente a su retorno a go-
bierno, Perén necesitaba, paralaimplementa-
cién desu“Pacto Social”, del apoyo del sindi-
calismo negociador, paralo cual yano podia
contar con aquellos considerados “ combati-
VoS’ quienes resultaron segregados en la es-
tructura de poder construida por Perdn, quién
volvia a confiar en los “ortodoxos’ negocia-
dores, y que ayudaban a controlar |as tenden-
ciasmasizquierdistasdentro del peronismo, y
especialmente, dentro del sindicalismo.

El golpe militar de 1976, gener6 una
dictadura que persiguio a sindicalismo, pero
focalizando esta persecucion enlosdirigentes
combativos, los cuadros intermedios y dele-
gados especia mente opositores aladictadura
militar y a sindicalismo oficiaista. Esta per-
secucion se notd particularmente en laindus-
triametalmecanica, enlacual con el apoyo de
las grandes terminales automotrices -Ford y
Mercedes Benz (8) por ejemplo-, se“ desapa-
recieron” y asesinaron un gran nimero dediri-
gentes gremiales combativos (9).

De este modo, €l retorno alademocra-
ciaen 1983, encontré una dirigencia sindical
totalmente desprestigiada, que en la campafia
electoral del peronismo no podia aparecer en
los actos publicos sin ser abucheada (10).

De todas maneras, alln mantuvo sufi-
ciente poder dentro del justicialismo, como
paraevitar unaley que obligabaalademocra-
ciay renovacionsindical (Ley Mucci), gracias
al bloqueo que € justicialismo, aliado con
partidos provinciales afines, realizaen el Se-



nado, siendo éste el tltimo intento de quebrar
la reproduccién corporativa en el sindicalis-
mo argentino.

Estos antecedentes histdricos tuvieron
importantes consecuencias en la organizacion
delosgremios. Paraladécadadel “90, lamayo-
riade los gremios se mangjaban con una orga-
nizacion interna que resultaba funcional hasta
esemomento, pero queyaresultabarigidaein-
flexibley le otorgaba poca capacidad de gene-
rar politicaspropias. Asi, se denotan gravesfa-
lencias en |as bases de datos respecto aempre-
sasy adfiliados. Ausenciadeinformacion cla-
ve parala construccion de estrategias gremia-
les. Tampoco se habia dado laimportanciane-
cesariaalas escuelas de formacion de dirigen-
tes, la cooptacion habia hecho innecesaria esta
ingtitucion, y entre laescasez de cuadrosinter-
medios con insercion en las basesy lafatade
formacion de otros, no se disponen de los cua-
drosen lacantidad y la calidad que un adecua-
do accionar sindical hubiese necesitado. Tam-
poco habian sobrevivido aladictaduramilitar,
los centros de estudios-tanto propios, como re-
lacionados con la Universidad Nacional-. Ni
siquierase habian construido y dispuestosfon-
dos de huelga que permitiesen independizarse
de la amenaza de la declaracion de ilegalidad
de una medida de fuerza.

* Lo indicado anteriormente, teniaim-
portantes consecuencias en otro elemento im-
portante paramerituar lafuerzadel sindicato:
larelacion conlasbases. El apoyo quelasba-
ses le otorgan a sus dirigentes gremiales, re-
sulta fundamental para merituar su fuerza en
lasnegociaciones. Y esen este caso en el cua
el desprestigiodeladirigenciasindical senota
demaneratenaz. Deestemodo, unadirigencia
que se autorreproducia, que -generalmente-
nunca, o desde hace mucho tiempo atras, ha-
biasido legitimado en eleccioneslimpias; sin
ningun tipo de control respecto al mangjo de
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los fondos sindicales, y con actitudes en mu-
chos casos, complacientes con los gobiernos
militares, no resultaban de confianza paralas
bases.

A su vez, tampoco se habialogrado la
creacion deinstanciasalternativas, debidoala
represion militar 1976-1983, que permitiese
una renovacion adecuada del sindicalismo.
De esta manera, los gremios no disponen de
mucho margen de negociacion, yaque susba
ses no confiaban en ellos, lo que aumentaba
aun mas su dependencia del gobierno.

» L asformas de produccion posfordis-
taimplementadasen Argentinadesdelosafios
90 se caracterizan por un funcionamiento fle-
xibley enred delaactividad productiva. Esto
significa que se produce con criterio “Just in
time” y “outsourcing” de todos aquellos pro-
ductos y servicios que una tercera empresa
puederealizar con mayor calidad y eficiencia,
y amenor costo paralaempresaqueterciariza
laactividad. Producir de este modo tienefuer-
tes implicancias en el mundo del trabajo, en
tanto quelaflexibilidad organizacional setra-
duce en flexibilizacion laboral, y esta deriva
en precarizacion (Tomadoni, 20044).

Teniendo en cuenta estos criterios y
considerando el caso de Cordoba, para 1996
poner en funcionamiento un automaovil supo-
ne una cadena productiva en la que intervie-
nen multiples ramas interdependientes. Estas
ramas abarcan larealizacion tanto de produc-
tos como de servicios (Figura 1). De produc-
tos de origen textil, devidrio, de aluminio, de
plastico, de caucho, de siderurgia, de piezas
mecanicas, de material eléctrico, electronico
y derobdtica (en color grisen lafigura); y de
servicios de administracion, gastronomia,
limpieza, sanidad, comercio, logistica, trans-
porte, seguridad, etc. (en color negro en lafi-
gura). Estadiversidad de ramas se traduce en
una esfera de sindicalizacion muy diversa.
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Figural
Eslabonamientos productivos de la industria automotriz y esfera de sindicalizacién
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Se debe sefidar que antes de laimple-
mentacion del modelo de produccion posfor-
dista, las actividades de servicios menciona-
das eran en su gran mayoria prestadas dentro
de las mismas empresas otrora terminales y
estaban incluidas dentro de una empresa. Por
egjemplo, un trabajador del comedor era un
empleado de una empresa automotriz'y no de
unaempresade servicio de comidas. Estoim-
plicabaquelostrabajadoresalli afectados, de-
pendian laboralmente de una empresa auto-
motriz y no de una empresa que prestaba ser-
vicios a una empresa automotriz. En conse-
cuencia el proceso de terciarizacion propio
del modelo posfordista supuso la participa-
ciondetrabajadoresno solo dedistintasramas
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de actividad sino también de mayor cantidad
delasmismasy que por tanto respondenamas
y diferentes sindicatos.

En efecto estaindustria se caracteriza,
apartir delaimplementacion del modelo pos-
fordista de produccién, por ser un espacio en
el cual industriay servicio aparecen como un
continuo. Esto esasi enfuncion del proceso de
terciarizacion de actividades realizado por las
empresas para desligarse de responsabilida-
des por riesgos laborales, previsionalesy fis-
calesinherentesalaactividad quedesarrollan.
Asi, se generan eslabonamientos productivos
o relaciones interindustrial es que pueden ser
de caréacter vertical, cuando relacionan fases
sucesivas de un mismo proceso, o de caracter



horizontal cuando relacionan actividades si-
tuadas dentro delamismafase (Méndezy Ca-
ravaca, 1996:88). Estos nuevos esabona-
mientos se traducen en diferentes estrategias
no territoriales y territoriales con fuertes im-
plicancias para el factor trabajo en la medida
que se fragmentano solo el proceso producti-
vo sinotambiénlafuerza, el poder, de quienes
Ilevan adelante dicho proceso productivo.

2. Fragmentacion y dispersion del
trabajo

Esta desintegracion tiene un correlato
no territorial y otro territorial interesante de
revisar desde el punto devistalaboral enrela-
cién a la esfera de sindicalizacion posible.
Desdelonoterritorial suponeunadivision de
fuerzasanivel delaorganizaciony defensade
los intereses del trabajo. Desde |o territorial,
laobjetivacion dedichadivision setraduceen
la participacion de més instancias sindicales.
Si bien estos correlatos han existido desde el
origen delaindustriaautomotriz, o que suce-
de es que con la sustitucion de las estrategias
multidomésticas por estrategias globales
(Mendez y Caravaca, 1996:144-148) por par-
tedelasgrandesempresasautomotrices, ladi-
vision se ha multiplicado y con €llo se han
complejizado |os espacios de negociacion en
torno alas condiciones de trabajo.

La consecuencia de esta division se
puede visualizar a dos niveles. Por un lado, a
nivel delostrabajadores en sus puestos de ta-
rea, se observaun quiebre deloslazos de soli-
daridady pertenenciade claseentantolacom-
petencia entre los trabajadores para ingresar
y/o preservar el puesto de trabajo es altisima.
Por gjemplo -tal como atestigua un informan-
te clave- es comun la préactica entre los traba-
jadores de mayor edad de no querer compartir
“sus secretos’ con trabajadores mas nuevos.
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Lapréctica se fundamenta en el temor de que
unavez que el aprendiz tiene ese saber, ellos
pueden ser despedidos. El reparo no es casual
porque, luego de un seguimiento delahistoria
laboral de muchos entrevistados de mayor
edad y experiencia, podemosafirmar queeslo
que efectivamente sucedid. Esto evidente-
mente genera, contrariamente a lo esperado
por las Nuevas Formas de Organizacion del
Trabajo (NFOT), el aislamientoy laparticipa-
cién obligadaen circulosde calidad “ que més
que ser un medio paralograr participacion de
los trabajadores es un nueva estrategia para
apropiarse de sus saberesya que ellos pasan a
formar partedel equipamientoy organizacién
del trabgjo de las empresas’ (Martinez,
1998:73-74). Esta apreciacion de Martinez,
dichaen términos més sencillos, eslo querei-
teradamentedejan traslucir losoperariosdeli-
nea en las entrevistas realizadas.

Por otro lado, los sindicatos como ins-
tancias de representaci6n no han originado es-
trategias de cohesion de su masa de afiliados
como para reconstruir los lazos solidaridad y
pertenencia como tampoco han globalizado
sus estrategias para defender a trabajador.
Esto Ultimo esmuy importante porque el capi-
tal no sdlo ha fragmentado y dispersado pro-
veedoresy trabajadores sino también territo-
rios que entran en un juego de seduccién con
el capital paraobtener inversionesacualquier
costo. El juego descoordinado de estosterrito-
rios permite al capital negociar mejores con-
diciones a su favor y obviamente, en desme-
drodel trabajo. S el juego sindical fuese coor-
dinado adiferentes escalas, si se globalizaran
estrategias partiendo desde |los distintos luga-
reshaciadondeel capital puedemigrar, tal vez
otraserialahistoriadelasNFOT y sus conse-
cuenciasdeflexibilizaciény precarizacion la-
boral. Se podria decir entonces que €l capital
si haglobalizado sus estrategias mientras que
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el trabajo contindia jugando sus cartas local -
mente. Si bien es cierto que se debe reconocer
la existencia de la Federacién Internacional
Metalmecanicadelacual participa, por gjem-
plo, el Sindicato SMATA Seccional Cordoba,
participacion queno sehavistotraducidaenla
generacion de ningln tipo de estrategia que
beneficie directamente alos trabajadores que
el sindicato representa.

Esta fragmentacion del poder sindical
esproducto delacentrifugacion delasfuncio-
nesdelostrabajadores afectadosalaindustria
automotriz. Digamos que las funciones son
las mismas pero a centrifugarse el sistema, o
loqueeslomismoal terciarizarse, lostrabaja-
doresquedan bajo laesferadetercerasempre-
sas. La especificidad de las actividades reali-
zadas en estas empresas hace que sus trabaja-
dores sean captados por diferentes sindicatos,
los que lamentablemente, en algunos casos,
no tienen un peso especifico comparable con
el del sindicato del cual los trabajadores han
emigrado.

Puede decirse entonces que dentro de
unamismaempresa, sobretodo en las grandes
empresas transnacional es, operan varios sin-
dicatos. Esta fragmentacion dificultalagene-
racion de politi cas sindical es concertadas por-
guelarealidad muestra sindicatos dispersosy
descoordinados en la préctica concreta, més
alladelaexistenciadeinstancias de aglutina-
cion como la Confederacion General del Tra
bajo (CGT) laque, asimismo se encuentradi-
vididay mereceriaun estudio particularizado.

En definitiva, se visualizan dos proce-
sos: uno de fragmentacion del poder sindical,
y otro simultdneamente, de dispersion de in-
terlocutoresvélidosalahoradelaseventuaes
negociaciones tanto con las empresas como
con el Estado. El resultado ha sido trabajado-
res a la deriva contenidos de alguna manera
por politicasgremialesy clientelaressin plan-
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teoscombativosparahacer frentealasNFOT.
L ossindicatosen sugran mayoriasehanredu-
cido a ofrecer paliativos asistencialistas para
susafiliadosy pocos han podido generar poli-
ticas para gestionar mejoras en las condicio-
nes de trabajo en un nuevo contexto de pro-
duccion quereguieredel replanteoy el estudio
de estrategias muy bien disefiadas basadas en
la sistematizacion de informacion. No es de-
subicado recordar aqui dos cuestiones, la pri-
mera que lainformacion es poder y ayuda en
su construcciony segundo, quelasistematiza-
cion de informacion deberia ser considerada
unaherramienta para generar estrategias para
el trabajo. Pero al respecto de lainformacion
se pudieron constatar diferentes situaciones.
Algunos sindicatos directamente no poseen
bases de datos que puedan dar cuentade lasi-
tuacion de sus afiliados, otros que efectiva
mente tienen manegjo de informacion no la
usan ni la brindan, otros construyen bases de
datos muy simplesy ad hoc pararesponder &
requerimiento solicitado y finalmente, otros
disponen de bases de datosy estan dispuestos
a ofrecerlas para la consulta y ademas estan
proponiendo la construccién de esas bases y
sistemas de informacién geogréficos (11).
Habiendo hecho estas apreciaciones,
cabe preguntarse: por qué se produce esta
fragmentacién. Desde una mirada territorial,
se deben considerar varias cuestiones, en pri-
mer término, que dentro de un mismo espacio
industrial coexisten &filiaciones a diferentes
sindicatos |o que implica un espacio de nega-
cion intersindical muy amplio, complejoy a
construir. En segundo término, aparecen en
escena nuevos sindicatos relacionados a acti-
vidades de servicios que no habian participa-
do del sector automotriz hastalos afios noven-
tay que desconocen ladinamicadel sector, lo
cual agrega mas complejidad pues son recién
llegados al campo dejuego. Y entercer lugar,



con la desintegracion de la produccién, mu-
chas actividades que se desarrollaban al inte-
rior de una empresa se terciarizaron produ-
ciendo simultaneamente un traspaso de &filia-
dosdeunsindicato aotro, conlo cual losgran-
des sindicatos del sector -SMATA y UOM-
perdieron afiliados.

Por ejemplo, un trabagjador que estaba
sindicalizado con € gremio de Mecanicos
pasa a gremio de sanidad pues su puesto de
trabajo era en la enfermeria de una empresa
queterciarizael servicio aotraempresaespe-
ciaizadaensalud. Asi el trabajador esdesvin-
culado de la empresa automotriz y pasa ade-
sempefiarse en una empresa de salud cam-
biando su sindicato dereferencia. Estamigra-
cion de afiliados asest6 un duro golpe a los
grandes sindicatos que agl utinaban trabajado-
res de las grandes empresas que son las que
realizan el mayor nimero de terciarizaciones.
Si aeste proceso se suman |los despidos, efec-
tivamente los sindicatos entran en un fuerte
proceso de perdida de afiliados. Por gjemplo,
el Sindicato de Mecéanicos, Afinesdel Trans-
porte Automotor (SMATA) Seccional Cordo-
ba que en 1990 contaba con diez mil &filiados
llegaal afio 2000 con solo seis mil quinientos
afiliados, nimero que en los Ultimos tres afios
se hareducido alin mas.

Pero, y esto esde destacar, laaparicion
de sindicatos “nuevos’, ya sea por creacion o
por ocupacion de areas reservadas histérica
mente a los sindicatos metalmecanicos, no
trajo aparejado la aparicién de nuevas politi-
cassindicales. Losgremios queingresaron en
este sector, tenian los mismos caracteres que
los clasicos, y sus actividades se orientaron a
ocupar espacios que anteriormente no habian
ocupado, por lo que la disminucion de dicho
espacio no |les preocupaba demasiado.

Y esto resulta en un elemento intere-
santeadestacar: losaportessindicalesy socia-
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les se realizaban sobre la base de los sueldos
delostrabajadores, por ello cabiasuponer que
unareduccién delosmismosno resul taban del
agrado de la dirigencia sindical pero, y ade-
més de |as causal es ya mencionadas anterior-
mente respecto alos caracteresdelossindica-
tos, para un sindicato que hasta ese momento
no tenia ningun afiliado en la industria auto-
motriz, cualquier afiliacionresultabapositiva,
aungue lamismaaportaraun monto muy infe-
rior que anteriormente, ya que le significaba
un aumento en términos absol utos.

En el caso particular de Argentina del
cua se puede dar cuenta de manera empirica
por el trabajo realizado, cada sindicato sigue
actuando de manera atomizada e imbuido en
unasuerte de reproduccion corporativasindi-
seflar politicas acordes a los intereses de los
trabajadores a los cuales deberia representar.
Reconozco que el planteo es muy fuerte pero
eslo que se desprende de las multiples entre-
vistas redlizadas a trabajadores. Términos
como “abandono” y “traicion” son los con-
ceptos que reiteradamente aparecen entre las
pal abras de representados que sienten que sus
representantes “no representan a nadie, solo
nuclean para cobrar la cuota sindical...”, tal
como sefiala para citar un gjemplo, un opera-
rio de laVolkswagen Cérdoba.

Lareproduccion corporativapodriaser
una de las interpretaciones que serviria para
poder intentar bosguejar por qué actuaron
como actuaronlossindicatosalo largo detoda
la década del noventay cdmo contintian ha-
ciéndolo hastael presente. Sin embargo, exis-
ten otras cuestiones que hacen ala actuacion
sindical que permiten eshozar otro tipo dein-
terpretaciones.

En el caso del espacio industrial de la
Region Metropolitana Cordobal os trabajado-
resdel sector automotriz se afilian y/o cotizan
en los siguientes sindicatos: el Sindicato de
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Mecanicos Afines del Transporte Automotor
-SMATA-, la Unién Obrero MetalUrgica
-UOM-, & Sindicato Obrero de la Industria
del Vestido y afines -SOIVA-, e Sindicato
Obrerodel Caucho, Anexosy Afines—SOCA-
YA-, €l Sindicato Obrero de la Industria del
vidrioy Afines—SOIV A-, el Sindicato Obrero
del Plastico -UQY EP-, el Sindicato de Traba-
jadoresde PERKINS, el SindicatodeVigilan-
cia Cordoba -SUVICO-, el Sindicato de Ca-
mionerosy Choferes, el Sindicato de la Sani-
dad, el Sindicato de gastronémicos, el Sindi-
catodeLimpiezay el Sindicato de Comercio.

Histéricamente, el SMATA y laUOM
son losdossindicatos que aglutinaron alostra-
bajadores del sector automotriz. No obstante,
siempretuvierondisputasentorno al encuadra-
miento sindical delostrabajadores que atareas
productivas semejantespodian afiliarseaunou
otro sindicato; esdecir, quehaexistido desdeel
inicio mismo de la actividad automotriz una
disputa de competencia para &filiar trabajado-
res. No obstante, estastensiones se profundiza-
ron apartir delos concluyentes cambios politi-
COs Y economicos que acaecieron desde la vi-
gencia de la Ley de Convertibilidad del afio
1991. Estaprofundizacion nofuesdlopor el in-
greso de otros sindicatos a la disputa como re-
sultado de la flexibilidad productiva, como
préctica apoyada en la convertibilidad sino, y
principalmente, tal como sefidlan acertada
menteBisioy FreytesFrey, porque estossindi-
catos no atinaron aencontrar instanciasy roles
activos en el proceso de construccion de nue-
vas formas de regulacion econémica, socia y
politica (Bisio y Freytes, 1997: 163). Afirma-
ciontotalmentevalidaparatodoslossindicatos
queintervienenen el sector enladécadadel no-
venta.

Puede decirse que ante lafalta de nue-
vasinstanciasy rolesactivosdelossindicatos
en torno a proceso de cambio ocurrido en €
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sector automotriz, y que dio por tierra con €l
Modelo de Relaciones Laborales Tradiciona
les(MRL) (12), emergen unaseriedepalabras
de uso reiterado en el discurso de los trabaja-
dores en relacion a sus sindicatos de referen-
cia, e incluso de epitetos que no es posible
mencionar. Estas palabras son: traicion,
abandono, impotencia, entrega... lacarga se-
ménticadeellashablapor si sola. Lostrabaja
doresno sintieron que susrepresentantes estu-
viesen alaalturadelascircunstanciasy ellos
mismo reconocen que el miedo ala participa-
cién organica por la préctica g emplificadora
de las empresas que tarde o temprano se
deshacian de delegados y “revoltosos’, -“€l
que se metia... perdia...” sefidla un operario-,
llevé alano participacion y ala observacion
impavidade como un nuevo model o producti-
vo sellevaba conquistas |aborales mientrasla
incertidumbre comenzaba a ser, no sélo una
sensacion sino la.concreci on més caracteristi-
cadelas Nuevas Relaciones L aborales Flexi-
bles-NRLF-.

Pero también, |os trabajadores sienten
impotencia tanto hacia las empresas, que en
un gercicio inescrupul oso del poder agudiza-
ron las condicionesflexibles detrabajo, como
hacia los diferentes gobiernos que avalaron
con leyes esas practicas empresariales. Salvo
honrosos e emplos empresariales, sobretodo
de algunas pymes locales, laprécticahacia el
trabajo fue en desmedro de las conquistas la-
borales conseguidas después de varias déca-
das de lucha.

Enunasuertedeautocriticahaciael ac-
cionar sindical en la década del noventa, un
sindicalistadel caucho reconoce que la estra-
tegiasindical fue de“ aguante, no combativa’
en realidad, continta diciendo: fue para que
“calgan los menos posibles, la menor canti-
dad, el menosmal”. Lo mésimpresionante es
que pocos sindicalistas hacen autocritica de



susprécticasdereproduccion corporativay de
su sindicalismo empresarial, en favor de de-
fender un puesto de trabajo que finalmente se
pierde de todos modos, porque el problemaes
del modelo productivoy notan sdlolagestion
puntual de una empresa o un sindicato.

Consideracion final

En efecto, en la década del noventa se
asisteaunaprofundamodificaciénenlasacti-
vidades sindicales. Los sindicatos pasaron de
ser un interlocutor vélido y obligatorio en las
negociaciones salariaes, parano decir unfac-
tor de poder que protegiaal empleado indivi-
dual frentea poder delaempresa, aser unsin-
dicalismo prestador de servicios que intenta
ayudar al trabajador a acomodarse a las nue-
vas circunstancias impuestas por e nuevo
modo de regulacion y régimen de acumula
cion (Koessl, 1999: 10). Estaredefinicion del
sindicato “como un organismo prestador de
servicios y formador de recursos humanos’
(Martuccelli y Svampa, 1997: 267) haimpli-
cado que términos como plan de lucha, movi-
lizacion, huelgas y/o tomas de fabricas para
exigir aumentossalariales, etc. sehayantrans-
formado en: escuel asde capacitacion, huelgas
paraexigir reincorporacion de trabajadores o,
-esto Ultimo masamenudo- huelgasy/otomas
de fébrica paraimpedir €l cierre de lamisma
(Koessl, 1999: 11).

Asi tal como expresan los trabajadores
envariasentrevistas, lainexistenciaderenova
cion sindical y lafalta de dirigentes son algu-
nosdelosmotivosqueimpidierony ain, impi-
den el disefio de estrategias parareivindicar al
trabajador. Hasta tanto esto cambie, las sensa-
ciones de los trabajadores son la resignacion,
ladesesperanza, laangustiay el descreimiento
del sindicato comoinstanciaderepresentacion.
Instanciaque coadyuvé enlaconfiguracion del
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nuevo espacio industrial flexible en el cual los
sindicatos fueron funcionales a las empresas
(13) y alosdiferentesgobiernos. Y s esreal lo
que sefala el secretario general delaUOM en
torno a que “no hay sindicatos mas fuertes o
menos fuertes, |o que debe ser fuerte eslaes-
tructuraentre sindicato, gobiernoy empresas’,
lo &ptimo seriaque cadapartejuegue suscartas
con fuerza, con objetivos propiosy defendien-
dosurazondeser queen e casodelossindica
tos son los trabajadores. Para e logro de esta
cuestion esclave pensar nuevasformas de ges-
tion sindical que deberian surgir desdelosmis-
mos trabajadores quienes a su vez deberan ha
cer conciente su capacidad como productores
de territorio.

Notas

1. Creadospor laFiat comosindicatosdefa
brica, precisamente para debilitar al mo-
vimientosindical, pero queterminaron fi-
gurando entre |os més combativos.

2. Posteriormente se denomina Partido Jus-
ticialista (P.J.)

3. Recordemos que se hacereferenciaal pe-
riodo 1945-1989, esdecir, con mayoresy
menores matices, a periodo de la guerra
fria

4. Cabeagregar que el enfrentamiento entre
lossindicatos” combativos’, y losque po-
demos llamar “ortodoxos’, se inicia mu-
cho antes. por o menos en 1973, en la
cua no faltaron los enfrentamientos ar-
mados.

5. De esta manera se daba la ironia que los
propios lideres sindicales se amputaban
un elemento negociador importante.

6. Por supuesto que Per6n observabaatenta-
mente larelacion delosdirigentesconlas
bases, y asi su apoyo también dependia
del apoyo de |as bases.
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O'Donnell (1982) llega a hablar de un
“pretorianismo sindical” para el periodo
1958-1966.

Al momento de escribir estas lineas
(2004) se ha iniciado en Alemania
-Nurenberg-, €l juicio contradirectivosde
laempresa por su participacion en las de-
saparicionesy los asesinatos de los dele-
gados gremiaes de dicha empresa en
Gonzélez Catéan.

Resulta una lastima que, por razones de
tema, no sepuedadesarrollar masadecua-
damente lo que significo la dictadura mi-
litar, y sus persecuciones, desapariciones
y asesinatos, parael movimientosindical,
y paralas bases obreras del mismo, pero
su importancia se denota en €l hecho en
gue estos hechos, resultan importantesen
lamayoria de los items sefial ados.

El caso de Lorenzo Miguel (Lider de la
UOM y las 62 Organizaciones) y lasilba
tinapor €l recibidaen el acto justicialista
en el estadio de Velez Sarfield en 1983,
resulta un ejemplo remarcable.

Este tltimo fue el caso delaUnién Obre-
raMetaltrgica-UOM- filial Cordobaque
inclusive puso a disposicion un profesio-
nal informético paraayudar enlaconsulta
arealizar. De este sindicato fue del Unico
gue se pudo conseguir una sistematiza-
cion de datos en torno a dtas 'y bajas de
empresasy estado de situacion delostra-
bajadores. El registro comenzd a cons-
truirse desde 1995.

Bisioy Freytes Frey sefidlan que el MRL
se basd en una decisiva intervencion re-
gulatoriadel estado, en unafuerte centra-
lizacion de las negociaciones colectiva,
en una conduccion sindical altamente de
clpula (CGT, federaciones, sindicatos
Unicos, y personeria gremia) y en una
muy fuerte cohesion ideolégica en torno

13.

al peronismo. Frente a nuevo escenario
productivo planteado a partir de la con-
vertibilidad con €l retiro del Estado como
regulador de laeconomia, con laapertura
econdmica, asi como con el nuevo conte-
nido de competitividad productivay las
nuevas formas de organizacion del traba-
jo acordes a €ella, se produce un agota-
miento y crisis del MRL tradicional que
requeria un reacomodamiento de las es-
trategiassindicales (Bisioy Freytes Frey,
1997).

En términosdefuncionalidad, resultapa
radigmético citar el caso que actuamente
se dirime en la Justicia de Cordoba -te-
mbién presentado ante la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT)- por la
gue se entablaunademandacontralaem-
presa Renault por suspension de 857 tra-
bajadoresy posterior despido. Sefialemos
que el sindicato SMATA particip6 de las
negociacionespor lacual hizofirmar alos
trabajadores, ante laaperturadel procedi-
miento preventivo de crisis presentado
por la empresa en abril de 2002, la sus-
pensién por un afio con el cobro de $400
mensuales no remunerativos y la adhe-
sion d articulo 241 delaL ey de Contrato
deTrabajo. Lo primero puede considerar-
sedentro detodo unamedidade“resguar-
dodelostrabajadores’ perolasegundaes
un desatino, “unfraude” porque por laad-
hesién al 241, €l trabajador aceptaba sin
saberlo su despido “por voluntad concu-
rrentedelaspartes’, conlocual seprivaa
los trabajadores de cobrar €l doble pago
indemnizatorio que les corresponderia
por ley y del acceso a fondo de desem-
pleo. Es de destacar que la empresa se
ahorraria varios millones de pesos por la
maniobra (La VVoz del Interior, 30/04/03

P&g.9).
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