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Resumen

Debido aquee proceso de globalizacion financierano es gjeno alos movimientosincipientes
ocurridosen Venezuelaluego delacrisisfinancieradelos noventa, se haobservado en e paisun pro-
ceso de fusiones que no tiene antecedentes. Las fusiones bancarias es el objetivo principal delapre-
senteinvestigacidn, en este se abordan | os aspectostedricosy legales delasfusiones, lasrazones que
las motivan, asi como también la evolucion histérica de estas, en € sistema financiero venezolano.
Lasfusionesenel sistemafinanciero venezol ano se han producido como unaestrategiade moderniza-
cién, enmarcadas en las nuevas tendencias de un proceso de globalizacién y de lareduccidn de los
costosdetransformacion delasinstitucionesbancaria. Lasfusionesbancarias que sehan dadoen Ve-
nezuelaa partir de 1994 hastala actualidad son por absorcién destacandose, en una primerafase las
fusiones propiciadas por los grandes grupos financieros existentes entre sus empresas filides para
conformar los bancos universaes, en una segunda fase fusiones entre diferentes grupos financieros;
enalgunoscasosparaconformar lasmegafusiones. Latendenciade este proceso esque sedisminuyan
las ingtituciones financieras especializadas afectandose los bancos comerciaes y las entidades de
ahorro y préstamo, afavor de la creacion de la banca universa y los conglomerados financieros.
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Bank Mergersin the Venezuelan
Financial System

Abstract

Since the process of financial globalization is not unrelated to the incipient movements
which took place in Venezuela after the financial crisis of the 90's, an unprecedented process of
commercial mergers has been observed in Venezuela. Bank mergers are the main objective of this
paper wherein theoretical and legal aspects of the mergers, the reasons for the mergers, aswell as
the historical evolution of the same within the VVenezuelan financial system are touched upon. The
mergersin the Venezuelan financial system have taken place as amodernization strategy; framed
within new tendenciesin the process of globalization aswell asinthelowering of costsinthetrans-
formation of banking Institutions. Bank mergersthat have occurred in Venezuelafrom 1994 until
now have occurred by means of absorption, pointing out that in the first phase, we can find fusions
of different financial groups sponsored by existing major financial groupsand their filial branches,
inorder to createuniversal banks. Inasecond phase, we have themerging of financial groupsto cre-
ate in some cases mega-mergers. The tendency in these mergersistheloss of specialized financial
institutionswhich influence, in oneway or another commercia banksand saving and |oan associa-

tionsin favour of the creation of universal banks and financial conglomerates.

Key words:
tion strategy.

I ntroduccién

El actual proceso de globalizacion de
losmercados de bienesy servicios permite que
un niimero mayor de competidores internacio-
nales comience a exportar sus productos con
menores preciosy mejor calidad, aterando la
estructuradelos mercados nacional es; esto po-
driaser unaoportunidad decrecimientoy desa-
rrollo paraa gunasorganizacionesnacionaese
internacionales, mientrasque paraotras, laglo-
balizacion podria significar su salida del mer-
cado. Ambos resultados dependen de lamane-
ra como la gerencia organizaciona reaccione
ante las demandas de su entorno.

Deestamanera, y enatencionalo plan-
teado, se originaen las empresas|anecesidad

Bank mergers, financia globalization, Venezuelan financia system, moderniza

de adoptar estrategias empresariales como:
asociaciones, alianzas, fusionesque conducen
alaadopcion de nuevos model osy estrategias
de relaciones laborales, cambios en las rela-
ciones con el Estado, cambios en los sistemas
deinformacion y comunicacion, entre otros.

Lasfusionesempresarial es, han ocupa-
do la atencion de los principales titulares de
noticias econémicas del mundo de los nego-
ciosenlosUltimosafios, en especia lasquese
han producido entre las grandes empresas
multinacional es de al cance global, que repre-
sentan a los mas importantes sectores indus-
triales, comerciales y financieros del mundo
(Y oukhadar, 2000:7).

En el ambito financiero, larealidad de
laglobalizacion estapresentey lasfusionesse
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han revelado como el mecanismo mas utiliza-
do paralograr las dimensiones que exigen los
nuevos espacios financieros.

El proceso de concentracion y globali-
zacionfinanciera, no esajenaalosmovimien-
tos incipientes ocurridos en Venezuela luego
de la crisis financiera de los noventa, obser-
vando un proceso de fusiones que no tiene an-
tecedentes comparables. Los bancos comer-
cialesy universales son los que han implanta-
do conmayor frecuencialafusion como estra-
tegia para permanecer en €l mercado.

En atencion alo anterior, € objetivo de
lapresente investigacion es exponer |os aspec-
tostedricos delasfusiones. Ademas, sedescri-
bir& la evolucion de las fusiones bancarias en
Venezuelay se reconoceran lostipos de fusio-
nes que se han experimentado en € pais.

Dado que la estabilidad del sistema fi-
nanciero esta vinculada con la economia de
las naciones, realizar estudios que contribu-
yan aampliar lainformacin existente se con-
vierte en prioritario paralograr la estabilidad
econémicadel pais, lo cual permite prever las
situaciones desfavorables que afectan laesta-
bilidad socioeconémicadel paisgenerandoun
aporte de indole social.

En este sentido, la investigacion pre-
tende ser (til parael sistemafinanciero, pues-
to que proporcionard un compendio delo que
han sido las fusiones desde una perspectiva
mundial hacia unalocal.

El método utilizado en esta investiga-
cidn esdetipo descriptiva-documental, yaque
solo se estudiara el comportamiento que han
asumido lasinstituciones bancarias venezola-
nas en respuesta a fendmeno de la globaliza-
cién, através de la recopilacion de informa
cion bibliogréficay hemerogréficas.

Finalmente, las fusiones entendidas
como la unién de dos 0 més empresas, se han
convertido en unadelas estrategias adoptadas

302

con mayor frecuenciaen el sistemafinanciero
parasobrevivir en un mundo globalizado, Ve-
nezuelano escapaaestarealidad, siendolafu-
sion por absorcién lamas aplicada.

AuUn cuando son variaslas razones que
esgrimen, todas buscan un objetivo comun,
mejorar los niveles de competitividad y €fi-
cienciaen aras de alcanzar mejores resultados
financieros.

1. El sistema bancario venezolano
en el marco dela globalizacion
financiera

La globalizacion financiera se mani-
fiestacon laconformacién delabancaglobal,
la apertura, liberalizacion, desregulacion y
desintermediacion del sistemafinanciero glo-
bal, entendido como la destruccion de las ba-
rrerasde proteccion delosbancos, eliminando
las fronteras tradicional es de muchas institu-
cionesfinancierasy del sistemafinanciero en
general; esto implica una flexibilizaciéon de
loslimites de actuacion delasinstitucionesfi-
nancieras, permitiendo la competencia inclu-
sivepor agentesajenosal sector estableciendo
un marco dondeno hay, enlapractica, campos
de actividad determinados para entidades
concretas. La desintermediacion se concibe
como un proceso de pérdida de presencia de
los intermediarios financieros tradicionales
entre las economias ahorradoras y las econo-
miasinversoras, debido aqueotrasinstitucio-
nes, financieras o no, asumen parte de la acti-
vidad de intermediacion.

Las manifestaciones del proceso de
globalizacién financieraen el ambito Venezo-
lano, las encontramos en la supresion de los
controles sobre e crédito, liberalizaciéon de
los tipos de interés, apertura de los flujos de
capitales extranjeros, eliminacion de las ba
rrerasdeentradaal sector, privatizaciondelos
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bancos publicos, flexibilizacion de los tipos
decambioy el contagio delascrisisfinancie-
ras internacionales (Ledn, 2000:26).

Lascrisistienen suorigen enlasimper-
fecciones que existen en el mercado financie-
ro, que causan una asimetria, puesto que no
existe una informacion uniforme entre los
agentes y entidades participantes del sistema
financiero; es por ello que surge la necesidad
de la conformacién de grandes conglomera-
dos financieros con tendencia hacialas fusio-
nes, permitiendo un aumento de la cuota de
mercado o su fortalecimiento ante la compe-
tencia, tutelada por entidades con amplia ex-
perienciaen los mismos. Las mismas presen-
tan una serie de caracteristicas comunes alas
presentadas en crisis sisteméticas en otras re-
giones, apenas ligeramente diferenciadas en
cada circunstancia especifica, inclusive las
acontecidas a escala mundial.

Lacrisis financiera venezolana ocurri-
daen 1994, ocasiond laaperturaal capital ex-
tranjero, la cual propicié mejoras en €l nivel
técnico-operativo, en el fortalecimiento patri-
monial, en recuperar la confianza perdida, y
posiblemente en mejorar la calidad de la su-
pervisiony regulacion bancaria, que desenca
dend un nuevo marco regul atorio parael siste-
ma financiero.

La Reforma de la Ley de Bancos y
Otras|nstituciones Financierasen 1994, regu-
16 laparticipacién de nuevos actores, lainver-
sion extranjera y nuevas formas de interme-
diacion financiera, como son labanca univer-
sal y labancadeinversion.

Estemarco regulatorio hafavorecidoal
auge de las fusiones, que existen desde hace
mucho tiempo y tienen como propasito redu-
cir costos de transformaci 6n, aprovechar eco-
nomias de escalas y adecuarse a nuevos para-
metros de competitividad global, implemen-
tados por las corporaciones transnacional es.

Dentro de este orden de ideas, Buniak
(2000:52) sefida que la ola de fusiones cada
diatoma més fuerza, debido ala cantidad de
bancos existentes en comparacion a tamafio
del mercado venezolano, aunado a los altos
costosdetransformacion, lacaidadelatasade
interésy la ampliacién entre los méargenes de
las mismas; como tal: “las fusiones se estan
revelando como e mecanismo mas optimo
paraal canzar mayoresnivelesde masacritica,
es decir, sinergias financieras operativas para
aumentar la rentabilidad” (Grasso, 2000:2)
destacaque aunquelarentabilidad estapor en-
cimadelainflacion esperadaesinminenteque
los bancos deben reducir sus gastos de trans-
formacion para ser mas competitivos y ofre-
cer mayor calidad en el servicio.

2. Aspectostedricosy legales
delasfusiones

2.1 Aspectos conceptuales

Son diversas |as definiciones de fusio-
nes en laliteraturadelaadministracion finan-
ciera, lascualesresponden alosenfoquesana-
liticosdelos autoresen €l &rea. En este senti-
do, Van Horne (1992:650) refiere que las fu-
siones son una combinacién de dos corpora-
ciones en la cual solo una de ellas sobrevive.

Por su parte, Gitman (1992) coincide
con el autor al exponer que se realiza una fu-
sion cuando dos 0 mas empresas seunen'y la
corporacion resultante conserva la identidad
de una de las empresas. Sin embargo Masca-
refas (1996:1) refiere que unafusion consiste
en el acuerdo de dos 0 mas sociedades, juridi-
camente independientes, por el cual se com-
prometen a juntar sus patrimonios y formar
una nueva sociedad.

Los planteamientos de los dos prime-
ros autores coinciden en la permanencia de
unadelaentidad al realizar lafusién, mientras
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que el tercer autor diverge ya que expresa el
surgimiento de una nueva organizacion. Sin
embargo, ninguna de las expresadas solapa a
otra por cuanto esta diferencia da pie a dife-
rentes modalidades en las cuaes se dan los
procesos de fusiones en larealidad.

En el caso venezolano se ha observado
quelasfusioneshan apuntado alaunion de dos
0 més entidades, en beneficio de unanuevaso-
ciedad que sustituya a otras ya existentes, o
cuando sobrevive un titular este absorbe e pa-
trimonio de todos y cada un de los demas; en
ambos casos € ente esta formado por los mis-
MOS sociosqueconstituianlosentesanteriores.

2.2. Razones para las Fusiones

Existen muchos motivos por los cuales
las empresas deciden fusionarse, no siendo
mutuamente excluyentes. Una de las razones
de peso mésfrecuente paralatomade unade-
cision detal importanciaes €l efecto sinérgi-
co, que ocurre cuando €l resultado es superior
alasumadelaspartes. Ahorabien, hay unase-
rie de motivos razonables, desde un punto de
vistaeconomico, por losque parecel6gico de-
cidir una fusién, puesto que todos €llos son
susceptibles de producir un efecto sinérgico
con bastantes garantias.

Al respecto, Van Horne (1992) destaca
cuatro razones paraimpulsar las fusiones, las
cuales son:

e Las mgoras administrativas: e autor
indica que algunas compafiias estan ad-
ministradas en forma poco eficiente, con
el resultado de que su credibilidad se re-
siente, por lo cual enlamedidaquelaem-
presa adquiriente puede ofrecer una me-
jor administracion, la fusion puede tener
importancia significativa. Explica como
diversos andlistas insisten en que la posi-
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bilidad de unamejoraadministrativaesla
Unica justificacion importante para una
fusion o adquisicion, pues ello conduce a
maximizar lasriquezasdelosaccionistas.
El crecimiento delaEmpresa: que pue-
de suceder que unaempresano esté en po-
sibilidadesde crecer aunatasalo bastante
rapida o equilibrada mediante la amplia-
cién interna y quizas encuentre que su
Unica forma de obtener una tasa deseada
de crecimiento sea fusiondndose con
otras compafiias. El crecimiento median-
te fusiones puede ser méas econémico que
el crecimiento interno; los numerosos
costos y riesgos del desarrollo y lanza-
miento de unanuevalineade productos o
de unanuevainstalacién se pueden evitar
mediante laadquisicion de un negocio ya
en marcha. Més aln, por lo genera, es
més répido adquirir nuevos productos e
instalaciones mediantefusionesqueatra-
vés del desarrollo interno.
Laposibilidad dellevar haciael futuro
pérdidas fiscales: una empresa con pér-
didasdeestanatural ezapuedetener pocas
probabilidadesdeganar lo suficienteen el
futuro para utilizar por completo esta op-
cién. Al fusionarse con una compafiiare-
dituable, quizaslaempresa sobreviviente
puede utilizarlapor completo. Ental sen-
tido, existe unagananciaeconémicaaex-
pensas del gobierno, que no podriareali-
zar ningunadelasempresaspor separado.
La diversificacion: a adquirir una em-
presaen unalineade negocios diferentes,
éstapuede estar en laposibilidad de redu-
cir lainestabilidad ciclica en las utilida-
des. Por consiguiente, segiinel gradoenel
cua los inversionistas estén reacios a
riesgo y estén preocupados slo con €
riesgo total de la empresa, unareduccion
en lainestabilidad de las utilidades ten-



dria una repercusién favorable sobre €
precio de las acciones.

Gitman (1992) coincide con Van Hor-
ne(1992) y agregadosrazonesmasparareali-
zar unafusion:

e La obtencion de fondos: sefida que a
menudo |asempresasrecurren alasfusio-
nesafindeincrementar su capacidad para
recaudar fondos. Es muy frecuente que
una empresa se combine con otra cuyos
activosson bastanteliquidosy susniveles
de pasivos, muy bajos. Laadquisicion de
estetipo de compafiias “ solventes” incre-
mentadeinmediato el poder delaempre-
sa para solicitar y obtener préstamos, a
disminuir su nivel de apalancamiento fi-
nanciero. Selograasi, por lo demas, obte-
ner fondos de manera externaatasas més
favorables.

e Lamayor liquidez dela propiedad: se
debe a la comerciabilidad més dta rela-
cionada con las acciones de la empresa
mayor. En vez de mantener acciones en
una empresa pequefia cuyo mercado re-
sultainsuficiente, los propietarios recibi-
rén acciones a negociarse en mercados
més amplios, con lo cua la liquidacion
puede conseguirse con mayor rapidez. La
ventgja para los accionistas es doble: no
setrata (inicamente de poder convertir las
acciones en efectivo con cierta rapidez,
pues poseer acciones con precios estables
de mercado proporciona a los propieta-
rios una mejor perspectiva del valor de
sus participaciones. Especialmente en el
caso de empresas pequefias, la liquidez
incrementada de la propiedad a través de
una fusion con una empresa aceptable
puede tener un considerable atractivo.
Por su parte Mascarefias (1996) sefialalas
razones antes mencionadas para realizar
unafusiény adicionaasu vez:
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e Laintegracion horizontal en lasecono-
mias de escala: representa unade lasra
zones de peso més frecuente parallevar a
cabo unafusién, debido aquelos directi-
VOS parecen creer que su empresa aumen-
tarasu competitividad cuanto masgrande
sea, lo que deberiaredundar en unadismi-
nucién de sus costos marginales de pro-
duccion.

e La economia de integracion vertical:
Implica la expansién de la empresa para
aproximarse més con sus productos a
consumidor final o alafuentede materias
primas, persiguen este tipo de economia
al pretender €l control de la mayor parte
del proceso productivo, lo que se puede
conseguir fusionandose con €l proveedor
0 con un cliente. Este tipo de integracion
facilitala administracion y coordinacion
y en algunos casos latecnologiay laperi-
cia adquiridas en una fase de produccién
pueden ser (tiles en otras fases.

En sintesis, la mayoria de las fusiones
han respondido, entre otras razones, a facto-
res, que han buscado como objetivo incre-
mentar €l valor de la empresa en cuestion, a
travésdel desarrollo de: @) economiasoperati-
vas de escala, con €l fin de lograr una reduc-
cion significativa de los costos, no solo en €
ambito delaproduccién delas empresas, sino
enlainvestigaciony desarrollo denuevospro-
ductos, b) economias financieras, las cuales
suelen crear unamejor relacion precio/utilida-
des en la empresa, a poder tener endeuda-
mientos a mas bajo costo, y c) un poder de
mercado incremental, através del acceso alos
mercados mundiales. Este conjunto de facto-
res le otorgan en teoria, unamayor eficiencia
administrativa alas empresas, haciendo alas
fusiones mas deseabl es socialmente (Y oukha-
dar, 2000:7).
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En Venezuela, muchas instituciones
deciden fusionarse para lograr més rapido y
efectivo sus planes de expansion, incremen-
tando su red de agenciasy su carterade crédi-
tosy deposito con una minima inversion, asi
como €l aprovechamiento de economias de
escalas optimizando recursos patrimoniales ,
humanos, fisicosy tecnol dgicos, con el conse-
cuenteimpacto en laofertade susserviciosfi-
nancierosy por consiguiente su rentabilidad y
solvencia patrimonial .

El sistemabancario naciona atravésde
|lasfusiones, establece un reacomodo del sector
experimentando un proceso sostenido de con-
solidacion con mayor fuerza patrimonial.

Lasfusiones que se han dado en Vene-
zuela han requerido de una nueva adecuacion
tecnol égicaque suponelaerogacién deinver-
siones significativas a corto-mediano plazo,
paracubrir las demandas y requerimiento del
publico ahorrista e inversionistas; mientras
que en una segunda fase estos procesos debe-
ran tender hacia una racionaizacion de los
costos.

2.3. Marco legal delasfusionesen el
sistema financier o venezolano

La Junta de Regulacién Financiera en
conformidad con lo previsto en laLey de Re-
gulacion Financiera; Ley General deBancosy
la Ley Nacional de Ahorro y préstamo dicta
las siguientes “Normas Operativas para los
procedimientos de fusiones del Sistema Ban-
cario Nacional”.

Las Entidades que pueden fusionarse
son las siguientes:

e LosBancosy Otras Instituciones Finan-
cieras, Casas de Cambio y demas empre-
sas no financieras relacionadas a grupo
financiero, reguladas por la Ley Genera
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deBancosy otras Instituciones Financie-
ras que deseen fusionarse entre si.

e Las Entidades de Ahorros y Prestamos
entre si 0 con Instituciones Financieras.
Sinembargo, segiin Resolucion delaJun-
tade Regulacién Financierarel acionadas
con las Normas Operativas para los Pro-
cedimientosdeFusién en el SistemaBan-
cario Venezolano Nacional, una Institu-
cién Financieray una Entidad de Ahorro
y Préstamo, s las operaciones no son
compatibles, no podrén fusionarse a me-
nos que se transforme en un Banco Uni-
versal.

Lafusién podrarealizarse de acuerdo a
dos modealidades:

e Fusion por Incorporacion: se entiende
gue existe una fusién por incorporacion
cuando dos 0 més I nstituciones existentes
se relinen para constituir una institucion
de nueva creacién, originando la extin-
ciondelapersonadidad Juridicadelasins-
titucionesincorporadasy latransmision a
titulo Universal de sus patrimonios a la
nueva sociedad.

e Fusion por Absorcion: se entiende que
existe una fusién por absorcion cuando
una 0 mas instituciones son absorbidas
por otra institucion existente, originando
laextincion delapersonalidad juridicade
las ingtituciones absorbidas y donde la
instituci 6n absorbente asume atitul o uni-
versal de sus patrimonios a la nueva so-
ciedad.

Cuando las instituciones estan intere-
sadas en fusionarselasmismas deberan acom-
pafiar la solicitud de autorizacion de fusion
con |os siguientes documentos:

1. Actas certificadas de las respectivas
asambleas de accionistas en las que se
aprobd el acuerdo de fusion, sin perjuicio
delo previsto en el articulo 126 delaL ey
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general debancosy otras|nstitucionesFi-
nancieras.

2. Estados financieros auditados con sus
respectivas notasdelosentes solicitantes,
en los cuales se fundamentara la fusion,
formulados con no més de tres (3) meses
de antelacion alafechade lasolicitud de
fusion, estar suscritos por los funciona-
riosdelasrespectivasinstitucionesfinan-
cieras que a efecto exige la superinten-
denciade Bancosy otras instituciones fi-
nancieras.

Informedeauditoriaexternael aborado de
acuerdo conlosparametrosestablecidos.

3. Declaracion institucional la cudl debera
expresar:

a) Quetodoslospasivosdelasinstituciones
involucradas se encuentren incluidos en
los estados financieros antes menciona-
dos.

b) Quetodaslascontingenciaoriesgosfuera
debalancehan sido cuantificadosadecua-
damente.

c) Que no tiene ninguna obligacién al fisco
Nacional derivadas de las sanciones im-
puestas por la superintendencia de Ban-
cosy Otras Instituciones Financieras.

d) Quetodoslosriesgosde créditos, de con-
centracion, de cambio, bursétiles, han
sido informados, medidos y provisiona-
dos de ser €l caso.

El plan defusién debera contener lo si-
guiente:

a) Cronogramade gjecucion del plan de fu-
sion, indicando en forma claray precisa
las etapasy lapsosen quesecumpliray €
responsable de su gecucion.

b) Fundamentos econémicos financieros de
lafusion.

¢) Andisis del impacto de la fusion en las
areas legal, financiera, contable y legal.

d) Diagndstico y programas de las areas de
tecnologia, recursos humanos, adminis-
tracion y operaciones.

e Estados financieros pro-formade fusion,
esto es como se estime comenzar después
derealizadala fusion.

e Estructura accionaria que tendra en ente
financiero resultante de lafusion unavez
Ilevado a cabo este proceso.

e Relacion delos nexos o vinculaciones de
cualquier tipo incluyendo, parentesco de
consanguinidad o afinidad existentes en-
tre los accionistas.

e Copiade proyecto de estatutos sociales
del ente resultante de lafusion.

Esto son algunos de los requisitos para
la fusion Bancaria, sin embargo, € proyecto
delal ey Habilitante da autorizacion plenaal
presidente de la repiblica para que elabore
una Ley de Fusiones Bancarias y estimulos a
lasmisma, con finalidad de que el proceso le-
gal seamas rgpido y menos engorroso.

Es por ello que desde la aprobacion de
la Ley de Fusiones, los procedimientos de
agrupaciones bancarias han sido méasrapidos;
en este sentido €l instrumento legal constituye
un avanceimportante, yaque con su aporte de
reglas claras enmarcael proceso y contribuye
aquedetalesunificaciones resulten operacio-
nes sanas.

Es de suma importancia resaltar que en
Venezuela, en una primera fase, se dieron fu-
sionesintragrupos, queserefierenalaunionde
las diferentes instituciones de un mismo grupo
financiero, para la conformacion de la banca
universal; y en una segunda fase se estan pro-
duciendo fusiones intergrupos, que no es mas
que la union de dos o més grupos financieros,
parala conformacion de grandes conglomera-
dos financieros denominados megafusiones.
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3. Evolucioén histéricadela
fusiones en Venezuela

El proceso de fusiones que experimen-
ta la banca venezolana actualmente no tiene
antecedentes comparables. Hasta 1995 lasfu-
siones bancarias en Venezuela constituian
eventospoco frecuentes; las principal esfusio-
nesocurrieron enladécadadel os sesentabajo
lamodalidad interbancos, con posterioridad a
las dificultades que experimento €l sistema a
partir de 1958 estas fusiones se produjeron en
sumayoriapor cambio decontrol enlapropie-
dad del banco, principal mente accionistas ex-
tranjerosy el sector ptblico (Banco Central de
Venezuela, 2000).

En este mismo orden de ideas, esim-
portante sefialar la evolucion que ha experi-
mentado las fusiones en la década de los 80
entre diferentes bancos comercialesy entida-
des de ahorro y préstamo; observandose las
fusiones interbancos del afio 1983 entre €l
Continental y Provincial; en 1985 € Banco
Comercial de Maracaibo y € FR del Zulia,
dando origen al Popular y en 1988 €l Banco
Hipotecario del Este y el Banco Hipotecario
Unido.

Por otraparte, las Entidades de Ahorro
y Préstamo fusionadas fueron: en 1985, laFa-
milia 'y e Porvenir; Horizonte y Miranda;
Asociacion Guayanesa 'y Del Sur. En 1986,
Futuroy Del Centro; Progresoy Mérida. Y en
1987 Guérico-Apure y Maracay-Vaencia;
Coroy CgjaPopular de Occidente.

Deacuerdo al Banco Central de Vene-
zuela (2001), las relativamente escasas fusio-
nesregistradas en el mercado venezolano tie-
nen su origen en la concepcidn del negocio
bancario, que funcionaba précticamente
como unaempresafamiliar (banca de un solo
duefio), donde habia pocas economias de es-
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cala, un ambiente protegido que permitiaban-
cos de tamario reducido, existia una relativa
facilidad parael cumplimiento delosrequisi-
tos del capital.

Desde € 1996 hasta mediados del
2001, sehaobservado un proceso renovado de
fusiones que va mucho més allade lo experi-
mentado en € periodo sesenta-ochenta. Las
fusiones se pueden segmentar en dostiposto-
talmente distintos; uno ha tenido el objetivo
de crear bancos universales, sin cambio de
propietarios, integrando las distintas institu-
ciones especializadas de un grupo financiero
y, €l otro, eslaincorporacion de bancos de di-
ferentes grupos financieros simultaneamente
asu adquisicion.

LaTablal reflejalaevoluciondelasfu-
sionesbancariasen Venezuelaapartir del afio
1996.

Resulta contundente que la estructura
del sistema financiero se hatransformado, ya
que para 1994 existian 114 instituciones fi-
nancieras, y en el mesde agosto del afio 2000,
disminuyd a 84 Ingtituciones (Tablall).

Esta tendencia afecté fundamental-
mente |a banca comercia y las entidades de
ahorro y préstamo, favoreciendo el surgi-
miento de la banca universal.

5. Tendencias para el 2001- 2002
en € sistema financiero
venezolano

La banca universal, presentara cam-
bios en su estructurafinanciera, como conse-
cuencia de las fusiones , con €l fin de seg-
mentar y estratificar el mercado, dando una
mayor importanciaaingresosno financieros,
y mejorando la gerencia de gastos de trans-
formacion, asi como también el estrecha-
miento de los mérgenes financieros, con un
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Tablal
Evolucion delas fusiones bancarias en Venezuela. Afio 1996-1999

Resolucién y Gaceta Oficial

Ndmero Fecha

Gaceta |Resolucion | Gaceta  |Resolucion

-Transformacién del Banco provincial, S.A., aBanco Universa y fusion por absorcién con el
Banco Provincial, SA., de las siguientes instituciones: Provincial Banco de inversion, SA.,
ArrendadoraProvincial, Sociedad dearrendamiento financiero, C.A., Fondo Provincial deActi-
vosLiquidos, C.A. (Enfecha1®dejulio de 1996, el Fondo de Activos L iquidos Finalven, quedd
legalmente fusionado con e Fondo Provincial de Activos Liquidos, C.A.)

-Fusién por absorcién con el Banco Provincial, SA. del Banco Occidente, CA.

36.094 098-96 26/11/96 | 26/11/96
36701 | 004-0399 | 14/5/99 8/3/99

-Transformacion de FIVENEZ Banco de Inversion SA.C.A., aBanco Universal.

- Fusién por absorcién con el Banco FIVENEZ S.A.C.A., Banco Universal delassiguientesins
tituciones: FIVENEZ ArrendadoraFinanciera, S.A., FIVENEZ Banco Hipotecario, SA., Inver-
soraFIVENEZ, SA.

36.121 117-96 8/1/97 20/12/96
36.290 | 055-0797 | 12/9/97 10/7/97

-Transformacién del Banco Mercantil, C.A., a Banco Universal y fusion por absorcién con el
Banco Mercantil, C.A. SA.C.A., delassiguientesinstituciones: Banco Hipotecario Mercantil,
C.A., Arrendadora Mercantil, C.A.

36.121 121-96 8/1/97 31/12/96

-Transformacién del Banco Exterior, C.A. a Banco Universal
-Fusién por absorcién con el Banco Exterior, C.A. delas siguientesinstituciones: Arrendadora
Exterior C.A., Sociedad de Arrendamiento Financiero, Fondo Exterior, C.A.

36.181 | 094-97 9/4197 3/4/97
36.435 | 101-197 | 17/4/98 | 28/11/97

-Transformacién del Banco Orinoco, C.A. aBanco Universal y fusion por absorcion conel Ban
co Orinoco, SA.C.A. de las siguientes instituciones: Banco Hipotecario del Orinoco, C.A.,
Arrendadoradel Orinoco, Arrendamiento FinancieroC. A. Y Fondodelnversionesdel Orinoco.

36.181 108-97 914197 8/7/197

-Transformacién del Banco internacional, Interbank, C.A., a Banco Universal.

-Fusién por absorcién con el Banco Internacional Interbank, Banco Universal de las siguientes
instituciones: Arrendadora Internacional, C.A., Fondo Internacional, C.A.,

-Resolucién por lacual seautorizalafusion por absorcion de Venezolana, Entidad de Ahorroy
Préstamo, C.A., por parte de Interbank, C.A., Banco Universal.

36.201 137-97 8/5/97 29/4/97
36.193 | 203-97 25/4/97 6/3/97
37024 237-00 | 29/8/2000 | 24/8/2000

-Transformacién de Banesco, Banco Comercial S.A.C.A. aBanco Universal.
-Fusién por absorcién con el Banco Banesco Banco Comercia C.A., con las siguientesinstitu-

ciones:Banesco Arrendamiento Financiero,C.A. y Banesco Fondo de Activos L iquidos C.A

36.283 | 390-97 3/9/97 22/8/97
36.264 | 010-0697 718197 30/6/97

-Transformacién del Banco del Caribe, C.A. aBanco Universal y fusion por absorcion con el
Banco del Caribe, C.A., conlassiguientesinstituciones: Banco de Inversion del Caribe, CA.y

Fondo de Activos L iquidos del Caribe, C.A.

36.431 73-98 13/9/98 6/4/98

-Transformacién del Banco Caracas, C.A., aBanco Universal y fusion por absorcién conel Ban-
co Caracas, C.A., delassiguientesinstituciones: Banco de Inversién Bancaracas, C.A., Activos
Liquidos Bancarac, C.A.

-Fusién del Banco FIVENEZ, S.A.C.A., Banco Universa por absorcién con el Banco Caracas,
C.A.. Banco Universal.

36.607 | 342-98 21/12/98 | 22/12/98
36.732 155-98 20/8/98 11/8/98

-Transformacién de Corp Banca, C.A. a Banco Universal, C.A.

-Fusién por absorcién de Corp, Banco deInversion, C.A.,Corp, Banco Hipotecario, C.A., Corp,
Fondo de ActivosLiquidos, C.A., Corp, Arrendadora Financiera, Sociedad Anénimade Arren-
damiento Financieroy del Banco Orinoco S.A.C.A. Banco Universal por parte del Grupo Corp
Banca, C.A.

36.784 | 261-99 10/9/99 6/9/99
36.778 | 009-0899 2/9/99 30/8/99

-Transformacién de Bolivar Banco de Inversién, C.A. a Banco Universal.

-Fusion por absorcién del Fondo Financiero Bolivar, C.A. y Avila Sociedad de Capitalizacion,

por Bolivar Banco de Inversién, C.A.

36.846 | 309-99 8/12/99 | 18/11/99
36.829 | 001-0799 | 15/11/99 | 15/7/99

Fuente: Banco Central de Venezuela (2000).
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Estructura del sistema financier o venezolano

Tablall

I nstituciones 1994

%

31/08/00 %

14/05/01 %

Bancos universales -
Bancos Comerciales 38

Bancos con Leyes Especiales -

Bancos de Inversion 25
Bancos Hipotecarios 8
Arrendadoras Financieras 22

Entidades de Ahorro y Préstamo 21
Fondo de Mercado Monetario -
Total 114

333

22.0

7.0
19.3
18.4

100%

16 19.0 16 20.8
25 29.7 22 28.6
4 4.8 4 51
12 14.3 12 15.6
4 4.8 4 5.2
6.0 5 6.5

12 14.3 10.4
6 7.1 6 7.8
84 100% 77 100%

Fuente: Superintendencia de Bancos (1995 y 2000).

bajo rendimiento del mercado de intermedia-
cion financiera.

La tendencia del sistema financiero
apunta hacia la eliminacién de instituciones
especializadas, paradarle peso a concepto de
bancauniversal. Este resultado estan convin-
centequeel SuperintendentedeBancos, € Dr.
Caribas, dgj6 claro quelabancaVenezolanaa
medianoy largo plazo sereducirda20 entida-
desfinancieras, producto de | as propias nece-
sidadesdel mercado bancario, entreellas, solo
permaneceran 5 entidades de ahorro y présta-
mo. Esta dréstica disminucion en el caso de
las entidades de ahorro y préstamo, se debe a
que “las que queden, deberan enfrentar un
mercado fortalecido, donde muchas de ellas
tendran que fusionarse con los grandesy me-
dianos bancos, por |o que su participacion al-
canzard 5 por ciento” Caribas indica que una
de las opciones a que podrén optar seralafu-
sion entre ellas o con otra entidad de mayor
fuerza en el mercado.

Actualmente, las megafusiones que
estén en proceso en Venezuela entre dife-
rentes instituciones financieras son las si-
guientes:
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e Mercantil-Interbank las cuales operan

como unasolainstitucion financierabajo
el nombre de Banco Mercantil, C.A.,
cuenta con 334 oficinas, los activos se
ubican en Bs.622.935 millones, las capta-
ciones a publico en 531.233 millones de
bolivares.

e Unibanca, resultante de la fusién entre

Banco Union C.A. y Cga Familia Enti-
dad deAhorroy Préstamo (EAP) del Gru-
po Banesco, seinicidé con un patrimonio
de Bs.226 millardos, 268 oficinas, una
carterade créditos de 836 mil millonesde
bolivaresy un estimado de 7.000 emplea-
dos.

e Bschy Banco Caracas, dieron origen a
una entidad financiera con 3.578 millar-
dos de bolivares en activos, depésitos por
Bs. 2.700 millardos, unacarterade crédi-
tos de 1.494 y 376 oficinas en el ambito
nacional.

6. Conclusiones

1. Elprocesodeglobalizacionend ordenfi-
nanciero ha causado que se asuma en €l



sector estrategias para afrontar lacompe-
tencia como fusiones, dianzas entre
otras.

2. A partir de 1994, en Venezuela se da una
intensificacion de fusiones en unaprime-
rafasepor viadeintragrupos paraconfor-
mar bancos universales y, en la segunda
fase intergrupos para conformar grandes
conglomerados financieros denominadas
megafusiones.

3. El tipo de fusion que ha prevalecido en
Venezuela es por absorcién, ya que los
grandes bancos han adquirido los bancos
mas pequefios permaneciendo la entidad
del grupo financiero méas poderoso.

4. Latendenciadel sistemafinanciero apun-
taaun cambio en laestructuracomo con-
secuencia de las fusiones, en los cuales
disminuye los bancos comercialesy enti-
dades de ahorro y prestamos, dandole
paso alos bancos universales.

5. Lasfusionesque se hanllevado acabo en
¢l sistemabancario venezolano persiguen
disminuir los costos de transformacion,
aprovechar las economias de escala, for-
talecer e patrimonio y las operaciones
tecnol égicasy operativas con miras a au-
mentar |arentabilidad en susactividades.

Bibliogr afia Citada

Banco Central de Venezuela (2000). Boletin de
indicadores semanales. Semana 47,
24 de Noviembre de 2000. Caracas

Banco Central de Venezuela (2001). Lasfusio-
nesbancarias en Venezuela.

Revista de Ciencias Sociales, Vol. VIII, No. 2, 2002

Boletin  econdmico informativo mensual.
BCVOZ. Marzode2001. Afio 6, Pag. 4.

Bassi, Eduardo (1999). Globalizacién de nego-
cios. Editoria Limusa. México.

Buniak, Leonardo (2000). Revista gerente
No. 161. Pag. 52.

El Nacional (2001). Fusiones bancariasatra
vés del tiempo. 10 de marzo de 2001.
Pag. 9.

Gitman, Lawrence (1992). Administracion fi-
nanciera béasica. Editorial Harla. Mé-
xico.

Grasso, José (2000). FusionesBancarias. http://
www.economiahoy.2000. Consultada
el 22/9/2000.

Leodn, A. (2000). Mercados Financierosinterna-
cionales: Globalizacion financieray fu-
siones bancarias. Seminario actividad
bancaria. Universidad de los Andes,
Mérida. Noviembre de 2000.

Mascarefias, Juan (1996). Manual defusionesy
adquisiciones de empresas. Editorial
Mc Graw Hill. Madrid.

Superintendencia de Bancos (1995). Boletin
anual . Pag. 49.

Superintendencia de Bancos (2000). Boletin se-
mestral. Julio—Diciembre. P&g. 31.

Van Horne, James (1992). Administracién fi-
nanciera. Editorial Prentice Hall. Mé
xico.

Y oukahadar, G. (2000). “Las Fusionesen laera
de la globalizacion”. Economia Hoy.
22 de mayo de 2000. Pé&g. 7.

311



