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Resumen

Este articulo tiene como objetivo analizar las fuentes de financiamiento a corto plazo em-
pleadas por las péqueﬁas y medianas industrias (PYMI) del sector confeccién en la regidn zuli: na
durante el periodo 1998-1999. Con esta finalidad se disefié un instrumento encuesta para ser apli :a-
do a los administradores y tesoreros de las PYMI's, mediante un censo de las pequeiias y medianas
empresas de la confeccidn incluidas en los registros de la Cdmara de Industriales, la Corporac 6n
para el Desarrollo de la Pequeiia y Mediana Industria (CORPOINDUSTRIA) y el Grupo Indust ial
Zuliano de 1a Confeccidn y Textil (GRIZUCONTEX), constituyendo cuarenta (40) empresas en to-
tal. De este estudio se identifican como principales fuentes de financiamiento a corto plazo emplea-
das por las PYMI de la confeccién. en orden de importancia, las cuentas por pagar o crédito de ro-
veedores, los préstamos bancarios y los pasivos acumulados; ademds de mencionar algunos linea-
mientos para el manejo eficiente de las fuentes de financiamiento a corto plazo.
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Sources of Short-Run Financing and the Management
of Small and Medium Sized Industries (PYMI)
in the Zulia Region (Clothing Industry, 1998-1999)

Abstract

The objective of this articlc is to analyze the sources of short-run financing utilized by Sinall
and Medium Sized Industries (PYMI) in the clothing sector during the period 1998-1999 ir the
Zulia Region. A survey questionnaire was designed and applied to managers and financial officers
in a total of 40 PYMI, based on a census of these industries found in the registry of the Industrial
Council, the Corporation for the Development of Small and Medium-Sized Industry,
(CORPOINDUSTRIA), and the Textile and Clothing Industry Council (GRIZUCONTEX). From
this study we found that the primary sources of short-run financing used by Clothing and Textile
PYMI, in order of importance, are accounts receivable and supplier credits, bank loans, and
accumulated debts. We also mention some guidelines for the efficient handling of shor -run
financing sources.

Key words:  Small and medium-sized industries (PYMI), financing sources, accumulated debts,
bank loans, accounts receivable.
Introduccion en un aumento de la capacidad ocios: cer-

cana a un 70% a finales del *99 (CO NIN-
El entorno macroecondémico ha impac- DUSTRIA, 1999).

tado en términos superlativos ¢l desenvolvi- 3. Esta situacién de reduccidn en las ventas
y aumento de la capacidad ociosa cblig
al cierre de muchas empresas, segin ci-
fras de CONINDUSTRIA hasta sef tiem-
bre de 1999 habian cerrado 270 emjiresas
resultados han sido los siguienics: de la confeccién, dejando cesante; (de-

I. La fuerte recesién de los afios 1998-1999 sempleados) a mas de 40.000 persc nas.
se ha traducido, entre otras implicaciones, 4. La sobrevaluacion del bolivar, qie en
en un mayor deterioro del ingreso o sala- 1999 oscild enun 40% ha tenido un >fecto
rio de la poblacién y en una disminucién
del consumo, lo que a su vcz ha mermado

miento de las PYMI en general, sin embargo,
sus repercusiones se han manifestado de ma-
nera distintiva por sectores de actividad.

En las PYMI del sector confeccién los

mortal sobre las empresas de este sector
(CONINDUSTRIA, 1999). Por un:\ parte

sustancialmente las ventas del scctor, en
un 50% al cierre de 1999 (CONINDUS-
TRIA, 1999), comprometicndo la perma-
nencia en el tiempo de dichas empresas.
La disminucién en las ventas se traduce
en una baja en la produccion, evidenciada

resta competitividad a las exportaciones,
por lo cual no se puede cubrir la czida de
la demanda nacional con ventas a. exte-
rior; y por la otra, abarata el costo de las
mercancias importadas: de acuerd> a in-
formacién disponible por la Cdmezra Ve-
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nezolana de la Confeccién, mis del 80%
de los productos del sector textil confec-
cién son de origen importado. De allf la
puestaen vigencia de los precios minimos
de referencia’’ como mecanismo de pro-
teccion a este sector.

5. El uso indiscriminado y recurrente de ili-
citos aduaneros, ha coadyuvado a la satu-
racién del mercado de la confeccién por
mercancfa importada. Los mecanismos
utilizados en la violacién del régimen
aduanero son: subfacturacion (declara-
cién de menores cantidades de las que
realmente ingresan), subvaloracién (fija-
cién de un precio inferior a su valor real),
violacién de pago de impuestos, utiliza-
ci6n de codigos arancelarios falsos para
pagar menos impuestos, ingresos de mer-
cancfias a precios dumping, y el “bicicle-
teado”, es decir, introducir mercancias en
un pais para luego exportarlas nuevamen-
te, y asi hacerse acreedores de aranceles
preferenciales derivado de acuerdos re-
gionales; en el caso venezolano la ropa se
introduce primero por Panama o Reptibli-
ca Dominicana.

6. La dificultad del sector confcccién para
acceder favorablemente a financiamiento
y programas de refinanciamiento de deu-
das por créditos contraidos con institucio-
nes financieras privadas.

Este dltimo punto fue el que motivé a
que este articulo estudiara el problema del fi-
nanciamiento a las PYMI del sector confec-
cién durante el bienio 1998-1999, caracteriza-
do por una aguda recesion y la presencia de
fuertes desequilibrios macroeconémicos. De
allf la importancia de contrastar a través de la
evidencia empirica cudles han sido las varia-
bles del entorno macroeconémico de estos
afios de mayor incidencia sobre el financia-
miento, y los instrumentos financieros de cor-

to plazo empleados para satisfacer las nect si-
dades de recursos monetarios.

1. Las fuentes de financiamiento
a corto plazo y las PYMI:
1998-1999

Para la determinacién de las fuentes de
financiamiento a corto plazo empleadas >or
las PYMI del sector confeccién en la regién
zuliana se disefié unaencuestaa ser aplicacaa
los administradores y tesoreros de este tipc de
unidades econémicas consideradas en los re-
gistros de la C4dmara de Industriales, la Cor>0-
racién para el Desarrollo de la Pequefia y Me-
diana Industria (CORPOINDUSTRIA), v el
Grupo Industrial Zuliano de la Confeccién y
Textil (GRIZUCONTEX), constituyendo
cuarenta (40) empresas en total.

Del registro y andlisis de la inforina-
cion proporcionada por la encuesta se tie ten
los siguientes resultados:

a) Caracteristicas Generales:

Las PYMI encuestadas correspon len
al sector de la confeccidn, dedicadas a la ina-
nufactura de prendas de vestir. De las cuare nta
(40) que en su inicio constituian el censo, s6lo
catorce (35%) colaboraron en el suministro de
la informacién, nueve (22,5%) bajaron la s an-
tamaria o desaparecieron y, dieciséis (4(1%)
no permitieron ser encuestadas (Tabla I).

Se constata la gravedad de la situacion
econdémica del pafs, cuando en laregion zulia-
na de cuarenta (40) empresas que constituyen
la poblacién objeto de estudio en esta inve sti-
gacidn, un 22,5% cerraron sus puertas.

Del total de empresas que fueron en-
cuestadas un 57,1% corresponde a las pec ue-
fias empresas y un 42,8% a las medianas :m-
presas; clasificacion realizada siguiendo la de-
finicién de la Oficina Central de Estadisti>a e
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Tabla I
Relacién de las PYMI del Sector Confeccion en la Region Zuliana que constituyen 'a
Poblacién Objeto de Estudio, segiin el Suministro de la Informacion

PYMI’s
PYMT's Entrevistadas

PYMI's que no Proporcionaron Informacién
PYMTI’s que Cerraron o Desaparecicron

PYMTI’s que no Disponen de Informacién
Financiera a Nivel Regional

Total

Cifras Absolutas Porcentaje
14 35%
16 40%
9 22,5%
1 2,5%
40 100%

Fuente: Célculos Propios con base a la Encuesta.

Informdtica (OCEI) de “pequeita y mediana
industria”, la cual considera como variable “el
nimero de trabajadores”. Dentro de las me-
dianas empresas 28,6% se ubican en el estrato
inferior y 14,3% en el estrato superior (Ta-
bla I).

En general, estas empresas se dedicana
la manufactura de prendas de vestir, como:
ropa casual para damas, caballeros y ninos;
ademads de la fabricacién de uniformes indus-
triales, ejecutivos y escolares.

Es importante destacar que, dada la po-
litica gubernamental vigente a partir de 1996,
de someter a licitacién la fabricacién de uni-
formes escolares como parte del programa so-
cial que lleva ese nombre, todas las empresas
entrevistadas sin excepcién, han incursionado
en ese ramo como segunda linea de produc-
cién, ademds de las que fueron creadas con
este fin,

Asimismo, en estas empresas la res-
ponsabilidad del manejo de las actividades
monetarias y financieras las centraliza en un
85,7% de ellas el Departamento Administrati-
vo y Contable, y en el restantc 14,3% son rea-
lizadas por una persona designada para este
tipo de actividad.

b) Variables del Entorno Macro :co-
némico de mayor Impacto sobrelas PYMD’s:

Laevidenciaempirica ha permitidc ve-
rificar que la tendencia experimentada por el
sector confeccién a nivel nacional se repite en
laregién zuliana, donde las variables mac roe-
condmicas de mayor influencia sobre las

PYMI's, de acuerdo al porcentaje de s:lec-

cién (Tabla III) y su jerarquizacién sigui :ndo

la mediana 'y recorrido " (Tabla IV), scn en
orden de importancia las siguientes:

1. La inflacién que afecta el costo de los in-
sumos y el precio de los bienes que s e co-
mercializan.

2. La tasa de interés, que debido a sus altos
niveles ha elevado el costo del diner, im-
posibilitando el acceso al financian.iento
bancario de cardcter privado.

3. La recesi6én, manifestada a través de la
baja en el nivel de actividad econ jmica
que ha conducido at cierre de mu tiples
empresas. De la poblacién objeto d:: estu-
dio un 22,5% cerraron, pudiéndose .nferir
como una de las causas que explicin este
comportamiento la recesién profundiza-
da durante los afios 1998-1999.

4. La sobrevaluacién del tipo de cam bio ha
estimulado el ingreso de prendas di: vestir
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Clasificacion de las PYMI del Sector Confeccion en la Region Zuliana,

Tabla II

segiin la definicién de la OCEI

PYMUI’s Cifras Absolutas
Pequeiia 8
(Entre S y 20 trabajadores)
Mediana Inferior
(Entre 21 y 50 trabajadores) 4
Mediana Superior
(Entre 51 y 100 trabajadores) 2
Total 14
Fuente: Ciélculos Propios con base a la Encuesta.
Tabla III

Variables del Entorno Macroeconomico de Mayor Impacto sobre las PYMI’s

Porcentaje

57,1%

28,6%

14,3%
100,0%

del Sector Confeccion en la Region Zuliana 1998-1999

Variables

Inflacién
Tasa de Interés

Recesidn
(Cafda del PIB)

Importaciones
Tipo de Cambio
_ Déficit Fiscal

Fuente: Célculos Propios con base u la Encuesta.

_ Porcentaje de Seleccién

_Si No Total
78,6 21,4 100
78,6 21,4 100
71,4 28,6 100
64,3 35,7 100
50,0 50,0 100
35,7 64,3 100

Tabla IV

Jerarquizacion de las Variables del Entorno Macroeconémico de Mayor Impac'o

sobre las PYMIS del Sector Confeccién en la Regién Zuliana 1998-1999

Variables _ Mediana_
Inflacién 2
Tasa de Interés 2)
Recesién (Caida del PIB) 2
Tipo de Cambio 2
Importaciones 3
Déficit Fiscal 5

Recorrido

2

N L W W

Fuente: Célculos Propios con base a la Encuesta.



a la regién zuliana que compiten con la
produccién regional, y es lo que se conoce
como importaciones (quinta variable se-
leccionada como de impacto sobre este
tipo de empresas).

Asimismo, destacan como las dreas de
las PYMI’s mds afectadas por el entorno ma-
croecondmico, el financiamiento y las ventas,
ambas con un 93%; la produccidn figura con
un 43%. Dicha tendencia tiene su cxplicacién
en lainfluencia de la tasa de interés sobre el fi-
nanciamiento; y la inflacion, el tipo de cambio
y las importaciones en laevolucidn de las ven-
tas (Tabla V).

En términos de la jerarquizacidn de es-
tas dreas, los estadisticos utilizados muestran
un consenso entre los encuestados en clasifi-
car alas tres (3) dreas en el mismo nivel de je-
rarquia, para ellos éstas han sido influidas de
igual manera por el entorno macroecondémico
(Ver Tabla VI).

2. Fuentes de financiamiento
a corto plazo:

De acuerdo al porcentaje de seleccidn
las fuentes de financiamiento a corto plazo
mayormente utilizadas por los pequefios y
medianos establecimientos de este sector son:
las cuentas por pagar, también conocida como
crédito comercial o crédito de proveedores,

Revista de Ciencias Sociales, Vol VII No. 1, 20( ]

los préstamos bancarios y los pasivos acum -
lados con un 86%, 78,6% y 57% respectiva-
mente (Tabla VII).

Lo anterior unido al andlisis de los esta-
disticos empleados en la jerarquia (Ta-
bla VIII), permite concluir que las cuentas por
pagar o crédito de proveedores constituyer n
la principal fuente de financiamiento a coito
plazo empleada por las PYMI durante
1998-1999; esto se explica dadas las facilica-
des para su otorgamiento en términos de os
requisitos exigidos y el perfodo de aproha-
cién, lo que implica que la decisidn con r:s-
pecto al crédito se dé con relativa celericad
(Van Horne, 1.993). Sin embargo, se pudo in-
ferir de las entrevistas que el efecto de lare re-
sién sobre el incremento de impagables (pér-
dida por cuentas malas) por un lado, y la :x-
tensién en el periodo de pago (extensién en el
periodo de las cuentas por cobrar desde la
perspectiva del vendedor), ha sido deter ni-
nante en el momento de aprobar un crédito co-
mercial; lo que quiere decir, que durante ¢sta
etapa del ciclo econémico el crédito con er-
cial sigue siendo la fuente de mas fécil acce so,
pero su otorgamiento se hace con mayor cau-
tela y precaucidn.

El crédito comercial es seguido en or-
den de jerarquia por los préstamos bancariys y
los pasivos acumulados, los cuales se ubican
en un mismo nivel (2" nivel jerdrquico ex rre-

; Tabla V
Areas de las PYMIS del Sector Confeccién mis afectadas por el Entorno

Macroeconomico 1998-1999

Area S _Porcentaje de Seleccién
- | R No Total o
Financiamiento 93,0 7.0 100,0
Ventas 93,0 7.0 100,0
__Produccién 430 57,0 100,0

Fuente: Célculos Propios con base i la Encuesta.



Fuentes de financiamiento a corto plazo y su administracion en la (PYMI) en la region zuliana

Herndndez, L.; Romero, J.; Portillo R.; Herndndez, R.

) Tabla VI
Jerarquizacién de las Areas de las PYMI del Sector Confeccion mds afectadas
por el Entorno Macroeconémico 1998-1999

Area Mediana Recorrido ~
Financiamiento 2 2
Ventas 2 2
_ Produccidn 2 2

Fuente: Célculos Propios con base a la Cncuesta.

Tabla VII
Fuentes de Financiamiento a Corto Plazo Empleadas por las PYMI del Sector
Confeccion en la Region Zuliana 1998-1999

Fuentes de Financiamiento (2) Porcentaje de Seleccién

B Si No Total

Cuentas por Pagar (Crédito 86,0 14,0 100,0
Comercial o de Provedores)

Préstamos Bancarios 78,6 21,4 100,0

Pasivos Acumulados 57,0 43,0 100,0

_ Papeles Comerciales 0,0 100.0 ~100,0

(1) Es una fuente de financiamiento a corto plazo no aplicable a las PYMI’s. Es un instrumento de financia-
miento tipico de las grandes empresas.

(2) Entre otras fuentes de financiamiento empleadas se sefialé el incremento del capital de los socios y la rein-
versién de utilidades (Fuentes de [Financiamiento a Largo Plazo).

Fuente: Célculos Propios con base a la Encuesta.

Tabla VIII
Jeraquizacion de las Fuentes de Financiamiento a Corto Plazo Empleadas por la:;
PYMI del Sector Confeccion en la Region Zuliana 1989 —-1999

Fuentes de Financiamiento Mediana Recorrido
Cuentas por Pagar (Crédito I 2
Comercial o de Proveedores)
Préstamos Bancarios 2 2
Pasivos Acumulados 2 o 2 .

Fuente: Cdlculos Propios con base a la Encuesta.

te alto el uso del crédito bancario como mu:ca-
nismo de financiamiento.

sado a través de la mediana). Es relevante des-
tacar que la importancia dada en cste bienio a

los préstamos bancarios esta relacionada di-
rectamente con el financiamiento otorgado en
periodos previos, y no se debe confundir con
laidea de que en este perfodo fue relativamen-

Por tanto, su importancia se derivi1 de
las maniobras y negociaciones que los emore-
sarios han tenido que realizar para lograr |l 1 re-
estructuracién de sus deudas (refinanciamien-



to), 0 acceder a los recursos necesarios para el
pago de intereses y amortizacién del capital;
esto dltimo muchas veces se logra a través del
“mercado informal de préstamos”, lo cual lo
hace mds oneroso.

Por su parte, los pasivos acumulados se
ubican en este nivel jerdrquico, debido a que
se constituyen en una fuente natural y espon-
tinea de financiamiento a través de los pasi-
vos laborales e impuestos acumulados. Es una
fuente de financiamiento que todas las empre-
sas del sector formal obtienen cspontinea-
mente.

De igual forma los empresarios sefia-
laron, entre otras fuentes de financiamiento,
el aumento del capital de los socios y la rein-
version de las utilidades, ambas clasificadas
dentro de las fuentes de financiamiento de
largo plazo.

En torno al uso del papcl comercial
como fuente de financiamiento a corto plazo,
es necesario sefialar que este es un instrumen-
to tipico de las empresas grandes con una alta
solidez e imagen en el mercado, ya que su ne-
gociacién se realiza a través del mercado de
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capitales; por esta razén no figura dentro de
las fuentes empleadas por las PYMI.

3. Criterios empleados para
la seleccion de las fuentes de
financiamiento a corto plazo:

Entre los criterios considerados er el
momento de elegir las fuentes de finandia-
miento (seiialadas en la seccién anterior) (jue
proporcionardn a las empresas los recursos
monetarios necesarios para su funcionamien-
to , destacan de acuerdo al porcentaje de se-
leccion los siguientes: plazos para la canc :la-
cién y rapidez en la aprobacién del finan :ia-
miento con un 100% ambas, seguidas de los
requisitos exigidos para el financiamiento con
un 64%, y por tiltimo figuran la tasa de int :rés
y larapidez en la entrega del dinero solicitado
con un 43% (Tabla IX).

Asimismo, de acuerdo a las estadisticos
de jerarquia (Tabla X), el criterio selecciot ado
como el principal en la decisién de la fuente de
financiamiento a emplear, es la rapidez ¢n la
aprobacién del financiamiento, seguido e"1 or-

Tabla IX
Criterios Empleados para la Seleccion de las Fuentes de Financiamiento
a Corto Plazo por parte de las PYMI del Sector Confeccion

en Ila Region Zuliana 1998-1999

Criterios (1)

Porcentaje de Seleccién

B B Si No Tota
Plazos para la Cancelacién 100,0 0,0 100,0)
Rapidez en la Aprobacién del Financiamiento 100,0 0,0 100,00
Requisitos Exigidos para el Financiamiento 64,0 36.0 100,)
Tasas de Interés 43,0 57,0 100,)
Rapidez en la Entrega del Dinero Solicitado 43,0 57,0 100,

(1) Entre otro de los criterios sefialado destaca el servicio y flexibilidad en las condiciones de financiamiento.

Fuente: Célculos Propios con base u la Encuesta.
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Tabla X
Jerarquizacién de los Criterios Empleados para la Seleccion de las Fuentes
de Financiamiento a Corto Plazo por Parte de las PYMI del Sector Confeccion

en la Region Zuliana. 1998-1999

Criterio

Rapidez en la Aprobacién de! Financiamiento
Plazos para la Cancelacién

Tasas de Interés

Requisitos Exigidos para el Financiamiento

Rapidez en la entrega del Dinero Solicitado

Mediana Recorrido
1 3
2 2
2 3
3 4
3 4

Fuente: Célculos Propios con base a la Encuesta.

den jerdrquico por los plazos para la cancela-
cion, tasas de interés, requisitos cxigidos para
el financiamiento y rapidez en la entrega del
dinero solicitado, respectivamente.

Dicho comportamiento es congruente
con la decisién de la fuente de financiamiento
seflalada en la seccién anterior, pues la fuente
que result6 como primaria en esta etapa rece-
siva son las “cuentas por pagar o crédito co-
mercial o crédito de proveedores”, de alli que
los principales criterios sean la rapidez en su
aprobacién y el plazo para cancelacion. El
crédito comercial tiene como caracteristicas
fundamentales la celeridad en la aprobaci6n
del crédito, la baja exigencia en términos de
requisitos, y los plazos para la cancelacién
(Van Horne, 1993), los cuales cstardn en fun-
cién de los términos del crédito preestableci-
dos por la empresa y las refercncias previas
como clientes de la empresa.

De igual forma se abservan en los nive-
les tercero y cuarto de jerarquia, las tasas de
interés y los requisitos exigidos, los cuales
han sido importantes en la scleccién de la
fuente, pero su incidencia no permitié elegir el
préstamo bancario como mecanismo de ob-
tencién de recursos para laempresa. Como se
recordard. las tasas de interés durante 1998 —

1999 fueron relativamente altas (Ross, 1099),
imposibilitando acceder al préstamo b:nca-
rio, lo que se complica con la exigenciadz co-
laterales no disponibles por las pequef as y
medianas empresas.

En este mismo orden de ideas los en-
cuestados mencionaron como otro de los cri-
terios el “servicio y la flexibilidad en las con-
diciones de financiamiento”. En un cridito
de proveedores es més fdcil y presenta menos
trabas negociar la extensién del plazo de
pago para una fecha futura (flexibilidad) que
en un préstamo bancario, que de lograrse se
castiga con pago de intereses por mora [Van
Horne, 1993).

4. Tipos de Fuentes de
Financiamiento a Corto Plazo:

a) Pasivos Acumulados:

Entre este tipo de pasivos registrin un
mayor porcentaje de seleccién (Tabla XI) los
impuestos acumulados y los pagos deri /ados
de la seguridad social con un 43% ambss, se-
guidos de los sueldos acumulados ccn un
28,6% y la Ley de Politica Habitacion:1 con
21,4%. De estos cuatro (4) tipos de pasi» os fi-
guran en orden de jerarquia como mds vsados
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Tabla XI
Pasivos Acumulados Empleados por las PYMI del Sector Confecciéon
en la Region Zuliana. 1998-1999

Tipo de Pasivo

Impuestos Acumulados
Pagos Derivados de la Seguridad Social
Sueldos Acumulados

Ley de Politica Habitacional

Porcentaje de Seleccion

_Si No Total
43,0 57,0 100,0
43,0 57,0 100,0
28,6 71,4 100,0
214 78,6 100,0

Fuente: Cdlculos Propios con basc a la Encuesta.

por las PYMI's los impuestos acumulados en
primer lugar, los cuales tienen fcchas estable-
cidas para ser enterados al fisco (ISLR, y el
IVA, p.e); los pagos derivados dc la seguridad
social en segundo lugar (prestaciones socia-
les, fondo de jubilaciones y pcnsiones, etc),
los que tradicionalmente son pagados con re-
trasos que oscilan entre tres (3) y seis (6) me-
ses.

En los niveles tres y cuatro se tienen los
sueldos acumulados y la Ley de Politica Habi-
tacional, instrumentos menos utilizados (Ver
Tabla XII).

b) Cuentas por Pagar (Crédito Co-
mercial o de Proveedores):

Para verificar el uso de lus “cuentas por
pagar” como mecanismo de financiamiento
de los pequeiios y medianos establecimientos,
es necesario analizar en primer lugar la “Pol{-
tica de Compras de las PYMI" (Tabla XIII).

De manera general las compras de las
empresas pueden realizarse de contado (can-
celacién inmediata), a crédilo (considerando
determinados términos o condiciones que ri-
gen el otorgamiento del mismo), o mediante
una equilibrada combinacién de ambas (un
porcentaje de las compras se hacen al contado
y otro mediante ¢l financiamiento de otras em-
presas). Un 21,4% de las PYMI encuestadas
durante 1998-1999 realizan sus compras sola-

mente al contado, es decir que no aprove chan
el beneficio de financiar las compras con el
crédito otorgado por proveedores; un 23,6%
compra solamente a crédito, lo que se traduce
en la posibilidad de utilizar para otros finzs en
el presente los recursos requeridos en el f ituro
para cancelar dichos créditos. Y un 509> de-
clararon el empleo de una combinaci¢n de
ambas por sus empresas, para el nivel értimo
de éstas es necesario hacer un estudio conpa-
rativo de los costos que acarrea para la er ipre-
sa hacer uso del crédito comercial y las com-
pras al contado.

Asimismo, entre los criterios mas im-
portantes sefialados por las empresas encues-
tadas como los solicitados para la conczsién
de un crédito comercial a éstas, resalt: n los
plazos para la cancelaci6én con un 71,4%, la
experiencia crediticia con la empresa c¢>n un
43% y los descuentos por pronto pago ¢on un
28,6% (Tabla XIV).

Otro de los criterios de larga reciurren-
cia, y puesto muy en boga durante lo: afios
1998 — 1999 es la exigencia de colateral:s que
garanticen el crédito, sobre todo por el “iesgo
de pérdidas por cuentas malas, también deno-
minadas incobrables o impagables.

De acuerdo a la jerarquizacion le los
criterios, los encuestados identificaron como
principal requisito exigido la “experiencia
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Tabla XII
Jerarquizacion de los Pasivos Acumulados Empleados por las PYMI
del Sector Confeccion en la Region Zuliana. 1998-1999

. Tipo de Pasivo Mediana Recorride
[mpuestos Acumulados 1 1
Pagos Derivados de la Seguridad Social 2 1
Sueldos Acumulados 3
_ Ley de Politica Habitacional 4 0
Fuente: Célculos Propios con base a la Encuesta.
Tabla XIII
Politica de Compras de las PYMI del Sector Confeccion
en la Region Zuliana 1998 — 1999
Compras Porcentaje de Seleccion o
St No Total
Contado 21,4 78,6 100,0
Crédito 28,6 71,4 100,0
_ Combinacién de Ambas _ 500 50,0 100,0

Fuente: Célculos Propios con base i1 la Encuesta.

Tabla XIV
Criterios Empleados en el Otorgamiento del Crédito Comercial a las PYMI
del Sector Confeccion en la Region Zuliana 1998 - 1999

Criterios (1)

Porcentaje de Selecciéon

Si No | Total
Plazos para la Cancelacién 71,4 28,6 100,0
Experiencia Crediticia con la Empresa 43,0 57,0 100,0
Descuentos por Pronto Pago 28,6 71,4 100,0
Nexos Personales con los Directivos de la Empresa 7,1 92,9
No se han establecido Criterios 0 | 1000 | 1000

(1) Entre otros criterios mencionados destaca la solicitud de colaterales

Fuente: Cdlculos Propios con base a la Encuesta.

crediticia con la empresa”, scguido por los
plazos para la cancelacidn, y los descuentos
por pronto pago se ubica en un tercer lugar
(Tabla XV), dado a que no todas las empresas
dentro de los términos del crédito usan los
“descuentos por pronto pago”. Esta prictica

se utiliza con mayor frecuencia en el fin¢ ncia-
miento de empresas grandes.

Por otra parte, también es impo tante
conocer el tipo de empresa que otorga el fi-
nanciamiento a las PYMI’s de la confeccién; a
este respecto los pequefios y medianos esta-
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Tabla XV
Jerarquizacion de los Criterios Empleados en el Otorgamiento del Crédito
Comercial a las PYMI del sector Confecciéon en la Regién Zuliana 1998-1999

_ Criterio

Experiencia Crediticia con la Empresa
Plazos para la Cancelacidn

Descuentos por Pronto Pago

_Nexos Personales con los Directivos de la Empresa”

Mediana Recorrido
1 1
1 2
2 1

(1) Estadisticamente es considerada como una variable “out larger” (variable extrafia), ya que solo fue s :lec-
cionado por un entrevistado; por tanto no se le puede calcular ni mediana, ni recorrido.

Fuente: Célculos Propios con base « la Encuesta.

blecimientos identificaron a la gran empresa
con un 64,3% y, a lamediana empresa con un
57,1% de seleccion (Tabla XVI).

Teéricamente, las PYMI's deben reci-
bir el crédito comercial de las grandes empre-
sas. Sinembargo, en este caso sc entiende que
a la poblacién de empresas de este estudio las
financie ademds de las grandes empresas, la
mediana empresa, debido a que ¢l mayor por-
centaje de éstas estd constituido por “peque-
fias empresas” (57,1 %).

¢) El Crédito Comercial Neto:

Paralelamente, al andlisis de las cuen-
tas por pagar de las PYMI’s (financiamiento
que reciben) también debe abordarse el estu-
dio del financiamiento que cstas ofrecen
(cuentas por cobrar), particularmente en esta
fuerte etapa recesiva donde las ventas han cai-
do verticalmente, y como Gnica salida para
mantener el nivel de ventas se tiene la exten-
sién de un crédito. Por tanto, la diferencia en-
tre las cuentas por cobrar y las cuentas por pa-
gares lo que se conoce como “crédito comer-
cial neto”.

En la Tabla XVII se observa que el vo-
lumen de compras a crédito diarias (crédito
comercial) de las empresas c¢ncuestadas se
distribuye asi: un 50% de las empresas realiza
compras a crédito que oscilan entre cero y tres

millones diarios, un 28,6% por mis de cinco
millones, y un 21,4% no realiza comp-as a
crédito sino de contado. Como contrapar e un
92,9 % de empresas realiza ventas a cridito
por montos que fluctian entre cero y tre: mi-
llones, y el restante 7,1% de PYMI’s realiza
ventas estrictamente de contado.

Deesto se deriva que los montos q ze fi-
nancian las PYMI’s son inferiores a los non-
tos que recibe como financiamiento, lo que
puede explicarse bien sea por sus nivel:s de
produccidn, o por el riesgo de incobrables que
hace que se establezcan limites al finzncia-
miento interempresarial.

De igual modo se pueden revisir los
plazos para la cancelacién de cuentas por Jagar
y las cuentas por cobrar de las PYMI’s. En la
Tabla XVIII se constata como los plazo:. con-
cedidos al crédito comercial {cuentas por pa-
gar) se establecen entre uno y tres meses ' de 30
a 90 dias) reflejado en el 64,2% de los estable-
cimientos, y el 35,7% de diferencia repr :senta
a las empresas que realiza compras de cc ntado
(21,4%), mds un 7,1% al que se le cor ceden
plazos entre 30 y 180 dias, yun 7,1% a1 s que
se les fijan plazos de 30 a 60 dias.

Por el contrario, los plazos establ :cidos
por estas PYMI'’s para la cancelacién le sus
cuentas por cobrar en el 92,5% de empresas
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Tabla XV]
Tipo de Empresa que Otorga el Crédito Comercial a las PYMI del Sector
Confeccion en la Regién Zuliana. 1998-1999

Tipo de Empresa (1) ___Porcentaje de Seleccién B

S o No Total _
Microempresa 0,0 100,0 100,0
Pequefia Empresa 7.1 92,9 100,0
Mediana Empresa 57,1 42,9 1000
Gran Empresa 643 35,7 100,0 o

“Existe un 21,4% (tres) de las PYMI's encuestadas que realizan sus compras de contado.
Fuente: Célculos Propios con base a la Encuesta.

Tabla XVII
Volumen de Compras y Ventas a Crédito de las PYMI del Sector Confeccién
en la Region Zuliana 1998-1999

Volumen | ) __ Porcentajes
Compras Menora Entre | Mill. Entre | Mill, Entre 3 Mill. Mi4sde 5 Otra(s) Total
o Ventas \x 500.000 y 3 Mill. y 3 Mill. y 5 Mill. Mill. o
Com-pras 28,6 71 14,3 0,0 28,6 214" 10,0
a Crédito
Ventas 50,0 14,3 28,6 0,0 0,0 71072100
a Crédito

oy

Corresponde a pequefios y medianos establecimientos que realizan compras de contado.
“Est4 referido a una PYMI que realiza ventas estrictamente de contado.
Fuente: Célculos Propios con base a la Encuesta.

Tabla XVIIT
Comparacion de los Plazos para la Cancelacion de las Cuentas por Pagar

y las Cuentas por Cobrar de las PYMI del Sector Confeccion
en la Region Zuliana 1998-1999

Plazo para
la cancelacién B Porcentajes o

o Menor  Entre Entre Entre Entre Mayor  Otra(s) Total
) a30 30-45 45-60  60-90  90-180 de 180
’lazo de Cuenta ~| dfas dfas dfas dias  dfas dfas
Cuentas por Pagar 0,0 35,7 21,4 7,1 0.0 0,0 357" 100,0
Cuentas por Cobrar 143 500 28,6 0.0 0,0 0.0 7.0% 1000

(1}

Este porcentaje estd distribuido de la siguiente manera: 21,4% que realiza compras de contado, 7,1% jue se-
fiala como plazo entre 30 y 180 dfas y el restante 7,1% entre 30 y 60 dias.
' Este porcentaje esta referido a un 7,1% que corresponde a ventas estrictamente de contado.

Fuente: Célculos Propios con basc a la Encuesta.



oscila entre uno y 60 dias, es decir, mdximo
dos (2) meses, lo que se traduce en una politica
positiva dado a que logran financiarse por ma-
yor tiempo que el que ellas proporcionan. El
7,1% diferencia esta referido a aquellas em-
presas que realizan ventas estriclamente de
contado.

d) Préstamo Bancario:

De las fuentes de financiamiento a cor-
to plazo, el préstamo bancario se constituye en
la via méas expedita para la obtencion de los re-
cursos monetarios necesitados por los peque-
flos y medianos establecimientos para capital
de trabajo, compra de maquinaria y equipos, y
nuevas inversiones, dado que las cuentas por
pagar constituyen un tipo de financiamiento a
la compra de bienes. Aunque el papel comer-
cial, al igual que el préstamo bancario propor-
ciona recursos monetarios, su uso no es facti-
ble para la pequefia y mediana empresa, ya
que su negociacion es a través del mercado de
capitales.

Las instituciones financieras transfie-
ren los recursos monetarios de las unidades
superavitarias a las unidades deficitarias (in-
termediacion), en funcién de las tasas de inte-
rés, garantias o colaterales, plazos. entre otras.

Para el bienio de andlisis las PYMI’s
ecuestadas seleccionaron como modalidades
del préstamo bancario adquirido el pagaré
convencional con un 57,1% y la linea de cré-
dito con un 50% (Tabla XIX).

Y como criterios para su otorgamiento
figuran la tasa de interés y las garantias o cola-
terales con 100% ambas, el plazo para la can-
celacién con un 71,4% y el monto del présta-
mo con un 64,3% (Tabla XX); dc su jerarqui-
zacion se deriva el orden en que son conside-
rados los criterios o requisitos exigidos en el
momento de evaluar su obtencidn, donde des-
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taca en primer lugar la tasa de interés, seguida
en orden jerdrquico por el plazo para la cance-
lacién, el monto del préstamo, y por dltimo as
garantias o colaterales (Ver Tabla XXI).

Es menester destacar que dado el co n-
portamiento de la tasa de interés durante e te
periodo, la razén que explica el hecho que fi-
gure el préstamo bancario como alternativa de
financiamiento durante estos afios resporde
no a la adquisicién de nuevos préstamos, sino
a la permanencia de préstamos de perioc os
previos que tienen vigencia dado a modaliila-
des de refinanciamiento ofrecidas una vez c ue
se quiebra su capacidad de solvencia.

Dicho comportamiento se refue za
cuando se consulta sobre la frecuencia er el
uso del préstamo bancario durante 1998-1¢99
(Tabla XXII), en la que la opinién del 85, 7%
de las PYMTI’s fue que disminuyd, y tan s jlo
un 14,3% afirmd su aumento. Dicha respuesta
es objeto de preocupacion dado que permn ite
inferir una alta probabilidad de uso de esta
fuente por parte de estas empresas, lo que difi-
cilmente pudo contratarse en condiciones fa-
vorables a ellas, lo que podria conducirla: al
circulo vicioso de tener que estar endeud in-
dose recurrentemente para el pago de los ir te-
reses y amortizacién de deudas contraidas an-
teriormente.

Asimismo, en la Tabla XXIII se ob: er-
va como el tipo de garantfa o colateral majy or-
mente exigido en el otorgamiento de un piés-
tamo bancario es la garantia real, referido al
aval en término de edificios, terrenos, macui-
naria y equipos, destacando con un 100% de
seleccién; pudiéndose también lograr el fi-
nanciamiento avalado a través de los inve 1ta-
rios y cuentas por cobrar, resefiado por un
14,3% de empresas.
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Tabla XIX
Tipo de Préstamo Bancario Utilizado por las PYMI del Sector
Confeccién en la Region Zuliana 1998-1999

Tipo de Préstamo Porcentaje de Seleccion o

Si No Total
Pagaré Convencional 57,1 42,9 100,0
Linea de Crédito 50,0 50,0 100,0
Contrato de Crédito Revolvente 0,0 100,0 100,0

Fuente: Célculos Propios con base a la Encuesta.

Tabla XX
Criterios considerados para el Otorgamiento de un Préstamo Bancario a las PYMI
del Sector Confeccion en la Region Zuliana 1998-1999

Criterios Porcentaje de Seleccion o
. Si No _ Total
Tasa de Interés 100,0 0.0 100,0
Garantia o Colaterales 100,0 0,0 100,0
Plazo para la Cancelacién 71.4 28,6 100,0
Monto del Préstamo 64,3 35,7 100,0
Saldos Compensadores 0,0 100,0 100,0

Fuente: Célculos Propios con base a la Encuesta.

Tabla XXI
Jerarquizacion de los Criterios Considerados para el Otorgamiento de un Préstamo
Bancario a las PYMI del Sector Confeccion en la Region Zuliana 1998-1999

Criterios B Mediana Recorrido
Tasa de Interés 1 1
Plazo para la Cancelacién 2 1
Monto del Préstamo 2
Garantfa o Colaterales 3 3

Fuente: Célculos Propios con base a la Encuesta.
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Tabla XXII
Frecuencia en el Uso del Préstamo Bancario por parte de las PYMI
del Sector Confeccién en la Region Zuliana 1998-1999

Frecuencia S __Porcentaje de Seleccion
o Y | _No Total
Aumento 14,3 85,7 100,0
Disminuyd 85,7 14,3 100,0
Permanecié Constante 00 1000 100,0

Fuente: Célculos Propios con basc a la Encuesta.

Tabla XXIII
Tipo de Garantias o Colaterales exigidos a las PYMI del Sector Confeccion
como requisito para el Otorgamiento de un Préstamo Bancario 1998-1999

Tipo de Garantia Porcentaje de Seleccién
o Si R No Total
Garantfa Real (Edif. Terrenos, Maq. Y Equipos) 100,0 0,0 1€0,0
Garantfa Financicra (Acciones y Bonos) 0,0 100,0 100,0
Gurantfa sobre las Cuentas por Cobrar 14,3 85,7 10,0
(Pignoracién y Factoraje)
Garantia sobre Inventario 14,3 85,7 100,0

Fuente: Célculos Propios con base a la Encuesta.

5. Caracteristicas

del financiamiento requerido
por las PYMI del sector
confeccién en la

region zuliana

Luego del diagnéstico acerca de las
fuentes de financiamiento empleadas durante
el bienio 1998 — 1999 y sus principales debili-
dades se considerd necesario indagar, a través
de los tesoreros y administradores de las
PYMI’s consultadas, las difercntes caracteris-
ticas del financiamiento requerido por estas
empresas, dada su evidente necesidad de re-
cursos (Ver Tabla XXIV):

e La modalidad del financiamiento elegido
enun 100% por las empresas fue el “prés-
tamo bancario”.

En relacién al monto necesitado se con-
cluye que un 7,0% de empresas se eccio-
né menor o igual a cinco (5) millones; un
14,3% entre 5 y 10 millones, el nismo
porcentaje (14,3%) entre 10 y 20 millo-
nes, un 35,7% entre 20 y 50 millon:s y un
28,6% requiere mds de 50 millone:. De lo
que se deriva que un 64,3% requieie prés-
tamos por mds de 20 millones.

Dado el monto del préstamo, latas.1de in-
terés y los plazos reflejan la siguiente ten-
dencia: un 57,1% de las PYMTI’s sefial6
que las tasas de interés deben oscilar en-
tre 10% y 15%; un 35,7% de empre sas en-
tre 15% y 20%, o sea, que el 92,85 estdn
de acuerdo contasas entre 10% y 2 )%, las
cuales son tolerables dado el nivel le acti-
vidad actual, y el restante 7,1% enre 20 y
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(Modalidad, Monto, Plazo, Interés, Destino, Tipo de Fuente) Afio: 2000 (Continuacién)

8 9

\ ]
Modalidad Préstamo Préstamo

! Bancario Bancario
Monto : Mis Entre

| de 50 Mill. 20y 50 Mill.
Plazo ! Mis Menor o igual

! de 3 afios a 1 afio
Tasa de Entre Entre
Interés 10y 15% 10y 15%
Destino Capital de Aumentar la

i Trabajo y Produccién

| Cancelacién

“ de Pagaré
Tipo de Fuente t Piblica Piblica

I

Fuente: Célculos Propios con base a la Encuesta.

Tabla XXIV
Necesidades de Financiamiento de las PYMI del Sector Confeccion en 1a Region Zuliana

10

Préstamo
Bancario

Mais
de 50 Mill.

Entre
1y 3 afios

Entre
15y 20%

Capital de

Trabajo, Magq.

y Equipos

Piblica

11

Préstamo
Bancario

Mis
de 50 Ml

Mis
de 3 afios

Entre
10y 15%

Compra de Maq.

Equipos y Mat.
Primas

Piblica

12

Préstamo
Bancario

Mis
de 50 Mill

Mas
de 3 afios

Entre
10y 15%

Compra de Magq.

Equipos y Mat.
Primas

Piblica

13

Préstamo
Bancario

Entre
20 y 50 Mill.

Mis
de 3 afios

Entre
10y 15%

Compra de Magq.

Equipos y Mat.
Primas

Piblica

14

Préstamo
Bancario

Entre
10y 20 Mill.

Entre
1y 3afios

Entre
10y 15%

Capital de
Trabajo

Piiblica o Privada

[)()(': ‘[ ‘ON 'IIA '/()_g‘\ '.R'(T]l7].)()5' §D1OUI)

Dis1a2y
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25%. Y los plazos deben ser de acuerdo
al 42,8% de las empresas mayores de tres
(3) afios, un 28,6% selecciondentre 1 y 3
afios, y el restante porcentaje de empresas
(28,6%) menores o iguales a un afo.

s Eluso o de destinos de los fondos estard
dirigido en mayor proporcién a capital de
trabajo, compra de maquinaria y equipos
y ampliacién o mejoras.

¢ En relacién al tipo de fuente sefialaron
preferentemente de cardcter piblico.

Este conjunto de caracteristicas, com-
plementado con sondeos en el resto de secto-
res (distintos de la confeccién en laregion zu-
liana) proporciona una buena orientacién en
el disefio de politicas de financiamiento de ca-
racter publico, si se tiene como objetivo tratar
de relanzar o reactivar el papel de las PYMTI’s

a nivel regional; pudiéndose reaplicar el mis-

mo instrumento en las diferentes regiones.

6. Lineamientos generales para
el manejo eficiente de las fuentes
de financiamiento a corto plazo

Esta seccidn se centrard en recomendar
algunos lineamientos para el manejo eficiente
de Jas cuentas por pagar y los préstamos ban-
carios, como elementos fundamentales de la
estrategia de financiamiento a corto plazo
adoptada por las PYMTI’s durantc la fuerte eta-
pa recesiva que ha caracterizado a la econo-
mia venezolana, y profundizada durante el
bienio 1998-1999.

Acerca del manejo de los pasivos acu-
mulados (sueldos y seguridad social, e impues-
tos acumulados), dado que son fuentes de ge-
neracién esponténea de financiamiento, de co-
mun uso en las empresas formales, no necesi-
tan de otra politica mis que precisar las fechas
de cancelacidn de dichos pasivos y aprovechar

en esos lapsos las oportunidades de invers 6n
(a corto plazo) que el mercado presenta.

Asimismo, no se trabajard con los *“1a-
peles comerciales” debido a que no const tu-
yenuna fuente de financiamiento de corto la-
zo para las PYM], resultado de que éstas ;on
fuentes tipicas de empresas sélidas financie-
ramente y con una alta imagen en los meica-
dos nacionales y/o internacionales capace: de
cumplir con los requisitos exigidos porla Zo-
misién Nacional de Valores (CNV) para t¢ ner
acceso a una oferta puablica.

De allf que a continuacion se prec sen
los Jineamientos generales para el manejo de
las cuentas por pagar y el préstamo banc: rio.

6.1. Prestamos Bancarios

Para una administracién eficiente del
uso de los préstamos bancarios es necesario
que en el contexto global en que operar las
instituciones financieras se cumplan la: si-
guientes condiciones que la garanticen:

1. Esprioritario alcanzar la “estabilidad ma-
croecondémica que oriente la economia
hacia el crecimiento”, que se traduzca en
niveles de tasas de interés que reactivznel
proceso de acumulacién de capital (inver-
sién), permitiendo la fijacién temporal de
tasas de interés preferenciales pari las
PYMTI’s abatidas por la recesién, qu: ne-
cesitan programas de refinanciamiento de
sus deudas y recursos para el fort:leci-
miento del proceso productivo, y tasas
preferenciales permanentes para ‘“em-
prendedores”.

2. Incentivar el fortalecimiento y desa rollo
de los mercados financieros, propic ando
el establecimiento de instituciones {inan-
cieras (piblicas, privadas o mixtas) orien-



tadas a las PYMI, con un recurso humano
especializado en el sector, con alta sensi-
bilidad del contexto en que s¢ desenvuel-
ve la empresa mediana y pequefia, y con
un sistema de normas adaptadas a la reali-
dad de las PYMI que encauccn el crédito
con un mejor discernimiento:

Actualmente en lo referente a las insti-
tuciones financieras de carédcter piiblico se tie-
ne: que el Banco Industrial de Venezuela
(BIV) ha estado promocionando créditos para
las PYMI a tasas preferenciales (29%), exi-
giendo garantias o colaterales en una relacion
2:1, enrevesados trdmites y altos costos de
transaccién (tiempo, dinero y costo de oportu-
nidad); condiciones que la aniquilan con fuen-
te de financiamiento para las PYMI.

Por otra parte, El Fondo de Crédito In-
dustrial (FONCRE]I) actia como banca de se-
gundo piso, responsabilizdndosc de asesorar a
los diversos empresarios de las zonas indus-
triales para que puedan hacer sus proyectos y
canalizarlos a través de la banca comercial.

Asimismo, existen dificullades para ac-
ceder a los créditos del Fondo de Cooperacién
y Financiamiento de Empresa Asociativas
(FONCOFIN) dado los engorrosos trdmites.

Y otra de las fuentes de financiamiento
constituida por la Corporacién para el Desa-
rrollo Industrial (CORPOINDUSTRIA) fue
climinada por mandato presidencial en Mayo
de este afio. En el dmbito regional el “Fondo
Rotatorio para la Artesania, Pequefia y Media-
na Industria” (FONFIDEZ), ademds de los re-
quisitos exigidos y los montos de los préstamos
(hasta 20 millones), se encuentra altamente sa-
turado por las demandas de todos los munici-
pios de laregién, debido a que sc dedica no sélo
alaatencion de la pequefia y medianaempresa,
sino también a la artesania y microempresas,
subsectores en los que se ha focalizado.
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De alli la propuesta * de “Unificar los
Fondos Piblicos Nacionales y Regionale: de
Financiamiento Industrial”, en respuest1 a
que existen a nivel nacional, regional y local
un buen nimero de organismos financicros
que trabajan en forma aislada y dispersa, en
muchos casos en direcciones opuestas sin una
visién compartida. Para solucionar esta I mi-
tante, se considera posible estructurar do: (2)
subsistemas de financiamiento, uno a rivel
nacional y otro a nivel regional, y su articula-
cién conformaria el “Sistema Nacional d:: Fi-
nanciamiento Industrial”.

Los mecanismos institucionales y juri-
dicos, y la normativa del sistema no facil tael
crédito a la pequefia y mediana empres:., te-
niendo un gran peso en esto la exigenc a de
“Colaterales”. Al respecto es necesario, tal y
como ha sido mencionado en anteriores :api-
tulos, que se constituya el “Sistema Nac onal
de Garanlias Reciprocas” a través de la “Ley
Nacional de Fondos y Sociedades de Garan-
tfas”, cuyo objetivo es proporcionar a los inte-
granies bdsicos que lo constituyen: pequedas
y medianas empresas, entidades financicras y
entes piblicos nacionales, regionales o 1nuni-
cipales, las garantias necesarias, en forina de
avales, para captar capital de las fuentes co-
merciales o financieras (Tezak, 2000).

Este sistema estard conformado dor el
Fondo Nacional de Garantias Reciprocasy las
Sociedades Regionales de Garantfas Re :ipro-
cas (Aprobados en Gaceta Oficial No. 36969
del 09 de Junio del 2000).

El Fondo Nacional de Garantias Reci-
procas serd una institucidn de reafianz: mien-
to de avales de las Sociedades de Ga -antias
Reciprocas del pais, del sector de las pequeiias
y medianas empresas, con la fortaleza finan-
cieray tecnolGgica para ser el principal sopor-
te del Sistema Nacional de Garantfas Re:cipro-
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cas para Jas PYMI’s de Veneruela; tendrd

como objetivos:

e Fortalecimiento Patrimonial 4 las Socieda-
des de Garantias Reciprocas (SGR) a tra-
vés de suscripcioén de capital accionario.

e Realizar operaciones de 2do aval y/o rea-
fianzamiento.

e Otorgar lineas de crédito para programas
y proyectos especificos de apalancamien-
to del sector de la PYMI.

e Promocionar nuevas Sociedades de Ga-
rantfas Reciprocas (SGR).

e Dar apoyo técnico al funcionamiento de
las Sociedades de Garantfas Reciprocas
dentro del sistema de crédito nacional, en-
tre el empresariado, las instituciones fi-
nancieras y los gobiernos regionales.

e Realizar alianzas estratégicas a los efec-
tos del fortalecimiento financiero patri-
monial y tecnol6gico de la sociedad con
otros Fondos Nacionales de Garantfas
Reciprocas (FNGR) Internacionales y/o
Organismos Financieros Multilaterales.

Entre las modalidades de fianzas a
otorgar, se encuentran:

e Fianzas de Fiel Camplimiento.

¢ Fianzas Rotativas con Proveedores.

o Fianzas para Programas Asociativos.

La puesta en prictica de este Sistema
proporcionard los siguientes beneficios (Te-
zak, 2000):

Para las PYMI:

e Posicidén mas favorable en la negociacién
del crédito.

e Puede mejorar plazo y tasa de interés
(Disminuye costos de transaccién).

¢ Se obtiene mds rapido su crédito.

¢ Obtiene una mucho mejor relacién patri-
monio—crédito.

Para los Entes Financieros:

o Diversifica la cartera de crédito.
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e Disminuye el riesgo, pues la garantia es
liquida (Noventa dias contra tres aios)
sin gastos judiciales ni rescate y venta de
activos.

s Amplia su base de clientes.

e Disminuye sus costos operativos (La :va-
luacién la hace la S.G.R).

De alcanzarse las ideas previas, 1ela-
cionadas con el marco global en que op:ran
las instituciones financieras, lo que resta por
considerar para la administracién de los [ rés-
tamos bancarios, es de relativa sencillez:

a. Evaluarlatasade interés activa para f rés-
tamos bancarios, de manera que no su yere
la rentabilidad o beneficios que gene e la
inversién del préstamo.

b. Garantizar que el horizonte tempora del
préstamo (corto plazo o largo plazo) sea
compatible con el tipo de inversién no
podrd adquirirse un préstamo de corto
plazo para la construccién de un edif cio;
y a la inversa para financiar capital de tra-
bajo utilizar un préstamo de largo pl: zo.

c. Laseleccién de una institucién financiera
con la que ya se haya tenido experie 1cia
crediticia; lo que garantizarfa mayor fle-
xibilidad y condiciones en la consecuién
de un refinanciamiento de la deuda, i lo
necesitase.

d. Con la puesta en prictica de las Soci:da-
des de Garantfas Reciprocas se resolveria
una de las principales trabas para el finan-
ciamiento a las PYME's: los colater:les.
Pudiéndose negociar ademds del otorga-
miento de garantfas reales, la acepta:ién
del “factoraje” ® como aval de igual valor
que la garantia real, mds aiin si las cuentas
por cobrar de las PYMI’s son de empr 3sas
de buena reputacién en el mercado.

e. Lafinanciaciénde maquinarias y equ pos
necesarios en el proceso productivo se
tramitard a través del “leasing”” o arren-



damiento financiero (financiamiento a
mediano o largo plazo); el cual tiene
como ventaja frente al financiamiento
crediticio de inversiones quc la empresa

no tiene necesidad de otorgar garantias.
Asimismo, es importantc mencionar,
ademds de las fuentes de financiamiento via

crédito bancario, otro tipo de mecanismos o

alternativas financieras que propiciaran la ob-

tencion de recursos monetarios a la pequefia y

mediana industria:

a. Fomentar la creacién de los Fondos de
Pensiones y Seguros: Estos fondos no han
sido hasta ahora una fuente de capital ex-
plotada en Venezuela; de allf la necesidad
de emprender grandes esfucrzos para de-
sarrollarlos y obtener por esta via una am-
plia fuente de recursos para inversiones,
sobre todo si se promocionan como fuen-
te de apoyo al desarrollo industrial.

b. Apoyo alaredefinicién del papel del Fon-
do de Crédito Industrial (FONCREI),
transformandose en banca de primer piso
para otorgar créditos a las pcquefias y me-
dianas empresas, manteniendo su funcion
de proporcionar asistencia técnica e inte-
gral para el empresario o emprendedor; a
lo que se le sume su participacién en el
mercado secundario de hipotecas, en el
mercado de valores a través de la emision
de papeles y la creacién dc mecanismos
de refinanciamientos.

6.2, Cuentas por pagar o crédito
de proveedores

La administracién eficiente de las
cuentas por pagar por parte de las PYME de-
penderd de la evaluacion que los empresarios
realicen a las condiciones o términos del cré-
dito comercial, con la intencién de orientar
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sus estrategias para obtenerel médximo ben :fi-
cio de estas fuentes:
a) Si se otorga descuento por pronto pago:
La estrategia se fundamenta encalcilar
la tasa de interés, es decir, el costo de util zar
el financiamiento mds alld del plazo del pion-
to pago ®. Si la tasa no es alta se podrd carce-
lar sin ninguna presién al vencimiento del
pago; si porel contrario la tasa es muy alta, las
empresas podrdn utilizar otras fuentes de fi-
nanciamiento a corto plazo con el fin de poder
aprovechar el descuento por pronto pigo,
siempre y cuando el ahorro en costo sobrc es-
tas formas de financiamiento a corto plazo
compense la pérdida de flexibilidad y ccmo-
didad relacionada con el crédito comercial.

b) Periodo Neto sin Descuento por Pronto
Pago:
La estrategia en este caso es “‘apo: arse
en el crédito comercial”, es decir, “E-S T-I-
R-A-R" las cuentas por pagar; paraello es ne-
cesario que los empresarios sopesen el benefi-
cio de este dltimo contra los costos asociados
derivados de:
1. Recargos por pagos tardios o los inte ‘eses
que pueden scr cargados, dependien o de
la practica del proveedor, y
2. Elposible deterioro de laclasificacic n del
crédito ante los proveedores, dificul ando
créditos futuros o compras en condicio-
nes mds estrictas.

Dado a que las PYMI’s no tiene1 que
comprometer un colateral de garantia paca ha-
cer uso de un crédito comercial, podria o Tecer
sus cuentas por cobrar {(mediante el usc de la
pignoracién ** como aval) para negociar el re-
tardo en las cuentas por pagar sin pago d :inte-
reses, ni deterioro de Ia imagen del crédito.
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Con este mecanismo las PYMI's po-
dran financiar por un mayor plazo el aumento
en la produccidn.

c) Entre otra de las estrategias se reco-
mienda realizar un estudio de mercado para
ubicar las diferentes empresas proveedoras de
los insumos y bienes requeridos por las
PYMTI’s, asi como de las condiciones del cré-
dito, con el objetivo de obtener un “Banco de
Proveedores” con quien mantener relaciones
comerciales, y asi optar por las mejores condi-
ciones de financiamiento.

Adicionalmente, se mencionaran algu-
nas estrategias que aiin czando no se inscriben
como fuentes de financiamiento a corto plazo,
su aplicacién permitirdn reanimar y fortalecer
el papeldelasPYMI's en laeconomiapudién-
dole proporcionar los recursos financieros ne-
cesarios sin acudir al endeudamicnto.

Entre estas estrategias destacan:

a) Desarrollo de Encadenamientos In-
dustriales (Consorcios o Clusters): se funda-
menta en el cambio de la cultura organizacio-
nalen la que las empresas grandes ya no buscan
dificultar el funcionamiento de [as empresas
mas pequeflas o proveedoras, ya que aunque
compiten mutuamente, han creado relaciones
de cooperacién que van desde la formacion
para el mejoramiento de los procesos, creacién
de empresas mixtas y hasta trabajo conjunto.

Esto implica el desarrollo de un nuevo
esquema de organizacién que permita reducir
costos, generacion de economfias escala y
aprovechamiento del potencial competitivo.

Los encadenamientos pucden aprove-
char ventajas conjuntas en matcria de: acceso
a la tecnologia, capacitacion, promocién de
productos y “FINANCIAMIENTO?”. Por otra
parte, desarrollar mayor capacidad, calidad y
oportunidad para satisfacer la demanda.

En Venezuela, existe sélo una expe-
riencia de este tipo; como lo es cl “Consorcio

Comercializadora Internacional de la Confcc-
cién —~ COMINCO - “que opera en el Estalo
Carabobo, y se dedica primariamente a la ex-
portacidn.

b) El fomento de los programas de af o-
yo financiero alas PYMI por parte de las gri n-
des empresas, especificamente a [os pequei os
y medianos establecimientos que constituyen
los clientes potenciales de esas grandes em-
presas, garantizdndoles a éstas tltimas su
mercado.

Esta estrategia fue puesta en prictic:. -y
es digna de réplica- por el Grupo Telares }Ma-
racay, quien desde hace cuatro (4) afios I: ha
aplicado a objeto de colocar sus telas e el
mercado, mediante un programa de apoyo a
las pequeifias y medianas empresas del se:tor
textil-confeccién.

El programa consiste en brindar astso-
ria, orientacién y asignacion de créditos para
laadquisicién de insumos textiles, que pueden
ser cancelados en lapsos de 30, 60 y 90 cfas,
dependiendo de los casos.

Esta iniciativa ha tenido efectos pc siti-
vos puesto que se han reactivado pequeras y
medianas empresas que usualmente no zran
atendidas por los distribuidores; de estamane-
ra muchos empresarios son dotados con elas
como indigo, popelinas, telas para sdbinas,
camiserias, telas industriales, entre otros con
lo que atienden la dotacién de uniformes «:sco-
lares, industriales y productos como séb inas,
camiserias, manteleria, entre otros.

Grupo Telares Maracay apoya a 50 pe-
quefias y medianas empresas, a las que 1o so-
lamente se les otorga el crédito, sino que se les
mantiene un seguimiento y asesoramien o del
estado de su negocio.

Con el proceso de descentralizacién
para la realizacién de los uniformes escolares
se respalda a empresas que han nacido para
atender el sector, destaca el caso del FAMU



(Fondo de Apoyo a la Mujer Portugue-

sefia) que tiene previsto la adquisicién de pro-
ductos textiles para distribuirlos a las distintas
microempresas de la entidad.

Conclusiones

El estudio de las fuentes dc financia-

miento a corto plazo y su administracién en la
Pequeiia y Mediana Industria (PYMI) del sec-
tor confeccion de la regién zuliana durante el
periodo 1998-1999 permiti6 derivar las si-
guientes conclusiones:

1.

En relacién a las variables del entorno
macroecondmico, la evidencia empirica
permitié verificar que las variables de
mayor importancia en el comportamiento
de las PYMI a nivel nacional se mantie-
nen a nivel regional, entre las que se des-
tacan:

La recesion, manifestada a través de la
caidaenlatasade crecimiento del PIB (un
-7,2% entre 1998-1999), afecté mayor-
mente al sector manufacturero, que es
donde se ubican las PYMI de la confec-
¢ién, conduciendo al cierre de multiples
empresas. A nivel nacional hasta septiem-
bre del '99 habian cerrado 270 empresas
de la confeccidn, y a nivel regional sola-
mente en la poblacién objeto de estudio
cerraron un 22,5% (9 empresas) para
mayo del afio 2000.

La inflacién, que alcanzé durante estos
anos cifras de dos digitos, ha afectado el
costo de los insumos y el precio de los bie-
nes que se comercializan, con sus reper-
cusiones tanto en los niveles de produc-
cién como de ventas.

Latasa de interés, debido a sus altos nive-
les haelevado el costo del dinero, imposi-
bilitando el acceso al financiamiento ban-
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cario de cardcter privado, y en muchos ca-
sos ala renegociacion de deudas pasadas.
Y por tltimo, la sobrevaluacién del ti»yo
de cambio ha afectado la competitividad
de las exportaciones y estimulado el -n-
greso de bienes importados, en especial,
prendas de vestir que compitencon lapio-
duccion del sector confeccién, tanto en el
dmbito nacional como regional.
Asimismo, de las fuentes de financ.a-
miento a corto plazo empleadas durate
este bienio por las PYMI del sector con-
feccién en la region zuliana, figuran en
orden de importancia:

Las cuentas por pagar o créditode los p-o-
veedores, dadas las facilidades en el ofor-
gamiento de este tipo de financiamier to,
en término de los requisitos exigidos 1 el
periodo de aprobacién. Sin embargo,
dado el efecto de la recesién sobre los m-
pagados (pérdida por cuentas malas) jor
un lado, y la extensién del periodo de
pago, por la otra, han influido sobri la
aprobacién de este tipo de financiamiento
durante estos afios, 10s cuales se otor jan
con mayor cautela y precaucion.

Los préstamos bancarios, resaltan ccmo
una fuente de amplio dinamismo dur: nte
estos afios, en respuesta al conjuntc de
maniobras y negociaciones realizadas por
los empresarios para lograr la reestru :tu-
racién de sus deudas previas (refinanzia-
miento); y no por Su Uso en nuevos pre sta-
mos durante el periodo.

Y los pasivos acumulados por ser una
fuente natural y espontdnea que tieneit las
empresas del sector formal para finan-
ciarse a través de los pasivos laborales e
impuestos acumulados.

Entre los lineamientos para la admini tra-
cidén eficiente de las fuentes de finar cia-
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miento empresarial a corto plazo, se pue-
den sefialar:

En el manejo de los pasivos acumulados es
necesario precisar las fechas de cancela-
cién de dichos pasivos, para aprovecharen
esos lapsos las oportunidades de inversién
a corto plazo ofrecidas por el mercado.
Para una administracién de los préstamos
bancarios favorables a las PYMI se deben
considerar tanto aspectos internos relacio-
nados directamente con el proceso de con-
secucién de un préstamo bancario; como
aspectos externos vinculados a las condi-
ciones generales del sistema financiero:
Entre los aspectos externos se ubica en pri-
mer lugar el logro de la estabilidad macroe-
condmica que posibilite la fijacién de tasas
de interés preferenciales para las PYMI y
“emprendedores”; y en segundo lugar, in-
centivar el fortalecimiento y desarrollo de
los mercados financieros, propiciando la
unificacién de los fondos piiblicos naciona-
les y regionales de financiamiento, median-
te la creacion del “Sistema Nucional de Fi-
nanciamiento Industrial”, que trae consigo
la puesta en marcha del “Sistema Nacional
de Garantfas Reciprocas”.

Y como aspectos internos destacan: la
evaluacién de la tasa de interés vs rendi-
miento o rentabilidad de 1a inversidn, co-
ordinar el horizonte tempora! del présta-
mo con su uso, negociar el factoraje como
aval de igual valor que las garantias rea-
les, y utilizar el “leasing” como mecanis-
mo de financiamiento de las maquinarias
Y equipos.

Y en la administracién de las cuentas por
pagar las estrategias deben estar orienta-
das a:

Cuando se tiene un descuento por pronto
pago se debe evaluar que [a tasa de interés
por no usar el descuento no supere la tasa

activa del mercado; porque de lo cont ‘a-
rio debe ser aprovechado este descuento y
no esperar hasta la finalizacién del per o-
do neto.

Cuando hay periodo neto sin descuento
por pronto pago, la estrategia debe ser
“E-S-T-I-R-A-R” las cuentas por pagar,
si el beneficio de alargar estas cuentas ;su-
peran los costos asociados derivados de
intereses de recargos y del deterioro de: la
clasificacién del crédito del cliente.
Definir un “banco de proveedores” (on
quien establecer relaciones comercia es,
y asf optar por las mejores condicione: de
financiamiento.

Adicional a las estrategias en el dmhito
meramente financiero, a continuacié: se
mencionardn otras que permitiran re:.ni-
mar y fortalecer el papel de las PYM' en
la economia, pudiéndoles proporcicnar
los recursos financieros necesarios sin
acudir al endeudamiento. Entre estas | ue-
den sefialarse: el desarrollo de encade na-
mientos industriales (p.e. Consorcio Co-
mercializadora Internacional de la Con-
feccion — en Carabobo) y, el fomentn de
programas de apoyo financiero a las
PYMI por parte de las grandes empresas,
en especial de aguellos pequefios y me-
dianos establecimientos que constift yan
sus clientes potenciales (p.e. Grupo Tela-
res Maracay-en Aragua).

Notas

Es una medida que forma parte del * Re-
forzamiento del Programa Econ6mico”.
Esuna decision temporal, cuya vigencia
no se extiende a mds de 180 dfas y que
apunta a mantener el empleo de ptrso-
nas en una coyuntura de contraccién
econdmica. Esta disposicién lo que per-



sigue es lograr un equilibrio entre los cos-
tos de importacién de textiles y confec-
cién y, los de produccién de telas y trajes
nacionales.

Es el valor del centro de un conjunto or-
denado de datos, que indica que por en-
cima de éste se encuentran no mds de la
mitad de los datos, y por debajo no mais
de la mitad de los datos tumbién. De la
totalidad de variables nos dice el orden
jerdrquico que le corresponde a cada
una de éstas.

Es la distancia que hay entre el valor mds
alto y el mds bajo asignado a una variable.
Es un indicador de la heterogenetdad u ho-
mogeneidad de la decisién en la asigna-
cién del valor de la variable ¢cn una muestra
o poblacidn; mientras miés alto sea el valor
existe menos consenso, y viceversa.

El financiamiento puede scr otorgado en
recursos monetarios (préstamo bancario,
p.e), o a través del financiamiento de la
compra de los insumos o bienes requeridos
para el proceso productivo por parte de
otraempresa (ventas a crédito, también co-
nocido como crédito de proveedores).
Discutida como participante en el Subsis-
tema “Industria y PYME’s” del Plan
Prospectivo Estratégico Zulia Tercer Mi-
lenio (IESA - PROMOZULIA - GO-
BERNACION DEL ESTADO ZULIA).
Venta de las Cuentas por cobrar, que im-
plica que el prestamista compra las cuen-
tas por cobrar, generalmente sin recurso
legal hacia el prestatario, lo cual significa
que si el comprador de los bienes no paga
por ellos, serd el prestamista quien absor-
ba la pérdida en lugar del vendedor de los
bienes (Weston y Brigham, 1996; 608).
Sistema de financiacién de maquinaria y
equipos que consiste en cl arrendamiento
de maquinaria a las empresas por parte de
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las instituciones financieras. EI coitrato
es por tiempo limitado (1 afio) y las cuotas
de alquiler acostumbran a coincidir con
los plazos de amortizacién de la mac uina-
ria arrendada. Finalizado el tiempc esti-
pulado para la duracién del contrzto, la
empresa arrendataria puede optar “or la
devolucién de la maquinaria o la compra
de la misma.

8. Tasade Descuento por Pronto Pago 360
(Cuenta por Pagar — Descuento por Pron-
to Pago) x (Perfodo Neto ~ Dias de Des-
cuento por Pronto Pago)

9. Cesi6n de las cuentas por cobrar en jaran-
tia, se caracteriza por el hecho de jue el
proveedor no solamente tendria dcrecho
sobre ias cuentas por cobrar, sino qu: tam-
bién tendria un recurso legal haciae com-
prador: sino se hacen efectivos (no te can-
celan) las cuentas por cobrar, la eripresa
propietaria deberd absorber las p¢rdidas
(cfr. Weston y Brigham, 1996: 607 .
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