
Capítulo Maracaibo (ACAMAR) 

El presente trabajo tiene por objetivo diagnosticar el modelo de gestión, así 
como la dinámica de participación de los beneficiarios de ACAMAR, asociación ci­
vil creada en 1991 por la Fundación Mendoza, con el objeto de insertarse en las polí­
ticas y programas de promoción y apoyo a la economía popular que el Estado vene­
zolano desarrollaba a través del Fondo de Cooperación y Financiamiento de Empre­
sas Asociativas (FONCOFIN). Se funda con el propósito de analizar la instrumen­
tación de un programa social, que permite observar la operacionlización de una de 
las modalidades de descentralización: la ejecución delegada. La investigación es de 
carácter exploratoria-descriptiva, que asume como muestra 32 beneficiarios de 
ACAMAR cuya experiencia durante 1996-97 fue almacenada en una data. Esta 
base de datos está estructurada en función de tres variables de estudio: 

1. 	 Las características del microempresario: el comportamiento de ésta señala que 

la alta participación de la mujer en la actividad microempresarial representa la 

posibilidad que tiene la mujer de alternar sus ocupaciones cotidianas con las res­
ponsabilidades en la microempresa. Y como otro elemento central lo constituye 

la edad promedio del microempresarlo: 41 años. Esto indica que a este segmen­

to ocupado en la actividad microempresarial no le será fácil insertarse en el mer­

cado laboral formal por las restricciones etarias. 
2. 	 Las características de las microempresas: la actividad predominante es el servi­

cio, aunque unido al comercio y la producción. El auge de la primera aparece 

vinculado a acciones como las estrategias de competencia, la programación de 
la producción, así como, los instrumentos publicitarios. En estos tres aspectos se 

observaron distintas habilidades para proyectar el producto, permitiéndoles ad­
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vertir en cierto modo, la lógica del mercado microempresarial y nuevos meca­

nismos de inserción en éste a partir de la diversificación de los productos. 
3. 	 El impacto de las inversiones: los datos muestran un crecimiento a nivel econó­

mico, social, financiero y socio técnico. Los obstáculos y problemas en lugar de 
estancar, han impulsado cambios positivos que han impactado la organización 

interna, así como las estrategias de producción. Esto condujo a una diversifica­

ción y ampliación de la producción, cuestión que puede definirse bajo el con­

cepto de iniciativa local. 

Los resultados arrojan dos conclusiones: 1) el modelo de gestión de los mi­
croempresarios de ACAMAR orienta el crecimiento y la iniciativa local de las mi­
croempresas familiares consolidadas y 2) la dinámica de participación gira en tomo 
a la interrelación con seis actores predominantes: financistas (ACAMAR, presta­
mista), distribuidores (mayoristas, minoristas) proveedores, clientes, empleados y 
familiares. 
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