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Resumen

El presente articulo tiene como objetivo principal el analisis del comportamiento e
la Banca Comercial y su funcién de intermediario financiero en un contexto de Crisis Finan-
ciera. Para lograr dicho objetivo fue escogida la serie cronoldgica 1989-1994, por considz-
rarse ésta como el perfodo de aceleracién de la crisis financiera venezolana. L.a metodologia
aplicada consisti6 en la revisién del material documental con el fin de fijar posiciones te6ri-
cas en relacion al fendmeno de la crisis financiera, posteriormente se procedid a realizar un
andlisis vertical de los estados financieros consolidados de la Banca Comercial, para deter-
minar la estructura porcentual de las partidas que conforman dichos estados, igualmente
fueron seleccionados algunos ratios financieros de acuerdo al método CAMEL (Capit::l,
Activos, Gerencia, Rentabilidad y Liquidez). Las conclusiones de la investigacién fueron
las siguientes: La aplicacién del programa econémico de ajuste en el afio 1989 y el proce::o
de liberacién financiera constituycron el factor desencadenante de la crisis financiera ven -
zolana, Durante el perfodo considerado (1989-1994), se observé un marcado deterioro en =1
indice de intermediacién financiera y un aumento en la participacién porcentual de la cart >-
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rade inversiones en ¢l activo total, lo que implicé un cambio en el rol principal de la Banca

Comercial de intermediario financiero a inversionistas.

Palabras clave: Banca comercial, intermediacién financiera, planes de ajuste, undlisis
vertical, ratios financieros, cartera de inversiones, crisis finenciera,
colocaciones.

Comercial Banks and Financial
Intermediation. Period 1989-1994

Abstract

The main objective of this article is to consider the behaviour of the Comerciz | Banks
and their funtion as financial intermediatories in a evironment of financial crisis. To achieve
this objective the years 1989 to 1994 were chosen as this period is considered to be e nacele-
ration of the venezuelan financial crisis. The metodology applied comprise the rc view of
documental material so as to determine theorical positions with respect to the phenomena of
a financial crisis. Next a vertical analysis of the consolidated financial statement of the Co-
mercial Banks was performed so as to determine the structural proportion of each item that
makes up the statement. Atrhe same time some finantial ratios were calculated in accordan-
ce with the CAMEL method (Capital, Assets, Management, Profitability, Liquid ty). The
study’s conclusions were the following: The appliction of the economic adjustm ent pro-
gram in 1989 and the process financial freedom were the mainly factors contributing to the
financial crisis in Venezuela. During the period reviewed (1989-1994), a noteable deterio-
ration was observed in the profitabilit of financial intermediation and an increase ir the pro-
portion of total assets devoted to investments, which implies a change in the primary rol of
the Comercial Banks from financial intermediation to investor.

Key words: Comercial Banks, Financial Intermediation, Adjustment Plan, Vertical
Analysis, Financial Rations, Investment Portfolio.

1. Introduccion

La intermediaci6n financiera en Venezuela ha sido ejercida tradicior:almente
por un sector del sistema financiero conocido como “Banca Comercial”, 11 cual ha
mantenido un marcado liderazgo en el proceso de captacién de recursos financieros
en el mercado de intermediacién.
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“Los Bancos Comerciales son instituciones financieras que basan su actividal
orincipal en la captacién de fondos del puiblico (Operaciones Pasivas), exigibles ala
vista o en corto plazo, con el objeto de realizar operaciones de crédito (Operaciones
Activas) cuyo ciclo de evolucién es de corta duracién.” (Jorge Ali Casanova 199%;;
87).

Esta funcién de los Bancos Comerciales es conocida con el nombre de “Inte -
mediacién Financiera” y que a los efectos de este articulo serd definida como “Lil
proceso mediante el cual las instituciones financieras captan ahorros del publico
para luego ofrecerlos en calidad de préstamos a las personas y empresas que se eli-
cuentren en situacién deficitaria.” (Miller Pulsinelli, 1993; 612).

La participacién de la Banca Comercial en el mercado de intermediacién fi-
nanciera es calculada a partir de los datos contenidos en la Tabla I (Participaci¢n
Porcentual de las Instituciones Financieras en el mercado de Intermediacién Perio-
do 1989-1994), tomando el promedio porcentual correspondiente al periodode an i-
lisis, para cada tipo de institucién financiera.

Tablal

Participacién de la Banca Comercial en el Mercado
de Intermediacién Financiera. Periodo 1989-1994.,

Entidad 1989 1990 1991 1992 1993 1994

Banca Comercial 548314 797580 1194206 1475602 1428481 1451477
% de Participaci6n 74% 76% 77% 78% 78% 80%
Banca Hipotecaria 69992 80739 105162 116540 106252 70217
% de Participacién 99% 8% 7% 6% 6% A%
Soc. Finan. 80653 115146 173514 206082 205300 1471f2
% de Participacion 11% 11% 11% 11% 11% 11%
Entd. de A. y Prest. 45267 54192 72224 85603 94063 14252

% de Participacién 6% 5% 5% 5% 5% 8%

T. Dep6sitos 744226 1047657 1545106 1883827 1834096 181131

Fuente: B.C.V. Informe Econémico. Afios1989 - 1994,
Célculos Propios.
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De esta manera se tiene que durante el perfodo considerado (1989-1594), la
Banca Comercial obtuvo el 77% promedio de participacion en el mercado d: inter-
mediacién, mientras que la Banca Hipotecaria obtuvo el 6,6%, las Sociedales Fi-
nancieras el 10,5% y las Entidades de Ahorro y Préstamo sélo cubrieron 5,6 % (Ver
Figura 1).

Figura 1
Participacién de la Banca Comercial
en el Mercado de Intermediacién Financiera
Periodo 1983-1994

6%
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Fuente: Instituto de Investigaciones Ec6nomicas. Proyecto “Andlisis de Ia Crisis Financieraen
Venezuela. Periodo 1983-1994”

A raiz de la crisis financiera que ha venido atravesando la Banca Ven:zolana,
la intermediacién financiera dejé de ser Ia principal funcién de la banca al ser susti-
tuida por la funcidn inversionista, ésto ha tenido su origen en una serie de factores
de caricter Macroeconémico y Microeconémico que han incidido negatizamente
en el aumento en los costos asociados a la intermediacion, por lo que la m sma, ha
dejado de ser rentable.

Como consecuencia de los factores antes mencionados, el acceso a crédito
por parte de los prestatarios (iltimos, se ha visto restringido, por ello éstos 1an bus-
cado fuentes alternas de financiamiento que resulten menos costosas origir ando un
proceso contrario al de la intermediacién conocido como “Desintermediz cién Fi-
nanciera”.
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Este Articulo tiene como objetivo el anélisis del comportamiento de la Banca
Zomercial y su funcién de intermediario, destacando fundamentalmente las razc-
1es que llevaron a la misma a invertir y no a intermediar.

Para el andlisis se ha escogido el periodo (1989-1994), dadas las caracteristi-
>as Macroeconémicas de este periodo. Los desequilibrios macroeconémicos acu-
mulados desde 1983(1) se hacen insostenibles hacia finales de 1988, por esto a pai-
ir de 1989, se comienza a aplicar un programa de ajuste de mediano plazo que imr-
olicé un conjunto de medidas, cl desmantelamiento de los controles vigentes en la
zconomia, la actualizacidn del csquema normativo y la consecucién de un equili-
orio méas armonico mediante el desarrollo de las fuerzas del mercado.

Los objetivos de este programa en el 4rea financiera fueron:
1. Promover un marco normativo 4gil, que permitiera una estructura regulatoria

mis eficiente y equilibrada, mediante la combinacién de adecuadas normas de
regulacién econdmicas, regulacién preventiva e informativa.

2. Reduccion gradual de las asimetrias creadas por la participacion directa del sec-
tor piiblico en la actividad financiera, mediante la liquidacién, venta y reestructt -
racién de los intermediarios financieros oficiales.

3. Fortalecer las facultades individuales de los organismos responsables de la regt -
lacién y supervisién financiera, lo que permitiria que el B.C.V. se dedicara exclt -
sivamente a dirigir la Politica Monetaria y Cambiaria.

1. Impulsar el desarrollo de una estructura financiera de largo plazo, mediante ¢l
fortalecimiento del mercado de capitales y la creacién de fondos de pensidn y ju -
bilacioén.

En cuanto a la politica monetaria implementada durante este perfodo (198¢-
1994), ésta tuvo un cardcter astringente, la administracién utilizé operaciones de
mercado abierto mediante la venta de Bonos Cero Cupdn con la finalidad de abso -
ver el excedente de liquidez de la economia a la vez que liberd las tasas de interé s,
necho que marca la aparicién de tasas de interés “anormalmente” positivas en la
>conomia venezolana.

Asimismo la asistencia crediticiadel B.C.V. ala Banca Comercial alcanzé ai-
os niveles durante este periodo, originando asif una “Centrifuga Financiera”, es de-
>ir la Banca Comercial tomaba prestado del B.C.V. destinando los recursos a la acl-
juisicién de titulos valores (Bonos Cero Cupén), muchos de los cuales eran emiti-
los por el estado hecho que originé un constante reciclaje de recursos entre ¢l
B.C. V. y las instituciones crediticias.
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2. Aspectos metodoldgicos para el estudio del comportamiento
de la Banca Comercial y la intermediacion
financiera en Venezuela

En esencia existe una gran cantidad de formas y criterios mediante los cuales
puede ser abordado el andlisis del comportamiento de la Banca Comercial y li inter-
mediacion financiera, sin embargo, en esta investigacién el andlisis se ajoyard
esencialmente en el uso dc los estados financieros de la Banca Comercial.

“Los estados financicros de los Bancos e Institutos de Crédito tienen u1a pre-
sentacién uniforme agrupando las cuentas de acuerdo con el Cédigo de Cuzntas e
Instrucciones emitido por la Superintendencia de Bancos”. (Dario Rico Lépez
1976; 29).

Los estados financieros de la Banca Comercial contienen tres partidas 1le gran
importancia en el Balance General: Las Colocaciones y las Inversiones en Valores
por el lado de los Activos (Usos) y los Depésitos por el lado de los Pasivos (Fuen-
tes), estos tiltimos revisten gran importancia pues constituyen la 16gica de la activi-
dad bancaria, la cual consiste en la intermediacidn del crédito, captando fondos de
terceros que luego serdn prestados a personas que deseen invertir.

En el estado de Ganancias y Pérdidas, los Ingresos Financieros y los ligresos
Financieros son los renglones de mds importancia, estos derivan de la activ dad in-
termediadora de la Banca en el crédito y en la inversién.

Las técnicas utilizadas para el andlisis de los estados financieros de la Banca
Comercial son las siguientes: El Andlisis Vertical que permitird determinar la con-
formacién estructural de los activos y los pasivos de la banca, al igual que la estruc-
tura de los ingresos y gastos y los Ratios Financieros que permitirdn emitir aprecia-
ciones sobre el nivel y tendenciade ciertas variables financieras dadas en la1elacién
del indicador y su efecto cn la gestion de las operaciones bancarias, para ésto fueron
seleccionados un conjunto de indicadores que pretenden cubrir las dreas contables
mads importantes de la Banca Comercial como lo son: la actividad intermediz dora, la
calidad de los activos, el rendimiento, la rentabilidad y el endeudamiento.

3. Analisis vertical

La Tabla II contiene los datos del Balance General Consolidado de 1a Banca
Comercial para el Perfodo 1989-1994, al igual que la participacién porcentval de las
partidas que componen cl Activo y Pastvo.
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Activos

A lo largo de la serie analizada se observa que la participacion porcentual de
las Disponibilidades con respecto al Activo Total no sufre cambios significativos
que puedan alterar la composicidn del Activo. Parael afio 1989 las Disponibili iades
representaron el (25%) del Activo Total, siendo los afios 1991 y 1992, los quz pre-
sentaron mayor participacion (31%) para ubicarse finalmente en 27% al cierre del
afio 1994.

Las Colocaciones de la Banca presentaron una participaciénenel Archivo To-
tal relativamente estable hasta el afio 1993, en este afio las Colocaciones se ub caron
en 903,135 Millones de Bolivares lo que representé el (44,2%) del Activo Total, sin
embargo al cierre del afio 1994, las Colocaciones evidenciaron una baja considera-
ble en la participacién del activo, ubicAndose en su nivel histérico més bajo
(27,7%), 1o que pone en evidencia un marcado deterioro en el proceso de in erme-
diacién financiera.

Por su parte, las Inversiones en Valores de 1a Banca Comercial representaron
el (7,02%) del activo al cicrre del afio 1989(2) su nivel mds bajo en la serie, <in em-
bargo a partir del afio 1990 la participacién de las inversiones comienza a au nentar
hasta ubicarse al cierre del afto en (36,22%), nivel que a juicio de muchos autores, es
el mds alto en la historia de la Banca Comercial.

Enrelacion a la Cuenta de Otros Activos su participacion en el activo riuestra
una tendencia decreciente a lo largo de la serie analizada, para el afio 1989 repre-
sentd el (14,43%) y se ubicéen (7,30%) en el afio 1994 la cifra més baja del perfodo.

Pasivos

Dentro de los Pasivos de la Banca Comercial pueden considerarse de gran im-
portancia Depdsitos o Captaciones.

En 1989 los pasivos de la Banca Comercial estaban compuestos principal-
mente en un (69%) por Depdsitos del Piblico correspondiendo a los depésitos a la
vistael (25%), a los depdsitos de ahorro el (14%) y el (29%) a los depdsitos a plazo,
a partir de este afio, se observa un aumento en la participacién porcentual d: los de-
pésitos en el Pasivo Total, asi en 1990y 1991, dicha participacién se ubicé en (76%
y 80%) respectivamente, sin embargo para los afios siguientes 1992 y 193, esta
tendencia creciente se revierte experimentando ligeras bajas, hasta llegar al cierre
del afio 1994, cuando la participacién se ubic6 en (80%).

Enrelacion a las otras cuentas que conforman el Pasivo, las mismas | resenta-
ron una tendencia estable a largo de la seria analizada.
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La Tabla IlI, corresponde al Estado de Ganancias y Pérdidas Consolidado

»ara la Banca Comercial durante el perfodo 1989-1994, en €I, se presentan los por-
:entajes de participacién de cada una de las cuentas que lo conforman.

Ingresos

Los Ingresos de la Banca Comercial provienen principalmente de la activida i
intermediadora del Sector.

Asf, los Ingresos Financieros presentan una estructura relativamente estable
durante el periodo de referencia hasta el afio 1994, cuando su participacién en Ics
Ingresos Totales se ubic6 en 77%. En la estructura de los Ingresos Financieros se
observa que la mayor participacién la tienen los Ingresos por Créditos, sin embargo
en el aito 1994, 1a participacidn porcentual de estos ingresos sufre una considerable
bajade 69,1% en el afio 1993 a42,8% en el afio 1994. (26,3 puntos porcentuales).

Los Ingresos por Cartera de Valores presentan una participacién porcentu:l
creciente durante el periodo de referencia, ubicdndose en 32,8% al cierre del afio
1994.

En relacién a los Ingresos por Operaciones Conexas e Ingresos Extraordinii-
rios, se observa una tendencia decreciente en la participacién porcentual en los In-
gresos Totales, esto evidencia un marcado deterioro en las actividades que originen
estos ingresos.

Egresos

Los Egresos Financieros de la Banca Comercial mostraron una participaci¢n
porcentual creciente a lo largo del perfodo analizado, con excepcidn del afio 1994,
cuando dicha participacién se ubico en 69,2%, la cifra mas baja del periodo.

En la estructura de los Egresos Financieros puede observarse que la mayor
participacién porcentual corresponde a los Egresos por Depésitos de Ahorro, estos
egresos son directamente derivados de las actividades del intermediario, sin embar-
go, el comportamiento de estos egresos es creciente hasta llegar al cierre de 1994,
cuando se ubican en 69,2%; (8,4) puntos porcentuales por debajo del afio anterior.

En relacidn a los Gastos Operativos y los Gastos de Personal, presentaron una
participacién porcentual decreciente a lo largo del periodo de referencia.
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Tabla III
Estados de Ganancias y Pérdidas para la Banca Comercial*
durante el Per{fodo 1989-1994.
En millones de Bolivares.

0ge

CONCEPTOS 1989 % de Partec. 1990 % de Partc. 1991 % de Parte. 1992 % de Partc. 1993 % de Parte. 1994 % de Parte.
INGRESOS TOTALES 108791 100.0% 159296 100.0% 253472 100.0% 412925 100.0% 712175 100.0% 766210 100.0%
Financieros: 87275 80.2% 129587 81.3% 216851 85.6%% 360671 87.3% 621986 87.3% 580331 77.0%
Por Créditos 75208 69.1% 104841 65.8% 164962 65.1% 280109 67.87% 492782 69.1% 327833 42.8%
Por Cartera de Valores 10335 9.5% 19006 11.94% 47130 18.6% 70589 17.14 116876 16.4% 251366 32.8%
Otros . 1107 1.0% 5741 3.6% 4759 1.9% 9973 2.4% 12328 1.7% 11132 1.5%
Operaciones Accesorias y Conexas 13561 12.5% 17902 11.2% 20971 8.3% 32014 7.8% 60734 8.5% 109075 14.2%
Extraordinarios 7955 7.3% 11804 7.4% 15650 6.2% 20240 4.9% 30055 4.2% 66804 8.7%%
EGRESOS TOTALES 91691 100.0% 138575 100.0% 226277 100.0% 372080 100.0% 650323 100.0% 528110 100.09%
Financieros 61412 67.0% 95172 68.7% 164098 72.5% 278258 748% 504343 77.6% 365607 69.2%
Por Depésitos de ahorros 43632 47.6% 82066 59.2% 147193 65.0% 241278 64.8% 429296 66.0% 297089 56.3%
Otros 17780 19.4% 13106 9.5% 16905 7.5% 36980 9.9% 75047 11.5% 68518 13.0%
Sueldos y Otros Gastos de Personal 12831 14.0% 18408 13.3% 26065 11.5% 39868 10.7% 60952 94% 62263 11.8%
Gastos Operstivos Directos 17448 19.0% 24995 18.0% 85028 13.1% 100239 19.0% 36114 16.0% 53954 145%
UTILIDAD EN OPERACIONES 17100 20721 27195 40845 62452 238101
Menos:
Apartados 8763 7811 10067 17593 26500 139465
ISLR 644 895 538 861 1263 11903
Utilidad Liquida 7693 12015 16590 22391 34688 86733

* No incluye a los Bancos Intervenidos

Fuente: BCV. Informes Econémicos . Afios 1989 - 1994
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4. Analisis de los ratios financieros

LaTabla IV contiene algunos indicadores para la Banca Comercial parael pe-
riodo 1989-1994.

Intermediaciéon

El indice de intermediacidn financiera para la Banca Comercial se obtiene al
relacionar las colocaciones de [a banca con el total de los depésitos, el mismo indica
la proporcién de bolivares destinadas a créditos sobre el monto de los captado. Un
indice de intermediacién alto indica que la banca realiza més intermediacién credi-
ticia dependiendo menos de las inversiones en valores.

El indicador de intermediacién ha venido cayendo en los dltimos aiios, e:te
comportamiento es atribuido a que los depésitos han crecido a una velocidad mayor
que la cartera de créditos.

En 1989 el indicador de intermediacion era de (83%) a partir de este ano co-
mienza a descender hasta ubicarse en (40%) al cierre del afio 1994,

El proceso de “Desintermediacién Financiera”, no es algo natural en las op-e-
raciones bancarias, al contrario, la operacién bancaria fundamentalmente es la ‘n-
termediacion crediticia, esta situacion se hace mas evidente cuando observamos
que la participacién porcentual de las colocaciones en el activo total descendio a
(29%) en el afio 1994 y la participacion porcentual de las inversiones ascendic a
(36,22%) en el mismo afo. A ese nivel se desvirtia la esencia del negocio bancario.

Otro aspecto a considerar en el proceso de desintermediacién es la compete n-
cia en el mercado de capitales. Durante el perfodo considerado, se realizaron mu’ti-
ples cmisiones de papeles comerciales, muchos de los cuales se colocaron en su o-
talidad. Hay que tener presente que las inversiones en valores de la Banca Com:r-
cial en su mayoria corresponden a titulos emitidos por el estado.

Calidad de activos y cartera de crédito

El indicador (Cartera Vencida / Cartera Total), revela la proporcién de la car-
tera vencida en la cartera total, dicho indicador present6 un crecimiento conside -a-
ble durante el periodo analizado.

Asien el afio 1989, la cartera vencida de la Banca Comercial era el (3%) d¢ la
carteratotal y al cierre del afio 1994, la cartera vencidaerael (7,8%) de la cartera :o-
tal lo que representd un aumento de 4 puntos porcentuales durante el periodo de re-
ferencia. Al analizar la relacion (Capital y Reservas / Cartera total), se aprecia cue
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Tabla IV

Algunos Indicadores Financieros para la Banca Comercial. Periodo 1989-1994

INDICADOR

INTERMEDIACION

1989 1990 1991 1992 1993 1994

INDICE DE INTERMEDIACION

INDICADOR B
Cartera Vencida/Cartera Total
Capital y Reservas/Cartera Total
Capital y Reservas/Cartera Vencic
1NDICADOR

Utilidad Liquida/Capital y Reservas
Utilidad Liquida/Activo Total

Ingresos Finan. Por Cred/Colocacio.

Ingresos Finan. Por Inv/Total de Inv.

Egresos totales/Colocaciones

INDICADOR

Dep6sitos T */Capital y Reservas

Pasivq Totgll/?apitgtl y Reservas

* Incluye los Depésitos Oficiales

83% 62% 60% 68% 62%  40%
CALIDAD DE ACTIVOS Y CARTERA
1989 1990 1991 1992 1993 1794

3% 24% 22% 36%  64% 71.8%
1% 12% 12% 13%  17%  26%
324 493 536 357 259 333

RENDIMIENTO Y RENTABILIDAD
1989 1990 1991 1992 1993 1994
24.2% 26.9% 24.3% 22.0% 23.0% 41.0%
14% 14% 13% 14%  17% 3.9%
25.4% 27.9% 28.9% 385.7% 54.6% -19.8%
26.8% 15.8% 31.6% 50.3% 40.3% 31.4%
31.0% 369% 39.7% 47.5% 7T2.0% 30.3%
7 ENDEUDAMIENTO L
1989 1990 1991 1992 1993 1994
12.15 1473 151 12.37 1041 10.41
1631 17.83 1749 1458 967 12.03

Fuente: BCV. Informes Econdmicos. Afios 1989-1994

Cilculos Propios
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su tendencia también es creciente, si consideramos que la misma era para 1989 ce
(11%) y al cierre de 1994 ascendié a (26%). El aumento de dicho indicador duran-e
la serie analizada fue de 15 puntos porcentuales, lo que reafirma la presencia de vn
deterioro en la calidad de los activos.

En relacién al comportamiento del indicador (Capital y Reservas / Cartera
Vencida), el mismo no presentd grandes variaciones, con excepcion del afio 1961
cuando se ubicé en (5,36%) la cifra mas alta de la serie.

Endeudamiento

Los indicadores de endeudamiento muestran en qué proporcién se encuentr: n
los fondos de los depositantes cn relacién a los fondos de los accionistas.

“Se considera que los fondos de los accionistas sirven como fondo de seguri-
dad en beneficio de los depositantes, ya que en caso de ocurrir pérdidas, éstas serin
absorbidas en primer lugar por los accionistas hasta el monto de sus fondos inverti-
dos en la Banca”. (Dario Rico L., 1976;54).

En la medida en la cual los indices de endeudamiento sean menores la posi-
cién de la Banca sera mas sélida y por el contrario, cuando el indice es mayor, se d :-
bilita la posicién financiera de la Banca, lo que refleja mayor captacién de fondos de
terceros.

En 1989 la relacion (Dcpésitos Totales / Capital y Reservas) se ubicé ¢n
(12,5%), subié ligeramente en 1990 hasta (14,15%) momento a partir del cual ado >-
t6 una tendencia a la baja hasta ubicarse en el afio 1994 en (10,41%). Asi mismo se
comport6 la relacién (Pasivo Total / Capital y Reservas). Esta relacién es més alta
que la anterior ya que contiene no sélo el total de los depésitos sino también las per-
tidas restantes de los pasivos de la Banca.

Rentabilidad y rendimiento

La relacién (Utilidad Liquida / Capital y Reservas), proporciona una medida
de la productividad de la inversién, la misma indica las utilidades generadas por
unidad de capital invertido.

El comportamiento de dicho indicador durante el periodo de andlisis tuvo 1un
cardcter irregular. Al cierre de 1989 la Banca Comercial obtuvo 24,2 bolivares por
unidad de capital invertido, sin embargo en los afios subsiguientes el indicador ex-
perimentd altas y bajas hasta el cierre del afio 1994 cuando se ubicé en 51 bolivares
por capital invertido, comportamiento por demads irregular si consideramos que la
relacion entre los afios 1993 y 1994 aumenté en 28 puntos porcentuales.
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El indicador (Utilidad Liquida / Activo Total), proporciona el porcentaje de
Utilidades Liquidas generadas anualmente por los activos de la Banca.

Este indicador mostré una tendencia relativamente estable durante el perfodo
considerado, no obstante al cierre del afio 1994, el mismo se ubicé en 3,9¢5, cifra
que supera la del afio anterior (1993) en 2,2 puntos porcentuales evidenciar do una
mayor generacion de utilidades por unidad de activos en el afio 1994,

Elresto de los indicadores estdn referidos al rendimiento de las colocaciones y
las inversiones.

La tendencia de estos indicadores es creciente durante el periodo an:lizado.
Durante los afios 1991 y 1992 los ingresos financieros producidos por las col >cacio-
nes de la banca fueron menores en comparacién con los ingresos producidos por las
inversiones en valores (Ver Tabla IV). Esta situacién se revierte en los afios 1993 y
1994, cuando se observa unarecuperacién en larelacién (Ingresos Financieras / Co-
locaciones).

Los egresos totales en relacién a las colocaciones de la banca, experimntaron
un acelerado crecimiento evidenciando los altos costos de la intermediacicn. Para
1989, los egresos causados por las colocaciones de la banca eran el 31% de .as mis-
mas, sin embargo al cierre de 1994, este indicador cerré en 80,3%, lo que significa
un aumento de 49,3 puntos porcentuales.

5. Conclusiones

A partir del afio 1989, con la aplicacién del programa de ajustes y la literaliza-
cién financiera, desaparecen las barreras entre el sector financiero y el secto “real, lo
que dio lugar al desarrollo de una cantidad de actividades por parte de la Banca Co-
mercial diferentes a la intermediacién financiera. Este tipo de actividades equeria
de un conjunto de conocimientos y habilidades gerenciales diferentes a lo: aplica-
dos en la Banca, ocasionando as{ un debilitamiento en la capacidad de gesti«n de las
Instituciones de Crédito, tal como se observa en Jos indicadores estimados ( Ver Ta-
bla IV).

Al desaparecer las barreras entre la banca de depésitos y la banca de inversion
los bancos comerciales comenzaron a adquirir valores bursdtiles para su cartera de
inversiones y concedieron préstamos a casas de bolsa y otros participan es en el
mercado, recibiendo como garantia los propios titulos asumiendo asf indirectamen-
te los riesgos de estas operaciones.

Durante el periodo considerado, con especial €nfasis en los afios 1997 y 1994,
encontramos un constante deterioro en la Cartera de Créditos y en la Calid 1d de los
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ictivos de la Banca, los ingresos financieros producidos por las inversiones en valo-
es casi superaron [os ingresos provenientes por la cartera de créditos y el costo ori-
sinado por las colocaciones sostuvo una tendencia creciente. Durante estos afios s
1izo més evidente el cambio dc rol de la Banca Comercial a Banca de Inversién.

Esta coyuntura de la Banca Comercial la condujo a un proceso de insolvenci 1
jue culminé en la crisis bancaria de 1994.

Entre los factores que explican este comportamiento de Banca Comercial es-
:an: la liberacion de las tasas de interés, la cual se realizé con una precaria capacidad
supervisoradel estado y el uso que se hizo de la politica macroeconémica, donde se
enfrentaron una préctica fiscal deficitaria y la defensa del tipo de cambio real, lo que
conllevé al uso de altas tasas de interés que estimularon el ahorro, pero desestimul: .-
ron la demandade créditos y por lo tanto la inversién real y el rumbo de la econom-a
productiva.

La Banca Comercial en su esfuerzo por ser rentable, generar ingresos extrao -
dinarios y disimular el desgastc de sus activos recurrié a la banca “Off Shore”, con-
sistente en la creacién de oficinas y organizaciones financieras con domicilio legl
fuera del pais para opacar las operaciones Activas y Pasivas realizadas por los ban-
cos matrices establecidos en el pafs y cuyo registro contable implicaba desmejoras
en los estados financieros, igualmente se crearon una cantidad de empresas relaci»-
nadas y sociedades instrumentales que realizaban actividades de intermediacién 1i-
nanciera en el pais, pero no estaban sujetas a ningiin tipo de supervisién y fiscaliza-
cién por parte de la Superintendencia de Bancos, por lo que contaron con mayor i-
bertad para participar en transacciones y negocios de caracter especulativo.

El comportamiento de la Banca Comercial estuvo determinado principalmen-
te por la politica Macroeconémica, que originé un cambio sustancial en los roles
tradicionales de la banca, la enfrenté a costos crecientes y a una competencia para la
cual el sistema no se encontraba preparado.

Notas

1 Los desequilibrios Macroeconémicos acumulados durante el periodo 1983-1988, es 4n
referidos a la implementacidn por parte del estado de medidas de corte proteccionista
dirigidos fundamentalmente al sector bancario nacional y consistentes en fijacion de
tasas de interés, control de cambio, politica de subsidios, las cuales finalmente terimi-
naron por deteriorar la evolucién de las principales variables Macroeconémicas.

2 Antes delaaplicacién del programa de ajuste Macroecondmico y de lallegada de los 130-
nos Cero Cupdn, la participacién de las inversiones en Valores estuvo entre el 5% y 7%
del Activo.
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