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RESUMEN

El presente escrito determina cuales sistemas de costeos utilizan 46 empresas
metalmecanicas de la Costa Oriental del Lago (COL) de Maracaibo estudiada,
mediante un muestreo casual o incidental (Parra, 2000, p. 21). Esta investigacion
determind, que todas las metalmecanicas deben suministrar a sus clientes,
estructuras de costos que incorporan todas las partidas regulares u ordinarias, lo
gue se asemeja a sistemas de costeos completos, sin embargo, todas las
empresas emplean el sistema de costeo incompleto de produccién, acorde con la
NIC-2 o seccion 13 de las NIIF-PYMES, para determinar el costo de venta
plasmado en el estado de resultado. No obstante, casi todas las empresas
emplean el sistema de costeo de la ley organica de precios justos en las
cotizaciones a sus clientes. Los sistemas de costeo, constituyen sistemas de
informacion fundamentales para gestionar los objetos del costo, tales como
productos, procesos, departamentos y actividades, lo que permite a su vez dar un
valor agregado que coadyuve la rentabilidad de la empresa, mediante la gestion
de costos, sin embargo, solo el 6,44% de las metalmecanicas utilizan la
informacion de costos con los propésitos antes sefialado.

Palabras Clave: Sistemas de costeos incompletos y completos, empresas
metalmecanicas venezolanas, objetos del costo.

* Licenciado en Contaduria Publica, Master en Gerencia de Empresas, Docente en
Contabilidad de Gestion y de Costos en la Universidad del Zulia y otros entes educativos.
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COSTING SYSTEMS USED IN METALWORKING COMPANIES OF THE EAST
COAST OF LAKE MARACAIBO

ABSTRACT

This writing determines which costing systems are used by the studied 46
metalworking companies on the East Coast of the Maracaibo Lake (COL),
through casual or incidental sampling (Parra, 2000, p. 21). This research
determined that all metalworking companies must provide their customers, cost
structures that involve all regular or routine items, which resemble total costing
systems; however, all companies use partial absorption costing system,
consistent with IASB-2, to specify the cost of sales indicated in the statement of
income. However, almost all companies use the cost system of the organic law
of fair prices in their customers' quotes. Costing systems are considered to be
main information systems to manage the cost objects, such as products,
processes, departments and activities, which in turn allows to get an add value
which promotes the company's profitability through cost management however,
the 6.44% of the metalworking companies, use cost information to the purposes
outlined above.

Keywords: Systems of partial and total costing, Venezuelan metalworking
companies, cost objects.
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INTRODUCCION

El presente constituye un enfoque en
primer lugar de los sistemas de
costeos diversos indagados en
bibliografias, y en segundo lugar los
empleados en empresas
metalmecanicas ubicadas en la
Costa Oriental del Lago de
Maracaibo (COL), Estado Zulia, de la
Republica Bolivariana de Venezuela,
en el continente Suramericano.

La contabilidad de costos o de
gestion como  tecnologia de
informacion y comunicacién (TIC)
empresarial, se enfoca en
resultados, objetivos y productos.
Para lograrlo emplea sistemas que
compilan los costos por objetos del
costo durante un periodo econémico
presupuestario o de evaluacion de
los mismos (Castro, 2010).

Por otra  parte, el  sector
metalmecanico de la COL es uno de
los sectores claves dentro de la
cadena de valor de la principal
actividad economica comercial de la
COL, como lo es la produccion
petrolera y todas las actividades
conexas que esta implica, y de la
cual las empresas metalmecanicas
no se enajenan, sino que incluso
producto de esta dinamica las
empresas metalmecanica ven el
momento de aprovechar la
operacionalidad mezclada o]
complementaria y colateral, de
prestar otros tipos de servicios
requeridos por las empresas
petroleras y las de servicio a estas,
donde por igual no se enajenan, sino
qgue en la mayoria de los casos, el
sector metalmecanico de la regién es
considerada empresas de servicios
petroleros (outsourcing).

Este articulo expondra en primer
lugar los fundamentos tedricos de los
sistemas de costeo como
fundamento de los sistemas de
costos, los objetos del costo
gestionables, teoria aplicada a las
empresas metalmecanicas de la
COL.

1. SISTEMAS DE COSTEO -
BASE TEORICA

Los sistemas de costos segun
Horngren et al, 2012, son los
encargados de acumular y asignar
costos a los objetos del costo. Estos
autores denominan acumulacion, la
recopilacion de datos necesarios
para efectuar la asignacion de
partidas de costos a los objetos.
Este enfoque, obedece al proceso
contable histérico o real de los
costos. No obstante, para esta
investigacion los sistemas de costos
para ser gestionables, deben tener
un enfoque primario de costeo o
débito (asignacion) de partidas de
costos, para luego definida las
partidas indubitables (directas) y las
gue requieren criterios de reparto
(indirectas), proceder al registro y
acumulacion de costos por objetos y
las propias partidas. La recopilacion
de datos, es una tarea de ambos
subprocesos 0 subsistemas de
costos (Castro, 2010).

Reforzando el pendltimo punto y
seguido del parrafo anterior, los
sistemas de costeos son uno de los
dos tipos de sistemas de informacion
de costos propuestos por la
contabilidad de costos y la
contabilidad gerencial o de gestion.
El otro tipo de sistemas de costos lo
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constituyen los sistemas de registros
y acumulacién de costos, como los
sistemas de costos por pedido u
ordenes de trabajo, los sistemas de
costos por proceso, por
departamentos 0 areas de
responsabilidad, y actividades (Amat
& Soldevila, 2011; Castro, 2010;
Horngren et al, 2012; y Saez et al,
2011).

1.1. Clasificacién de los
sistemas de costeo

Para entender los sistemas de
costeo y el término costeo, la
investigacion desarrolld en primer
lugar un enfoque contable del
concepto de costo.

El costo es la medida y valoracion
(Rocafort & Ferrer, 2010) tanto de los
objetos del costo, como de las
partidas que se debitan o asignan a
estos. El proceso de medir y valorar,
es el proceso de “costear” objetos
del costo, es decir, el algo del cual se
requiere determinar un valor. Esta
determinacién implica precisar los
factores de costos 0 recursos
requeridos, que traducidos o
clasificados en partidas de costos,
que por igual deben ser medidos y
valorados para ser debitados o
asignados a los objetos que se
requieren costear (sistemas de
costeo).  Establecido los objetos
costeables y las partidas de costos
ha debitarles, se estara en presencia
de los sistemas de costeo, y una vez
iniciado el proceso productivo u
operativo, comercial y econdmico,
simultaneamente debe realizarse el
registro y acumulacion de costos por
objetos y partidas, entonces se

estara operando los sistemas de
acumulacion.

Por lo anterior, un sistema de costeo
es el sub-sistema de costos
encargado de medir, valorar y definir
qué partidas se debitaran a los
objetos del costo. Si este objeto del
costo son los productos tipo
mercancias, el sistema de costeo se
encargara de definir qué partidas y/o
tipos de costos son inventariables
(ver cuadro 2), cuales se
consideraran  del periodo, vy
determinar asi el valor de dichos
objetos y de los resultados para un
periodo de evaluacion productivo,
comercial y economico (Castro,
2010).

Los sistemas de costeo se
estructuran en dos formas, los
incompletos o parciales y los
completos o totales (Rocafort &
Ferrer, 2010; Amat & Soldevila,
2011; Castro, 2010; y Saez et al:
2011). Los incompletos determinan
gue solo un grupo de las partidas de
costos o0 gastos deben ser
consideradas como costos que
agregan valor a los objetos del costo,
y de ser estas mercancias o
productos terminados, son al mismo
tiempo los considerados para valorar
las existencias que se generen
durante un periodo.

Los costeos completos consideran a
todas las partidas de costos o gastos
(clasificadas primariamente como
costos directos e indirectos)
periddicos u ordinarios, como costos
agregados en la valoracion de los
objetos del costo (ver literal G del
cuadro 2).

En esta investigacion, se lograron
detectar siete sistemas de costeos
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incompletos (ver cuadro 2). Tres de
los sistemas o métodos de costos
incompletos, se pueden clasificar
como radicales (Saez et al: 2011), en
el sentido de que las partidas
consideradas como costos del
producto no requieren la reparticion
mediante  criterios  logicos de
distribucion o de bases para la
aplicacion o presupuestacion, tal es
el caso de los sistemas de costeo
super marginal o super variable
(Horngren et al, 2012 — literal F del
cuadro 2), definido por Castro, 2007,
como sistemas de flujo y rendimiento
de los productos (Throughput
Accounting), el variable y el directo
(literales C y E del cuadro 2), donde
solo consideran como costos de los
productos e inventarios, radicalmente
al costo de las materias primas
directas requeridas, y los costos de
caracteristicas variables y directas
respectivamente.

Dos sistemas de costeo incompletos,
como lo son los sistemas de costeo
tradicionales de produccién
(absorcion — literal A del cuadro 2), y
el sistema de informacion de costeo
variable (direct costing) tradicional
(literal B del cuadro 2), que reparten
costos indirectos de fabricacion
variables y fijos, mediante bases de
aplicacion y/o presupuestacion. El
otro sistema de informacion de
costeo no tradicional, es el racional
costeo directo evolucionado (literal D
del cuadro 2), también denominado
costeo variable evolucionado (Amat
& Soldevila, 2011 y Saez et al,
2011), que resulta de una
combinacion de partidas bajo los
criterios de los sistemas de costeo
radicales directo y variable, y las
bases de aplicacion desarrolladas

por los meétodos tradicionales
(Castro, 2010).

El séptimo sistema de costeo
incompleto, es Venezolano,
plasmado en el literal H del cuadro 2,
y es el que estqd planteado en la
providencia 003/2014 de la ley
organica de precios justos (LOPJ),
gue le agrega al sistema de costeo
de produccion (A) el 12,5% de los
costos del periodo, convirtiéendose en
casi un costeo hibrido entre
incompletos 'y  completos, y
cubriendo las deficiencias de la
norma internacional de la
contabilidad ndmero dos (NIC-2) o la
seccion 13 de las normas
internacionales  de informacion
financiera para las pequefias vy
medianas empresas (NIIF-PYMES),
en el sentido de que abarca costos
de no produccion (ver cuadro 1) o de
otras funciones o actividades de la
cadena de valor, que en efecto
deben ser considerados costos de
los productos.

Los sistemas de costeo completos o
totales (literal G del cuadro 2),
distribuyen entre los objetos del
costo que considere una
organizacién gestionar, todas las
partidas de costos o0 gastos
periodicos u ordinarios, es decir,
todas las partidas indirectas ademas
de las directas, y se clasifican en
inorganicos y organicos (Rocafort &
Ferrer, 2010). Los inorganicos son
los que reparten las partidas
indirectas a través de criterios de
repartos aleatorios o empiricos, sin
considerar el origen de los costos, en
las diferentes éareas (funciones o
actividades) de la organizacion.
Mientras que los organicos si
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consideran el origen de los costos
indirectos a partir de algun érea
organizacional, clasificandose en
departamentales 0 secciones
homogéneas (funcionales) y por
actividades (Amat & Soldevila, 2011;
Castro, 2010; y Saez et al: 2011).

Se destaca, que los sistemas de
costeo incompletos que consideren
en su reparto costos indirectos
(indirectos variables o indirectos de
produccion), puedes ser enfocados
bajo sistemas de costos inorganicos
u organicos, acorde a los
requerimientos gerenciales de la
organizacion.

Para las empresas metalmecanicas
de la COL, donde se detectd que
ninguna procesa la contabilidad de
costos, sino la  contabilidad
financiera, implic6 recurrir a la
clasificacion de costos implicita en la
LOPJ, que conlleva la reclasificacion
de partidas de costos y gastos
definidas bajo NIIF y NIC, por tanto,
se estructuro una clasificacion de
costos que se observara en la
cuadro 1, que permita entender el
cuadro 2 de la clasificacion de los
sistemas de costeo.

CUADRO 1. CLASIFICACION DE LAS PARTIDAS DE COSTOS

sistemas de costeo y la LOPJ

Clasificacidon de partidas de Costos ajustada para los Clasificacion combinada de las 3

primeras clasificaciones

— Directos (D) a

. Acorde a la unidad de medida con los objetos del costo: PARTIDA COSTOS

1. DvE magquinarias  directas medelas o

_ : Linidad @8 prodisscidn s horas msguina
Indirectos “:I Comiskiones sobre wentas r.-ns1::|s iy
B . 2 DVHEPE distribucksn, costos de cormercializacidn

. Acorde al comportamiento del velumen de actividad: tros costos de no produscisn
ersonal directo y exclusivo de un
—  Variables (W roducio con salane fjo. equipos ¥
My 3. DFP quinarias exclusivos alguiler
- FIJDE (F} 4. DENE Similar al anterior (3}, pero en areas def
.. ) o producaion

- Acorde a la estructura organica de la empresa o cadena Eurinmtios dependientes del volimen
de valor: e actividad (WA}, servicios exierionss

— Costos de las dreas de produccidn (P) y

— Costos de areas distintas o de apoyo a la Comisiones sobre wventa, oosios  de
Ts s =] marcaden dependients del VA, costos
pmducc BN o no prcducc én (N :I 6. IWMP da distribucidn v comercializacidn, )
. atros WVHP
- Acorde a su relacidn con los productos: Eersonal  indeesto oommn enorel
7 IEP producios con =alanos fijo, eguipos ¥
— Inwventariables o del producto (partidas debitables) y ) raquinarias comMunEs alguileres:

— Mo inventariables o costos del pericdo econdmico 5 IENE ﬁ"‘“"’" ol anlerior (T). paro s dreas dey

NP2 DE | EJEMPLOS DE PARTIDAS DE

Pateriales drectos, mano de obra
medida por  horas, equipos o

=] dependientes  del WA, egupos o

maquinarias  indirectas  medidas o
unidad de produccion u horas maguina
otros WP

(i

comunes, y obros IFF

o producaicn

Fuente: Castro, 2018
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CUADRO 2. RESUMEN DE SISTEMAS DE COSTEOS
(NOTA: Este cuadro debe combinarlo con el primer Cuadro)

SISTEMAS DE
COSTEOS

PARTIDAS INVENTARIABLES
DEBITADAS O INCLUIDAS COMO
COSTOS DE LOS PRODUCTOS

PARTIDAS EXCLUIDAS A LOS
PRODUCTOS ¥ DEBITADAS AL
PERIODCO ECONOMICO

A, Costeo por
Absorcion o Produccion

1(DVP)+ 3(DFP)+5(IVP)+7(IFP)

2(DVNP)+4(DFNP)+6(IVNP)+8(IF
NP)

B. Costeo Variable
Tradicional

1{DVP )+ 2({DVNP)+5(IVP)

3(DFP)+4(DFNP)+&(IVNP)+7(IFP)
+ 8(IFNP)

C. Costeo Variable

1(DVE)+2(DVNP)+5(IVP)+6(IVNP)

3(DFP)+4(DFNP)+7(IFP)+8(IFNP)

D. Costeo Variable
Evolucionado

1{DVP)+2(DVMNP )+ 5(IVP)+E(IVNP )+
T{IFP)

3(DFP)+4(DFNP)+B(IFNF)

E. Costeo Directo

1{DVP)+2(DVNP)+3({DFP)+4(DFNP)

5(IVP)+6(IVNP)+T(IFP)+8(IFNP)

F. Super Marginal o
Variable

G, Costeo Completo o
Total

Solo el costo de adquisicidn de
Materiales Directos o Mercaderias

1{DVP}+2({DVNP)+3(DFP)}+4({DFNP)+
5(IVP)+B(IVNP )+ 7 (IFP)+B(IFNP)

El resto de las partidas

Fartidas Extracrdinarias o no
Regulares durante el periodo
Economico

H. Sistema de Costeo
para la LOPJ +

(1{DVP}+5(IVP1+7(IFP)+3(DFP}) +
12,5%x(1(DVP)+5(IVP)+7(IFP)+3(DFP))

(2(OWVNP)+3[DFMNP )+ IWNP)+8(IF
MNP} menos el
12.5%x(1{DVP)+5{IVP)+T{IFP)+3(

Providencia003/2014

DFF))

Fuente: Castro, 2018.

1.2. Objetos del Costo o costeables

Los objetos del costo son los
productos (mercancias y servicios)

que las empresas  fabrican,
comercializan y realizan; también
son los departamentos y sus

actividades; las sucursales; los
proyectos y los clientes (Horngren et
al, 2012 y Castro, 2010). La
imprecision empresarial de
establecer los objetos del costo, y el
sistema de informacién de costeo
idoneo para medir la rentabilidad de
los mismos, puede llevar a las
empresas en la  navegacion
empresarial sin  rumbo, al no
determinar cuales de los objetos del
costo son rentables, cuales de ellos
estan subsidiados por otros, y cuales

de ellos deben ser eliminados o
reestructurados para la rentabilidad
(Kaplan & Cooper, 2004).

Lo anterior, lleva a las empresas
metalmecanicas a realizar
simultaneos objetos del costo de tipo
mercancias y servicios, que se
dispersan entre las actividades
comunes que ejecutan. A esto se le
suma la informalidad organizacional
gue se observa en la mayoria de
ellas, haciendo dificil la factibilidad
de los sistemas de informacion de
costeos totales, pero que por igual
dificultan la identificacion de costos
directos y variables, incluso el
consumo de materiales unitarios,
debido en parte a la informalidad
organizativa como ya se indicg, y al
registro de datos casi Unicamente en
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el marco contextual de Ia
contabilidad  financiera, sistema
contable que procesa la informacion
como un todo (no se disgregan por
objetos), dificultando la aplicabilidad
y la determinacion de los sistemas
de costeo idoneos al sector.

Los paradigmas tradicionales de
sistemas de informacion de costeos
parciales y totales, promueve que la
gerencia se centrara en productos
que muestren mayores margenes de
contribucion o rentabilidad bruta,
limitando la produccion de aquellos
con menores resultados, no dando
tiempo para plantear por qué los
primeros eran mas rentables y los
segundos no tanto (Goldratt, 1994).

Los sistemas de informacion de
costeos parciales y totales utilizados
en forma comparativa, como sistema
de informacién para la gestion (SIG)
de costo, en Venezuela ha sido poco
implementada como se demuestra
en el instrumento de investigacion
empleado para esta investigacion, de
forma similar como tampoco ha sido
utilizada el Throughput Accounting o
sistema super marginal, elementos
de la contabilidad de costos o
gerencial estratégica moderna, en
forma conjunta con sistemas de
costos basados en actividades (ABC
por sus siglas en ingles), justo a
tiempo, el cuadro de mando integral
y otros (Castro, 2007).

Un aspecto, que se determindé en
esta investigacién, es que las
empresas metalmecanica descartan
clientes pequefios y con érdenes de
pedidos de bajo volumen. Lo
anterior llevd a la investigacién a
evaluar el Throughput Accounting
como sistema de informacién de

costeo, ya que este toma en primer
lugar el uso 6ptimo de procesos que
implican restricciones o cuellos de
botella, para luego calcular un indice
de rentabilidad basado en costos, e
insumos empleados en la
produccion, y al mismo tiempo
determina la velocidad con que los
productos son procesados, sobre
todo en aquellos procesos limitados.

2. DESCRIPCION DE LAS
EMPRESAS METALMECANICAS

Para analizar los sistemas de costeo
virtuales o utilizables, se hizo
necesario caracterizar al sector
metalmecanico, describiendo los
procesos y productos elaborados, asi
como la determinacion de elementos
comunes que la definieran como
empresas metalmecénicas, por el
hecho de que gran parte de ellas
ademds de emplear procesos
metalmecanicos, suministran otro
tipos de servicios y productos no
propios de este tipo de empresas,
pero que se complementan y
mezclan para mantener un nicho de
clientes, y mostrar un
posicionamiento requerido por el
medio petrolero que envuelve a casi
todas las empresas de la Costa
Oriental del Lago de Maracaibo
(COL).

Las empresas metalmecanicas
relnen todas las caracteristicas de
las industrias fragmentadas, es decir:
son empresas cuyas fuentes de
ventajas son muchas, pero el tamafio
potencial de las mismas es pequefio,
ofrecen productos diferenciados en
mercados en los que la lealtad a las
marcas es reducida, la tecnologia
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estd ampliamente difundida, y el
tamafio minimo eficiente de las
fabricas es pequefio en relacion con
la dimension total del mercado, pero
mas que todo de los clientes que las
demandan (Thompson y Strickland,
2004).Son compafias pequefias Yy
medianas, todas ellas de propiedad
privada y casi todas de propiedad
familiar y ninguna con una porcién
importante de las ventas totales de la
industria. Las industrias
fragmentadas como las empresa
metalmecanicas se caracterizan por
tener débiles barreras de entrada, lo
que favorece el continuo ingreso de
nuevas empresas, como es el caso
hoy en dia, de las cooperativas y las
empresas de produccion social
impulsada por el actual gobierno
venezolano, expresado por la
principal industrial del Pais, como lo
es la industria  petrolera 'y
representada en Petroleos de
Venezuela, S.A. (PDVSA). Ademas,
las empresas metalmecanicas se
caracteriza por la falta de lideres en
el mercado, aspecto sobresaliente de
las industrias fragmentadas
(Thompson y Strickland, 2004).

En general las empresas
metalmecanicas en el mundo, son el
soporte de la mayoria de los otros
sectores empresariales, porque son
las que suministran una extensa
gama de productos para diferentes
sectores, que van desde los mas
complejos (industria aeroespacial,
electrénica, quirargica), hasta los
menos complejos (talleres metal
mecanicos, herrerias), permitiendo
asi un amplio espectro en sus
procesos que va desde Ila
elaboracion de aviones hasta clavos
y perfiles, demostrando la

heterogeneidad de sus actividades y
diversidad de productos (Aular,
2005).

La industria metalmecanica de la
Costa Oriental del Lago de
Maracaibo (COL), se caracteriza en
primer lugar, porque su tamafio
estructural operativo se ajusta a las
caracteristicas de las pequefas y
medianas empresas (PYMES),
encontrandose ningdn caso con un
tamano relevante que las caracterice
como empresas grandes.

Segun el Decreto No. 1.547 de la
Republica Bolivariana de Venezuela,
del 09 de Noviembre de 2001,
referido a la Ley para la Promocion y
Desarrollo de la Pequeiia y Mediana
Industria, utiliza diferentes criterios
para establecer la clasificacion de
una industria como pequefia,
mediana o grande, como son: el
namero de trabajadores que se
emplean, el volumen de ventas
anuales o el valor afadido.

Segun el decreto mencionado
anteriormente, las pequefias
industrias se encuentran entre los
siguientes parametros: planta de
trabajadores con un promedio anual
no menor de once (11) trabajadores,
ni  mayor a cincuenta (50)
trabajadores; y ventas anuales entre
nueve mil una (9.001) Unidades
Tributarias y Cien mil (100.000)
Unidades  Tributarias (entre $
157.000 y $ 1.750.000, ddlares
norteamericanos). Mientras que las
medianas industrias se encuentran
entre los siguientes parametros:
planta de trabajadores con un
promedio anual no menor a
cincuenta y un (51) trabajadores, ni
mayor a cien (100) trabajadores; y
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ventas anuales entre cien mil una
(100.001) Unidades Tributarias vy
doscientas cincuenta mil (250.000)
Unidades Tributarias

En esta investigacion, se obtuvieron
datos de 46 empresas
metalmecanicas. De las 46
empresas metalmecénicas, treinta y
ocho empresas se ajustan a los
parametros de pequefias industrias,
es decir el 82,61% de la muestra.
Del resto de la muestra, siete
empresas se ajustan a los
pardmetros de medianas industrias,
y s6lo una constituye un grupo o una
pequefia corporacién con sucursales
en otras zonas del pais y una sede
internacional en México, con capital
nacional y extranjero, pero que
aislando la subsidiaria del resto del
grupo al que pertenece, dedicada a
procesos metalmecanico se ubica
por igual entre las empresas
medianas. El resto del grupo se
dedica a labores de servicios
petroleros varios, que requieren el
auxilio de la subsidiaria
metalmecanica.

Cuarenta y tres empresas (93,48%)
ademas de emplear procesos
metalmecanicos, muchos de estos
procesos son complementarios o se
mezclan con otras actividades
asumidas por empresas del sector, y
relacionadas con labores de
servicios petroleros, como lo es el
suministro de personal, movimiento
de tierra, pavimentaciones,
construcciones en concreto y acero,
servicios de transporte y
montacargas, entre otras actividades
propias y  caracteristicas de
empresas denominadas como
contratistas petroleras.

Una segunda caracteristica, es que
estas empresas abarcan actividades
muy disimiles: fabricacion de
herramientas manuales y cuchilleria,
articulos de ferreteria, muebles y
accesorios y elementos estructurales
de diferentes naturaleza de hierro y
acero (tanques, calderas, silos, etc.),
partes y piezas metdlicas por lo
general requerida por la industria
petrolera y las distintas empresas de
servicios petroleros; también
comprende la elaboracion de laminas
de techo recubiertas de zinc y el
galvanizado y cromado de productos
metalicos, entre otros.

Las empresas metalmecanicas en
general, para abarcar la gama de
productos y servicios, estan dotadas
de equipos bésicos para doblar,
cortar, perforar, soldar, tornear y
fresar pequefias y grandes piezas,
ensamblar  diferentes tipos de
materiales, y en fin, elaborar
productos y componentes de equipos
0 sistemas mecéanicos de mayor
complejidad.

En el sentido de la definicion
anterior, la industria metalmecéanica
de la COL radica en que es el sector
industrial encargado de apoyar y
contribuir al logro de las actividades
de los demas sectores industriales
(sobre todo del sector petrolero de la
COL) de la regibn y del pais,
proveyéndoles de piezas,
accesorios, dispositivos,
herramientas, estructuras,
maquinaria y equipos entre otros
productos y servicios. Por esta
razon, es importante el desarrollo de
estrategias que permitan fortalecer la
estructura de este tipo de industria,
mediante el otorgamiento de nuevas
formas de valorar sus objetos del
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costo, y mediante la adopcién de
técnicas de la contabilidad de gestion
y/o SIG.

Las piezas, accesorios, dispositivos,
herramientas, estructuras,
maquinaria 'y equipos que las
empresas metalmecanicas fabrican y
prestan servicios de mantenimiento y
reparacion, son elaborados en su
mayoria con materiales metélicos,
plasticos y quimicos, procesados con
el uso de maquinarias, equipos Yy
herramientas, donde la mano de
obra actia preponderantemente, sin
observar grandes procesos
automatizados, y en donde se
generen gran cantidad de productos
en serie.

Toda la produccion es especifica y
acorde a los términos del requirente,
caracteristica clave de las empresas
que deben emplear sistemas de
acumulacion de costos por pedido u
ordenes de trabajo.

CONCLUSIONES

Esta investigacion
metodolégicamente es descriptiva,
no experimental y transversal,
utilizando un instrumento
semiestructurado ejecutado en una
entrevista dialogada con los sujetos
de la muestra, obteniendo los datos
en un solo momento en las areas de
las empresas del sector
metalmecanico de la COL, y sin
manipular los datos sino observados
y analizados tal cual se desarrollan
en su contexto actual. La
confiabilidad fue de un 78,9%
utilizando el coeficiente KR-20, y
validado por siete expertos en

materia metodoldgica, con
doctorados y maestria en areas
gerenciales, industriales, y de la
contabilidad de costos. Ademés se
obtuvo de algunas empresas fuentes
secundarias 0 documentales, que
sustenta el desarrollo de los
objetivos  planteados en esta
investigacion.

El andlisis se efectio tomando en
cuenta las caracteristicas de la
empresa; el sistema de informacion
de costeo que aplica de acuerdo a
las partidas de costos incluidas en
las estructuras de costos y analisis
de precios unitarios que se
observaron, y en algunos casos
donde se obtuvieron dichos informes.
También se analizé la forma como
determinan el costo de venta,
comparando ambos informe con la
filosofia que sustenta cada tipo de
sistema de informacién de costeo
plasmada en las bases tedricas; y
posteriormente  determinar  que
sistemas de informacién de costeos
utilizan y cuales son factibles para el
sector metalmecanico de acuerdo a
los datos previos determinados.

Todas las empresas estudiadas
como se indicé antes, elaboran
productos especificos y trabajan con
el sistema de pedido de clientes,
elementos detectados como
fundamentales para el empleo de
sistema de acumulacién de costos
por érdenes de trabajo, pero que sin
embargo las transacciones relativas
a cada orden no se registran de
acuerdo al sistema de acumulacion
en si, sino que se levantan analisis
de precios unitarios propuestos al
requirente del pedido, y en algunos
casos, la estructura de costos y
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precios se ajusta a la competencia
que implica procesos de licitaciones
convocados por los requirentes.

Retomando la teoria de Goldratt,
1994, para el contraste, de las
entrevistas efectuadas se detectd
que las empresas del sector
metalmecanico, las 46 empresas no
analizan la velocidad del flujo de
procesos, dandole preponderancia a
la importancia del cliente, el tamafio
de su pedido, y el correlativo de la
orden de trabajo, sin importar, cuales
ordenes fluyen méas rapido con la
finalidad de acelerar el flujo del
efectivo.

El sistema de informacion de costeo
empleado para la determinacion de
los costos de ventas, veintiocho
(61,11%) de las empresas
metalmecanicas proporciond datos,
para observar que su costo de venta
se ajusta al sistema de informacién
de costeo de produccion (literal A —
cuadro 2), donde se registran el
consumo de materiales y
suministros, el costo de la mano de
obra de produccion u operacién, y
los costos indirectos de operacion y
fabricacion. La determinacion del
costo de venta se realiza para la
totalidad de las 6rdenes de trabajo y
productos que realiza la empresa
para un periodo  econdmico,
registrado en el sistema de
contabilidad financiera, es decir sin
emplear el sistema de acumulacion
de costos y gastos por Ordenes de
trabajo o costos por pedido, lo que
indica que ninguna manejan la
contabilidad de costos.

El no empleo de la contabilidad de
costos, se observa por igual, cuando
los registros de los costos de los

materiales, suministros y de la mano
de obra, para la determinacion del
costo de venta del ejercicio, no
hacen distincibn entre  costos
directos e indirectos, y por igual entre
costos fijos y variables, lo que
significa a su vez el no empleo de la
contabilidad de gestion para la toma
de decisiones, la planificacion y el
control.

También se observO en las
veintiocho empresas otorgante de
datos, que en el levantamiento de los
andlisis de precio unitario, cuya
estructura formal casi universal en
todos los casos observados,
muestran los costos de los
materiales directos requeridos, los
equipos 'y maquinarias directos
utilizados, el costo de labor de la
mano de obra directa a emplear, un
estimado de los costos
administrativos y operativos
aproximadamente entre el siete y
nueve de porcentaje sobre la base
de los costos directos, y un estimado
porcentual entre el ocho y el once
por ciento del margen de ganancia,
sobre la base de los costos totales
estimados, para establecer un
precio, lo que significa que se
ajustan a los parametros del sistema
de costeo exigido por la LOPJ y su
providencia 003/2014 (literal H -
cuadro 2).

En ninguno de los analisis de precios
observados y obtenidos, se detectd
la inclusiébn como partida de costos,
partidas con las caracteristicas de
los costos directos de no produccion.

Las empresas solo emplean la
informacion contenida en los analisis
de precio, para solicitar reajuste de
los mismos a los clientes, una vez
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que estas detectan unos aumentos
significativos de los costos, sobre
todo de los materiales y mano de
obra directa.

Al comparar los datos
aportados por las empresas, sobre
todo de aquellas que proveyeron
copias de los analisis de precios
unitarios, con la teoria narrada en las
bases tedricas y en las
caracteristicas propias de las
empresas, se observo el empleo
significativo de  partidas  con
caracteristicas de costos directos
fijos, lo que resulta obvio que el
sistema mas idoneo aplicable al
sector metalmecanico es el sistema
de informacién de costeo directo.

Las empresa metalmecanicas
como industria fragmentadas, no
controla la cadena de valor, ni hacia
atrds  (proveedores), ni hacia
adelante (clientes), no controlan los
costos operativos de forma eficaz y
eficiente, ofrecen demasiados
productos de tipo mercancias y
servicios, con la finalidad de
diversificar los ingresos, pero sin
medir las consecuencias en la
economia de escala. En este tipo de
empresas los procesos estan
estandarizados, y por lo tanto los
esfuerzo en 1+D son casi escasos
(Castro, 2007).
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