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RESUMEN

Este articulo examina el papel del liderazgo carismatico en procesos de transformacién
social, tomando como caso el de Arnoldo Struve durante la reubicaciéon de Pueblo Vie-
jo a Mene Grande en 1966. A través del anélisis de testimonios orales, documentos,
fotografias de archivo y articulos periodisticos, se explora cémo una figura individual
logré movilizar a una comunidad en crisis, negociar con una corporacién petrolera y
redefinir el destino colectivo. Inspirado en el modelo de Geertz sobre estructuras de
la personalidad y en la teoria weberiana del carisma, se argumenta que Struve funcio-
n6 como un agente catalizador en un contexto de tensién cultural, crisis ambiental y
debilidad institucional. El articulo demuestra que su autoridad no se basé en el poder
formal, sino en una conviccidn personal que generé consenso y accién colectiva. Ade-
mds, se analiza cémo el carisma se institucionalizé parcialmente, dejando un legado
simbolico en la comunidad. El estudio contribuye al campo de la antropologia politica
y ala comprension del cambio social desde una perspectiva interpretativa.
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From the Oil Crisis to the Emergence of
Charismatic Leadership: Arnoldo Struve and the
Reconfiguration of Community Destiny

ABSTRACT

This article examines the role of charismatic leadership in processes of social transfor-
mation, using the case of Arnoldo Struve during the relocation of Pueblo Viejo to Mene
Grande in 1966. Through the analysis of oral testimonies, documents, archival photo-
graphs, and newspaper articles, it explores how an individual figure managed to mobi-
lize a community in crisis, negotiate with an oil corporation, and redefine the collective
destiny. Inspired by Geertz’s model of personality structures and Weberian charisma
theory, it is argued that Struve acted as a catalytic agent in a context of cultural ten-
sion, environmental crisis, and institutional weakness. The article demonstrates that his
authority was not based on formal power but on personal conviction, which generated
consensus and collective action. Additionally, it analyzes how charisma was partially
institutionalized, leaving a symbolic legacy within the community. The study contribu-
tes to the field of political anthropology and to the understanding of social change from
an interpretive perspective.

Keywords: Charismatic leadership, Arnoldo Struve, Relocation, Social crisis, Cultural

change.

INTRODUCCION

El 18 de julio de 1966, el diario E/ Nacional publicé un articulo titulado “E/
Tejero petrolero espera el colapso final”, en el que describia la angustia colectiva
de los habitantes de Pueblo Viejo, una comunidad asentada sobre palafitos en el
lago de Maracaibo. El suelo se hundia, el agua estaba contaminada por el petré-
leo, y la Caribbean Petroleum Company (filial de Shell) habia dejado de invertir
en servicios basicos. La poblacién enfrentaba una crisis existencial: ¢quedarse
a morir o abandonar el territorio ancestral? En este contexto de desesperanza,
emergi6 una figura clave: Arnoldo Struve, maestro de escuela y lider comunita-
rio, cuya intervencion decisiva transformé el curso de los acontecimientos.

Para contextualizar la magnitud del peligro, se puede citar la cobertura perio-
distica de la época sobre un derrame previo: “La grafica es elocuente. La capa de
petréleo calculada por los habitantes de Pueblo Viejo de Agua en una pulgada,
se refleja notablemente sobre las aguas del Lago de Maracaibo [...]. Entre las
personas que residen en la humilde poblacién lacustre, se ha producido el com-
prensible temor de que llegue a ocurrir una tragedia similar a la de Lagunillas de

Agua en 1939”7 (Panorama, 23-4-1965).

El impacto en la vida diaria era devastador, como lo demuestra este testimo-
nio sobre las tareas mds basicas: “Esa ropa, tan blanca, tendida al sol se man-
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chaba cada vez que alguno de los pozos cercanos salpicaba petréleo; y con cada
derrame, habia que esperar para cocinar o prender una ldmpara, no fuese a pasar
lo mismo que pasé en el incendio de Lagunillas de Agua”

Este articulo analiza el caso de Struve como un ejemplo paradigmatico de
liderazgo carismatico en un contexto de modernizacion forzada. A diferencia de
lideres que actiian desde posiciones institucionales, Struve ejercié su autoridad
desde la base, a través de la persuasién, la conviceién y una relacion de confianza
con la comunidad. Su figura no estd documentada en los anales oficiales de la
empresa ni en la historiografia nacional, pero permanece viva en la memoria oral

de los habitantes de Mene Grande.

La pregunta central de esta investigacion es: ;cé6mo una figura individual
puede transformar el destino de una comunidad en crisis? Para responderla, se
analizan los testimonios recopilados por Naida Arrieta Rios (2020), fotografias
de archivo, articulos de prensa y documentos corporativos. Se argumenta que
Struve no solo fue un mediador entre la comunidad y Shell, sino un agente sim-
boélico que reconfigurd las representaciones colectivas del progreso, el territorio

y la identidad.

El articulo se justifica por la escasez de estudios etnogréficos sobre figuras
de liderazgo en comunidades petroleras venezolanas. Aporta una mirada critica
sobre cémo el cambio social no siempre proviene de estructuras, sino de indivi-
duos que, en momentos de crisis, canalizan la energfa colectiva hacia una accién
transformadora.

1. MARCO TEORICO
1. 1. LIDERAZGO CARISMATICO: MAX WEBER

Max Weber (1968) define el carisma como una forma de autoridad basada
en la creencia extraordinaria en las cualidades heroicas, revelatorias o ejemplares
de un individuo. A diferencia de la autoridad tradicional (basada en costum-
bres) o la racional-legal (basada en leyes), el carisma es efimero y personal. Su
legitimidad no reside en una institucién, sino en la relacion entre el lider y sus
seguidores.

Weber senala que el carisma es especialmente relevante en momentos de cri-
sis, cuando las estructuras tradicionales se debilitan y surge la necesidad de un
salvador. En este sentido, Struve encarna el perfil del lider carismdtico: no era un
funcionario de la empresa ni un politico, sino un maestro que, por su posicién
moral y su conocimiento del entorno, fue percibido como la tnica figura capaz
de negociar con Shell.
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La naturaleza de su liderazgo, surgido de una motivacion personal y no de un
cargo oficial, se resume en su propia reflexion sobre sus inicios: “Cual quijote co-
menzd una cruzada personal, su liderazgo como maestro es usado para alcanzar
su objetivo: sacar a la gente de Pueblo Viejo de la miseria, la pobreza y la igno-
rancia y asi conducirlos por el camino del progreso y la superacién”. Esta vision,
que ¢l mismo impulsé, fue el motor de su autoridad carismatica.

El proceso de institucionalizacién del carisma también es clave. Weber sostie-
ne que, para que el carisma perdure, debe convertirse en una forma de autoridad
estable. En el caso de Struve, aunque no dejé una institucién formal, su legado
persiste en la memoria colectiva como el “cacique” que salvé al pueblo.

1.2. ESTRUCTURA DE LA PERSONALIDAD Y CAMBIO CULTURAL: CLIFFORD GEERTZ

Clifford Geertz (1973), en The Interpretation of Cultures, introduce el concep-
to de estructura de la personalidad como un modelo que explica como ciertos in-
dividuos actian como catalizadores del cambio cultural. Para Geertz, las culturas
no cambian por fuerzas impersonales, sino por la accién de figuras que encarnan
valores contradictorios: lo tradicional y lo moderno, lo local y lo externo.

Struve es un ejemplo de esta estructura hibrida: por un lado, era parte de la
comunidad, conocia sus rituales (como el culto a San Benito) y compartia su
sufrimiento; por otro, tenia acceso al lenguaje del poder, podia negociar con
ejecutivos extranjeros y comprender las légicas corporativas. Esta dualidad lo
convirtié en un puente simbdlico entre dos mundos.

1.3. PODER, CONSENSO Y DISENSO: GRAMSCI, WILLIAMS, SCOTT

Antonio Gramsci (1981) introduce la nocién de intelectual organico: al-
guien que surge del seno de una clase subordinada y articula sus intereses frente
al poder dominante. Struve, como maestro, era un intelectual orgénico: no esta-
ba separado de su comunidad, pero tenia la capacidad de traducir sus demandas
al lenguaje de la empresa.

Raymond Williams (1997) complementa esta idea al hablar de la cultura
como un campo de dominacién y resistencia. Struve no solo reprodujo el or-
den corporativo, sino que lo negocid, introduciendo elementos de disenso. Por
ejemplo, exigié que el trato fuera “cambio de casa por casa’, una condicién que
humanizé el proceso de reubicacion.

James C. Scott (2000), en Domination and the Arts of Resistance, analiza
cémo los subordinados expresan su resistencia de formas encubiertas. Struve
canalizd estas resistencias latentes en una accién colectiva organizada, transfor-
mando la pasividad en agencia.
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1.4. NEGOCIACION DEL PODER: SWARTZ, TURNER Y TUDEN

La primera gran sintesis de una amplia gama de perspectivas de estudio del
poder en las ciencias antropoldgicas fue Political Anthropology, obra compilada
por Marc Swartz, Victor Turner y Arthur Tuden (1966). En ella, se anuncié la
emergencia del paradigma procesual, que plantea que el andlisis de los procesos
politicos implica explicar con profundidad la resolucidn de conflictos, la toma
de decisiones y la negociacién de disputas. Este enfoque permite interpretar la
junta de negociacién como un campo de disputa simbdlica, donde Struve actud
como mediador entre la comunidad y la corporacién.

2. METODOLOGIA

Este estudio se basa en un enfoque cualitativo, de tipo etnogréfico e his-
térico-interpretativo. Se utilizaron técnicas del método de historia de vida,
como el relato rememorativo, la entrevista y la autobiografia, segtin la me-
todologia de Arrieta Rios (2023). Se realizaron entrevistas semiestructura-
das con cuestionarios para asegurar informaciones completas y comparables.
Ademids, se elaboraron cuadros de anélisis de contenido con cuatro aparta-
dos: (1) tema, (2) testimonio textual, (3) comentario explicativo y (4) infe-
rencias preliminares, lo que permitié una triangulacién entre datos orales,
visuales y tedricos.

Se utilizaron las siguientes técnicas:

e Revisiéon documental: Se analizaron articulos de £/ Nacional (1966), Pa-
norama (1963-1968), y documentos de la Coleccién Arnoldo Struve.

e Analisis de contenido de testimonios orales: Se examinaron relatos de
informantes clave, como Rodulfo Estrada, Maria del Rosario Estrada y
Luis Gallardo, recopilados por Arrieta Rios entre 2008 y 2014.

o Andlisis fotogréfico: Se estudiaron imagenes de archivo, como la Foto-
graffa 1 (Struve junto a Keneth Wether, ¢jecutivo de Shell) y la Fotogra-
fia 2 (entrega de camiones).

e Triangulacién metodolégica: Se combinaron datos orales, visuales y es-
critos para validar las interpretaciones.

La seleccidon de informantes se basé en criterios de pertenencia: ser residente
original de Pueblo Viejo, haber participado en el proceso de reubicacién y ser
miembro de los vasallos de San Benito.
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3. EL CONTEXTO DE CRISIS: ENTRE EL HUNDIMIENTO Y EL
ABANDONO

En 1966, Pueblo Viejo enfrentaba una crisis multifacética. El terreno se hun-
dia, las casas se destrufan, y la compaiifa petrolera no invertia en infraestructura.
Un informante recuerda: “Ya no podiamos vivir alli, el suelo se comia las casas”
El articulo de £/ Nacional (1966) describe una “situacién de angustia que parece
prender sobre las pocas cabezas que aqui quedan, a la espera del colapso final”

En este escenario, la comunidad estaba fragmentada: algunos querian que-
darse, otros pedian ayuda, pero nadie tenfa una estrategia clara. Fue en este vacio
de poder que emergié Struve.

Como sefala Remigio Gonzalez (2010), uno de los habitantes de Pueblo
Viejo: “Pueblo Viejo era un lugar donde uno se sentia en paz. Viviamos del rio,
del pescado, de lo que nos daba el agua. No teniamos mucho dinero, pero si
tenfamos tranquilidad. El problema empezé cuando el petréleo llegé y el sue-
lo se hundié. Ahi fue cuando Arnoldo Struve dijo: ‘esto no puede seguir asi™
Este relato ilustra cémo la crisis no fue solo material, sino también emocional, y
cémo Struve se posicioné como una voz de autoridad moral en un momento de
desesperanza.2. La emergencia del liderazgo: el ultimatum

Struve, como maestro, tenfa una posiciéon moral en la comunidad. Convocé
una junta para negociar con Shell, pero las discusiones no avanzaban. La com-
paiifa ofrecid tres opciones: La Concepcién, Maray Mene Grande. La gente no
queria irse lejos, y no se ponfan de acuerdo.

Fue entonces cuando Struve dio un ultimatum: “si no se ponian de acuerdo,
abandonaria la junta”. Esta accién decisiva rompid el estancamiento. Como se-

7

fiala un informante: “Sin Struve, no habriamos salido de alli”.

La rafz de su determinacién se encontraba en una conviccién forjada desde
su nifiez, un rechazo profundo al destino que parecia predeterminado para ély
su comunidad. El propio Struve lo resume de manera contundente: “es que yo
siempre le decia a mama no quiero ser pescador”. Esta declaraciéon no es un sim-
ple dato biografico, sino el ntcleo de su estructura de personalidad que, como
argumenta Geertz, catalizaria el cambio cultural.

Este momento es clave: no fue una imposicion, sino una estrategia dramdtica
para forzar una decision colectiva. Struve no actudé como un dictador, sino como
un facilitador que asumid el riesgo de la responsabilidad.

La percepcion del carisma de Struve no era solo colectiva, sino también fami-
liar. Su hermano Félix Struve (2010) recuerda: “Mi hermano no era un politico,
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ni tenfa cargo en la empresa. Pero tenia
una conviccién muy fuerte. El decia que
no podiamos quedarnos a morir. Reuni6
a la gente, hablé con Shell, y logré que
nos dieran casas nuevas. No fue fécil, pero
él no se rendia”. Esta declaracién refuerza
la idea de que el carisma no reside en el
cargo, sino en la conviccién personal y la »

capacidad de movilizacion.

Fotografia 2.: Entrega de camiones para
la Asociacion Civil durante el cierre de la
negociacion.

Fuente: S.f. Coleccién Arnoldo
Struve
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Fotografia 1. Arnoldo Struve junto a

Keneth Wether.

A Anaaes
Fuente: S.f. Coleccién Arnoldo
Struve.

4. LA NEGOCIACION CON
SHELL: ENTRE EL PODER Y LA
DIGNIDAD

La negociacion fue compleja. Shell,
como corporacion transnacional, tenia
el poder econémico y técnico. Pero
Struve logré imponer condiciones
humanas. Segun su testimonio: “Esta-
ban dispuestos a cumplir con todas las
peticiones, la tnica condicién que pu-
sieron era que el trato fuera cambio de
casa por casa’.

Esta exigencia simbolizaba digni-
dad: no se trataba de dar casas nuevas,
sino de respetar el valor simboélico del
hogar. La Fotografia 2 muestra la en-
trega de camiones a la Asociaciéon Ci-
vil, un gesto que reforzd la legitimidad
de Struve ante la comunidad.

El propio Struve confirmé el eje de la negociacién: “Estaban dispuestos a

cumplir con todas las peticiones, la inica condicién que pusieron era que el tra-
to fuera cambio de casa por casa”. Sin embargo, la comunidad percibia el inter-
cambio desde una légica distinta, donde el valor sentimental superaba cualquier
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compensacién material, como lo expresa Maria del Rosario Estrada: “Entonces
nos ofrecieron una plata ahi de las casas, bueno, por las casas no seria, seria por el
despojo, porque esas casas no valian nada, esos palos en el agua no valian naday
valian mucho, porque ahi era que viviamos todos...”.

5. EL LEGADO SIMBOLICO: DE LIiDER A “CACIQUE”

Hoy, Struve es recordado como el “cacique” de Pueblo Viejo. Este término,
aunque colonial, ha sido resignificado como un simbolo de proteccién y sabiduria.
No se le ve como un colaborador de la empresa, sino como un defensor del pueblo.

El legado de Struve no est4 exento de tensiones. Rodulfo Estrada (2010), va-
sallo de San Benito y testigo del traslado, reflexiona: “Aqui en Mene Grande
todo es diferente. Las casas son mejores, si, pero ya no hay agua. El santo antes
iba en bote, ahora va en una grua. Struve nos sacé de alli, pero también nos sac6
del rio. A veces me pregunto si valié la pena”. Este testimonio revela la paradoja
del progreso: el lider que salva también es el que rompe con lo sagrado.

Su figura persiste en la memoria colectiva, en las fotografias, en los relatos.
Aunque no dejé descendencia politica directa, su ejemplo sigue inspirando nue-
vas generaciones de lideres comunitarios.

La comunidad de Mene Grande fue quien lo apodé “cacique’, en reconoci-
miento a “su proceder como jefe superior de los ‘indios” de Pueblo Viejo”. Sin
embargo, la percepcién de su legado es agridulce. La nostalgia por el mundo per-
dido coexiste con el reconocimiento del progreso material. Esta dualidad queda
perfectamente encapsulada en la reflexién de Maria del Rosario Estrada: “jAqui
vivimos tranquilos, pero en Pueblo Viejo eranos felices...!”.

6. DISCUSION

El caso de Arnoldo Struve muestra que el cambio social no siempre proviene
de arriba, sino de figuras que emergen en momentos de crisis. Su autoridad ca-
rismética no se basé en el cargo, sino en la conviccién personal, la empatia y la
capacidad de negociacién.

La figura 1 ilustra las complejas dindmicas entre los habitantes de Pueblo Vie-
jo, la compania petrolera (Shell) y Arnoldo Struve. Este gréfico resalta como
Struve fue visto desde multiples dngulos y cémo funcioné como un punto cen-
tral de negociacién.

e Percepcion de Struve por la Comunidad: La comunidad tenia una vi-
sién mixta de Struve, que combinaba admiracién con cierta dosis de es-
cepticismo. Lo veian como “el maestro,” su “lider,” y con el tiempo, como
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el “cacique,” un término que se reconfiguré para simbolizar proteccion
y sabiduria. Esta percepcion positiva se respalda con el testimonio de su
hermano, Félix Struve, quien recordé que Arnoldo “reunié a la gente,
hablé con Shell, y logré que nos dieran casas nuevas”. Sin embargo, el
diagrama también muestra percepciones negativas, como la de “corrup-
to” u “oportunista”. Esta dualidad refleja los sentimientos encontrados de
la comunidad, ya que, aunque obtuvieron mejoras materiales, algunos,
como Rodulfo Estrada, lamentaban la pérdida de su conexién con el rio
y su estilo de vida ancestral.

Percepcion de Struve por Shell: La compania petrolera veia a Struve
como un “interlocutor valido” y un “lider de la comunidad”. Para Shell,
los habitantes de Pueblo Viejo eran una “poblacién a reubicar” o “un pro-
blema a resolver;” y Struve representaba la forma de gestionar esta situa-
cién. Su validez como negociador se evidencia en el hecho de que la com-
pania estuvo dispuesta a cumplir con su exigencia central de “cambio de
casa por casa,” una condicién que simbolizaba dignidad para el pueblo.

La “Cronologia del proceso de cambio” es un diagrama que traza los eventos

clave de la reubicacidon en un contexto histérico mas amplio. Muestra que la

transformacion social no fue un evento tnico, sino un proceso largo y multifa-

cético con varias etapas.

Periodo de reclamos y lucha (1956-1965): La cronologia comienza
con este periodo, lo que indica que los problemas de la comunidad no se
originaron en 1966. Durante este tiempo, la gente, liderada por Struve,
empez6 a hacer reclamos a la compania petrolera. Esto concuerda con la
descripcion del articulo sobre una crisis prolongada, en la que el suelo se
estaba hundiendo y el agua se contaminaba.

Eventos de reubicacién (1966-1967): La linca de tiempo detalla los
eventos especificos del traslado, como el derrame masivo de petréleo
en abril de 1965 y el traslado de las primeras 75 familias en febrero de
1966. Esta seccion es fundamental porque proporciona el contexto para
el “ultimdtum” de Struve. Cuando la comunidad se paralizé y no lograba
ponerse de acuerdo, ¢l amenazé con abandonar la junta. Este acto deci-
sivo, considerado un acontecimiento clave en la cronologia, obligé a la
comunidad a tomar una decisién colectiva. La linea de tiempo también
revela que la reubicacion fue un proceso dividido, con reportes de prensa
sobre la fragmentacién de la comunidad en noviembre de 1966 y la reu-
bicacién del grupo restante un afio después.
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Reconfiguracién comunitaria (afios 80): La cronologia se extiende has-
tala década de 1980, lo que demuestra que los cambios sociales y cultura-
les continuaron mucho después del traslado fisico. Aqui, los testimonios
de Rodulfo Estrada y Maria del Rosario Estrada son particularmente re-
levantes. Sus reflexiones capturan la realidad agridulce de la transforma-
cién: aunque obtuvieron progreso material, perdieron su forma de vida
tradicional y la felicidad que sentian en Pueblo Viejo. El conflicto por la
construccion de la iglesia de San Benito en Mene Grande, mencionado
en la cronologfa, es un ejemplo concreto de esta “reconfiguracion” y las
tensiones que surgieron al adaptar viejas tradiciones a un nuevo entorno.

Comparado con otros lideres carisméticos en América Latina —como
Ken Saro-Wiwa en Nigeria o lideres indigenas en Ecuador—, Struve se
distingue por su enfoque no confrontacional. No buscé la confrontacién
con Shell, sino la negociacién estratégica, lo que le permiti6 obtener re-

sultados concretos sin sacrificar la integridad comunitaria.

Ademds, su figura ilustra cémo el carisma puede institucionalizarse simboli-

camente, incluso sin dejar estructuras formales. El culto a San Benito, ahora en

Mene Grande, conserva elementos de la tradicion, pero también incorpora el

legado de Struve como mediador entre lo sagrado y lo profano.

Cuadro 1: Ruptura espacial y cultural en la reubicacién

Caracteristica | Pueblo Viejo (El Pasado | Mene Grande (La Modernidad
Idealizado) Impuesta)

Vivienda Palafitos de madera, “casas “Casas de ladrillo y cemento’, espacio
lindas y grandes”, espacio reducido para la familia nuclear,
abierto y comunitario. sensacién de “encierro”.

Entorno El lago como centro de vida: Tierra adentro: “calor”, “calles
“frescura”, “abundancia”, asfaltadas’, sin acceso directo al agua.
“libertad”.

Alimentacién Basada en la pescay Basada en el mercado y el
recoleccion: “El pescado lo comisariato: “Aqui la carney el
agarrabamos ahi mismito’, queso’, productos procesados.

“pura curma y pescadito”

Sensacion Felicidad: “jAqui vivimos Tranquilidad/Progreso:
tranquilos, pero en Pueblo “Oportunidad de estudio’,
Viejo eranos felices...!”. “comodidad’, “seguridad”

Identidad “Nosotros mismos”: Un “Los indios”, “los hediondo a
sentido de comunidad pescao”: Identidad marcada por la
cohesionada y auténoma antes | discriminacién inicial y la necesidad
de la crisis. de adaptarse.

Fuente: Arrieta Rios (2025).
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CONCLUSIONES

El analisis del caso de Arnoldo Struve revela que el liderazgo carismatico no es
un fendmeno aislado, sino un producto de la interaccién entre crisis, estructura so-
cial y accién individual. Struve emergié como una figura central no por su posicion
institucional, sino por su capacidad para articular el sufrimiento colectivo con una
visidn de futuro. Su autoridad, de naturaleza weberiana, se basé en una conviccidon
personal que generd consenso en un contexto de desesperanza. La comunidad de
Pueblo Viejo no se reubicé por imposicién corporativa, sino por una decision co-
lectiva que fue posible gracias a la mediacién simbdlica de Struve.

Este estudio demuestra que el carisma no es solo una cualidad personal, sino
una relacién social que se construye en momentos de ruptura. Struve no solo
negocié con Shell, sino que reconfigurd las representaciones colectivas del pro-
greso, el territorio y la identidad. Transformé el miedo al hundimiento en una
esperanza de modernizacién digna. Su famoso ultimatum no fue un acto de au-
toritarismo, sino una estrategia dramética para forzar una toma de decisiones en
un grupo paralizado por la incertidumbre.

Ademas, el caso ilustra como el carisma puede dejar un legado simbélico que
trasciende la figura del lider. Hoy, Struve es recordado como el “cacique” de Pue-
blo Viejo, un titulo que ha sido resignificado como un simbolo de proteccién y
sabiduria. Este legado persiste en la memoria oral, en las fotografias y en las prac-
ticas rituales, como el culto a San Benito, que ahora se celebra en Mene Grande,
pero conserva elementos de la tradicién acuatica.

En términos tedricos, este articulo confirma la utilidad del enfoque de Geertz
sobre las estructuras de la personalidad, al mostrar cémo un individuo puede
catalizar el cambio cultural al encarnar valores contradictorios: lo tradicional
y lo moderno, lo local y lo externo. También valida el paradigma procesual de
Swartz, Turner y Tuden, al demostrar que el poder no es estatico, sino que se
negocia en procesos dindmicos de toma de decisiones.

En conclusion, el estudio de Struve invita a repensar el papel de las figuras indi-
viduales en procesos de modernizacién forzada, especialmente en contextos petro-
leros. No se trata de glorificar al lider, sino de comprender c6mo, en momentos de
crisis, una conviccion personal puede cambiar el destino de un pueblo.
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