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Resumen
Este articulo estudia la relacion entre variables mediadoras del
desempefio docente y resultados educativos de escuelas primarias segin
referentes estandarizados de calidad en Chile. La muestra esta constituida
por 213 docentes de 50 centros escolares de la regién de La Araucania.
Para la medicién de las variables mediadoras: condiciones de trabajo,
motivacion del profesorado y habilidades para la ensefianza, se utilizé un
cuestionario tipo escala likert. El estudio demuestra que existe relacion
entre variables mediadoras y resultados educativos. Esta relacion es mas
significativa en la variable habilidades para la ensefianza, lo que implica el

desafio de asumir un liderazgo pedagogico.
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Relationship between variables mediating teacher
performance and educational outcomes: an approach
to school leadership

Abstract

This paper raises the relation between the mediating variables of
teacher performance and the educational results of primary schools
concerning the standardized references of quality in Chile. The sample
of this study consisted of 213 teachers who belonged to 50 schools
from Araucania Region. To measure mediating variables: working
conditions, teacher motivation and teaching skills, two Likert Scale
Questionnaires were used. This study demonstrates a relation between
the mediating variables and the educational results. This relationship is
stronger regarding teaching skills variable, which implies the challenge
of assuming a pedagogical leadership.

Key words: school leadership, working conditions, teacher
motivation, teaching skills, educational results.

1. INTRODUCCION

La investigacion internacional sostiene que el liderazgo tiene
gran impacto en las organizaciones (GANGA, NAVARRETE Y
VALDERRAMA, 2013). En el &mbito educativo, las conclusiones del
informe McKinsey (BARBER y MOURSHED, 2007) indican que el
liderazgo del director es el segundo factor, después del rol de los
docentes, que tiene mayor influencia en los resultados educativos de
los estudiantes, puesto que actla como un catalizador de efectos
positivos. Por su parte, BOLIVAR (2010) expone que alrededor de un



Relacidn entre variables mediadoras del desempefio docente 215
y resultados educativos: una aproximacion al liderazgo escolar

25% de todos los efectos escolares son atribuibles a la labor que

realizan los lideres educativos.

La evidencia empirica demuestra que el efecto del liderazgo en
la mejora de los aprendizajes del alumnado se produce de manera
indirecta, mediante su influencia en las condiciones organizativas de la
escuela y en la calidad de la ensefianza (ROBINSON, 2007,
BOLIVAR, 2015). En consecuencia, el liderazgo de los equipos
directivos se ha posicionado como una politica clave para el desarrollo

educativo de cada pais.

La relevancia que adquiere el liderazgo directivo radica en la
presencia de ciertas practicas de direccion escolar que tienen un
impacto positivo en las condiciones, motivaciéon y trabajo de los
docentes y, consecuentemente, en los resultados de aprendizaje de las
escuelas (LEITHWOOD, DAY, SAMMONS, HARRIS y HOPKINS,
2006; CENTRO DE ESTUDIOS DE POLITICAS Y PRACTICAS EN
EDUCACION, CEPPE, 2009). Esta cadena de influencias aumenta la
efectividad al interior de las organizaciones educativas, y por otra
parte, constituye un factor clave para investigar, teniendo en
consideracion caracteristicas propias de los sistemas educativos y

contextos.

Las cientos de investigaciones que han estudiado la relacion
entre liderazgo y resultados de aprendizaje, han distinguido una serie
de variables o factores “mediadores”, que sirven de conexion entre las

practicas de liderazgo y los resultados educativos (HENDRIKS y
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STEEN, 2012). Entre las variables mediadoras que influyen en la
efectividad escolar, se consideran las condiciones de trabajo, la
motivacion del profesorado y sus habilidades para la ensefianza.En este
marco, la investigacion busca establecer la relacion entre variables
mediadoras del desempefio docente y resultados educativos en centros
escolares subvencionados por el Estado con categoria alto o medio,

segun referentes estandarizados de calidad educativa en Chile.

Resulta conveniente considerar el estudio de las variables
mediadoras, tomando en cuenta los resultados educativos, no solo
como rendimiento escolar en pruebas de comprensiéon de lectura y
matematica, sino que desde una mirada mas amplia, contemplada en
los indicadores de desarrollo personal y social definidos por el
Ministerio de Educacion y evaluados por la Agencia de Calidad de la
Educacion en Chile. Esta actual mirada busca ampliar la
conceptualizacion de la calidad, a una visibn mas integral de los
estudiantes, muchas veces restringida a la sola perspectiva del
resultado educativo como logro en pruebas estandarizadas de

rendimiento.

Es importante medir si existe una relacion significativa entre
cada variable mediadora y los resultados educativos, desde una mirada
mas integral, para poder analizar en conjunto su relacién con el
aprendizaje y desarrollo del estudiante. Ademas, el estudiar las
variables mediadoras y su relacion con los resultados de escuelas con

mayor nivel de desempefio, ayudara a la definicion de orientaciones



Relacion entre variables mediadoras del desempefio docente 217
y resultados educativos: una aproximacion al liderazgo escolar

desde la politica educativa local para el desarrollo de liderazgos méas

efectivos.

2. FUNDAMENTOS TEORICOS

Una de las variables mediadoras son las condiciones que pueden
favorecer el trabajo docente y que desde el liderazgo se puede influir.
Para HORN y MURILLO (2016) estas condiciones se pueden analizar
desde tres espacios diferentes: a) en el aula, asociado a cuestiones
como tamafio del grupo, carga de trabajo o la forma de agrupacion del
alumnado; b) en la escuela en su conjunto, mediante intervenciones en
su estructura, politicas y practicas de ensefianza y de gestion de
recursos y, por Ultimo; c) condiciones del hogar, que son susceptibles
de ser influidas desde el centro escolar, por ejemplo habitos de estudio,

apoyo y expectativas de la familia y estimulos para aprender.

LEITHWOOD (2009) plantea que las condiciones laborales u
organizacionales influirian sobre el profesorado; afirmando que las
mas importantes son las que encuentran los profesores en sus salas de
clase y luego, las condiciones imperantes en la escuela. por ejemplo,
un liderazgo apoyador por parte del director. El autor aclara que una
proporcion de estas condiciones es producto de las politicas y de otras
iniciativas que surgen fuera del centro escolar.Es importante recalcar
que la mejora de los condiciones por si sola no seria un factor relevante
en el aprendizaje escolar. Es en estas condiciones sobre las cuales se
crea o no el capital profesional (HARGREAVES y FULLAN, 2014).
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En este sentido, se ha enfatizado en el desarrollo de capacidades
para la mejora escolar, fundamentalmente desde cdmo se promueven y
desarrollan los proceso colaborativos dentro de las escuelas (HARRIS,
2012). Desde el liderazgo pedagdgico, esta consiste en fortalecer el
desarrollo profesional docente, que no solo se refiere al fortalecimiento
de capacidades para la ensefianza, sino que también a una dimension
actitudinal que va mas alla del conocimiento. La definicién de
RUDDUCK (1991) aclara esta dimension, manifestando que el
desarrollo profesional seria “la capacidad de un profesor para mantener
la curiosidad acerca de la clase; identificar intereses significativos en el
proceso de ensefianza y aprendizaje; valorar y buscar el dialogo con
colegas expertos como apoyo en el analisis de datos” (MARCELO,
2009: 43).

Desde la investigacion en el area de liderazgo, se ha llegado a
sostener que las emociones, la motivacion y el compromiso del
profesorado influye en el aprendizaje del alumnado (LEITHWOOD,
2009; HORN y MURILLO, 2016). Para HARGREAVES y FULLAN
(2014) el compromiso tiene efectos sobre la efectividad percibida y
real en relacion al rendimiento escolar y tiene gran valor, pues no solo
es necesario saber, si no hay un propésito que le dé sentido;
argumentando ademés que para la mayoria de los maestros el
compromiso estaria afectado por lo que ocurre en su vida personal y
profesional. Por lo mismo, su experiencia en la escuela afecta su
motivacion, donde puede resultar fortalecida o descendida. En
consecuencia, la motivacién, resulta ser una variable mediadora que

los lideres eficaces considerarian en los procesos de mejoramiento.
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Investigaciones recientes demuestran que cuando un estudiante
tiene un profesor altamente efectivo durante el transcurso de la
educacion primaria, tiene un impacto grande y duradero en su
desarrollo como persona, asociandose a estudios superiores, empleo e
ingreso (CHETTY, FRIEDMAN y ROCKOFF, 2014). Estos
antecedentes, orientan el actuar de los lideres escolares, los que deben
favorecer el desarrollo de capacidades profesionales. Para
HARGREAVES y FULLAN (2014) la capacidad se trata de la
gjecucién con éxito, no solo de la adquisicion de conocimientos
especializados. Esta definicion resulta interesante pues no solo se
restringe a determinados saberes, sino que implica reconsiderar qué

hace que un profesor actue con efectividad.

El planteamiento anterior de la diferencia entre capacidad y
efectividad docente lleva a pensar que el liderazgo influye
indirectamente en el aprendizaje si es que moviliza el actuar docente,
considerando que el aprendizaje y desarrollo del alumnado depende de
lo que ocurre al interior de la sala de clases (DE GREGORIO y
BRUNS, 2016). Por tanto, la influencia del liderazgo en las
capacidades docentes, deberia ser una de las claves para el
mejoramiento escolar y no un fin en si mismo; pues el desarrollo
profesional docente debe girar en torno a la creacion de una cultura
centrada en el aprendizaje de cada estudiante, lo que requiere
promover condiciones, construir una visién y objetivos compartidos

para la cooperacion entre profesionales del centro escolar.
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En virtud de los antecedentes expuestos, se presenta el objetivo
y las hipétesis del estudio:

Objetivo de la investigacion: Establecer la relacion entre
variables mediadoras del desempefio docente y resultados
educativos en centros escolares subvencionados por el Estado
con categoria alto y medio, segln referentes estandarizados de

calidad educativa en Chile.

Hipotesis

Hipo6tesis 1: Los centros escolares con mejores condiciones de

trabajo docente tienen mas altos resultados educativos.

Hipotesis 2: Los centros escolares donde el profesorado tiene

mayor motivacién, mas altos son los resultados educativos.

Hipotesis 3: En los centros escolares donde el profesorado tiene
mayores habilidades para la ensefianza mejores son los

resultados educativos.

3. METODOLOGIA

El estudio es de tipo cuantitativo y se enmarca en la

investigacion descriptiva, en el que se trata de extraer informacion a

través de analisis detallados sobre una poblacién o contextos. El disefio
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de la investigacion busca conocer la relacion entre dos o mas variables
en un momento determinado (MARTIN, 2011). La muestra esta
compuesta por 50 centros escolares de Educacién Primaria de la
Regidn de La Araucania, que reciben subvencion del Estado y que han
obtenido para el afio 2018 una de los dos categorias méas altas de
desempefio segun la Agencia de Calidad de la Educacion, organismo
chileno encargado de esta clasificacién. La definicion de la muestra del
estudio se realizé a través de un muestreo por cuotas, donde se trata de

representar a cada subpoblacidn, tal como se presenta en la tabla 1.

Tabla 1: centros escolares que conforman la muestra

Categoria de
Dependencia administrativa centros _desempefio
escolares Alto Medio Total
Municipal 2 18 20
Particular subvencionado 7 23 30
Total 9 41 50

Ademas, para la definiciobn de la muestra, se consideraron
escuelas con mas de 100 estudiantes, en las que tanto director(a),
jefe(a) de la Unidad Técnico Pedagdgica (UTP), y docentes de aula
tuvieran al menos dos afios de antigliedad en su cargo en el mismo
centro escolar (2016-2017).En total se contd con 213 participantes, de
los cuales 50 son jefes(as) de UTP y 163 son docentes de aula.En
cuanto a las variables del estudio, cada una de las nueve consideradas
en esta investigacion se miden con una escala de intervalo. El detalle

en la tabla 2.
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Tabla 2: Variables del estudio

Variables Descripcion
Variables Condiciones de Condiciones para el profesorado en el centro escolar
mediadoras del trabajo que afectan su labor, tales como el apoyo a
desempefio estudiantes con dificultad para aprender, la
docente existencia de recursos adecuados para el desarrollo
del proceso de ensefianza y aprendizaje, junto con
oportunidades para su desarrollo profesional docente.
Motivacion del  Satisfaccion con la profesion en el centro escolar, el
profesorado sentido del trabajo pedagdgico entre docentes, altas
expectativas y su compromiso por aportar mas alla
de la sala de clases.
Habilidades para Capacidades pedagogicas de los docentes para
la ensefianza planificar, ensefiar y evaluar el aprendizaje.
Variable de  Promedio Logros de aprendizaje de un centro escolar,
resultados Comprension de  especificamente de estudiantes de 4° grado de
educativos lectura Educacion Primaria que rindieron la prueba de
comprension de lectura basada en el curriculum
nacional.
Promedio Logros de aprendizaje de un centro escolar,
Matematica especificamente de estudiantes de 4° grado de
Educacion Primaria que rindieron la prueba de
matematica basada en el curriculum nacional.
Autoestima Autopercepcion 'y la autovaloracion de los
académica y estudiantes en relacion con su capacidad de
motivacion aprender; las percepciones y actitudes que tienen los
escolar estudiantes hacia el aprendizaje y el logro
académico.
Clima de Percepciones y las actitudes que tienen los
convivencia estudiantes con respecto a la presencia de un
escolar ambiente de respeto, organizado y seguro en el
centro escolar.
Participacion 'y  Actitudes de los estudiantes frente a su centro escolar
formacion y sus percepciones en relacion al nivel en que la
ciudadana institucion fomenta la participacion y el compromiso
de los miembros de la comunidad educativa y se
promueve la vida democrética.
Habitos de vida Actitudes y conductas auto declaradas de los
saludable estudiantes en relacion con la vida saludable, y
también sus percepciones sobre el grado en que el
centro escolar promueve habitos beneficiosos para la
salud.
Instrumentos

Para medir

las variables mediadoras se utilizaron dos
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cuestionarios, elaborados por investigadores de La Fundacion Chile en
alianza con otros organizaciones.

Tabla 3: Instrumentos y medicion de variables mediadoras

Instrumentos Variables mediadoras
Cuestionario para docentes de aula - Condiciones de trabajo

- Motivacion
Cuestionario para jefes(as) de la unidad técnico - Habilidades para la
pedagdgica ensefianza

El cuestionario para docentes de aula tiene 16 items con una
escala tipo Likert.La fiabilidad calculada por HORN (2013) para cada

dimension del instrumento es:

Factor 1. Docentes comprometidos y unidos para el

mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje: 0.88.

Factor 2. Docentes cuentan con apoyo para la ensefianza: 0.79.

Factor 3. Docentes estan a gusto en la escuela: 0.76.

Factor 4. Carga de trabajo y nivel de estrés docente: 0.60.

Para medir la variable mediadora habilidades para la ensefianza,
el equipo de investigacion antes enunciado, considerd la figura del
Jefe(a)de UTP para reportar las habilidades para la ensefianza a nivel
de centro escolar. En Chile, es este profesional quien se vincula

directamente con el profesorado respecto a temas pedagégicos. Para la
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definicién de los nueve items se contempl6 el referente nacional sobre
habilidades docentes, denominado Marco para la Buena Ensefianza
elaborado por el Ministerio de Educacion en su primera version del
afio 2003. También se utilizd una escala Likert para las respuestas
(HORN, 2013).

En el caso de las variables de resultados educativos, se trabajo
con las bases de datos de la Agencia de Calidad del Ministerio de
Educacion chileno. Se utilizaron los datos recogidos a fines del afio
2016 en el marco del Sistema de Medicion de la Calidad de la
Educacion (SIMCE).En especifico, se usaron los resultados de las
pruebas censales de comprension de lectura y matematica, cada una
con su escala estandarizada y mas los datos de la aplicacion de
cuestionarios para evaluar los otros cuatro indicadores de desarrollo
personal y social, donde cada uno se mide en una escala de 0 a 100

puntos.

4. RESULTADOS

Los resultados del estudio se presentan organizados en tres
hipétesis generales. Antes de estudiar la relacion entre variables
mediadoras y resultados educativos, se aplican pruebas de contraste de
hipGtesis para decidir si corresponde usar prueba estadistica
paramétrica 0 no paramétrica (RAMOS, 2011). Se utilizan las pruebas
de Kolmogorov- Smirnov para contrastar la distribucion normal de las

series de datos, Rachas para contratar la aleatoriedad de las
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distribuciones y Levene para confirmar la igualdad de las varianzas

entre las series de datos, cuando corresponde.

Hipotesis 1: Los centros escolares con mejores condiciones de

trabajo docente tienen mas altos resultados educativos.

Tabla 4: pruebas de contraste de hip6tesis (H1)

Sig. Kolmogorov-  Sig.

Variable Smirnov Rachas
V.1 Promedio ,000
., ,015
Comprension de lectura
V.2: Promedio Matematica  ,458 ,000
V.3: Autoestima y 000 ,000
Resultados motivacion escolar '
; V.4: Clima de convivencia ,000
educativos ,044
escolar
V.5: Participacion y ,000
e ,002
formacién ciudadana
V.6: Habitos de vida ,000
,004
saludable
Variable V.7: Condiciones de trabajo ,006 ,115
mediadora (Promedio F1)

Considerando los valores del nivel critico en la prueba KS, se
rechaza la hipétesis nula y se concluye que las puntuaciones de las
variables estudiadas no se ajustan a una distribucién normal. Respecto
a la prueba de Rachas, también se rechaza la hip6tesis nula, siendo la
muestra no aleatoria. En consecuencia, se procede a aplicar prueba no

paramétrica Rho de Spearman.
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Tabla 5: Rho de Spearman, condiciones de trabajo y resultados

educativos
Condiciones

Hipotesis especificas de trabajo
H 1.1. Los centros escolares con Promedio Coeficiente ,290™
mejores condiciones de trabajo Comprension de de
tienen mayor promedio en lectura correlacién
comprension de lectura. Sig. ,000

(bilateral)

N 213
H 1.2. Los centros escolares con Promedio Coeficiente ,284"
mejores condiciones de trabajo Matematica de
tienen mayor promedio de correlacion
matematica. Sig. ,000

(bilateral)

N 213
H 1.3. Los centros escolares con Autoestima Coeficiente ,056
mejores condiciones de trabajo académica y de
tienen mayor puntaje en motivacion correlacion
autoestima académica y escolar Sig. 419
motivacidn escolar. (bilateral)

N 213
H 1.4. Los centros escolares con Clima de Coeficiente ,094
mejores condiciones de trabajo convivencia de
tienen mayor puntaje en clima escolar correlacion
de convivencia escolar. Sig. 171

(bilateral)

N 213
H 1.5. Los centros escolares con Participacion ~y Coeficiente ,090
mejores condiciones de trabajo formacion de
tienen mayor puntaje en ciudadana correlacion
participacion 'y  formacion Sig. ,191
ciudadana. (bilateral)

N 213
H 1.6. Los centros escolares con Habitos de vida Coeficiente 056
mejores condiciones de trabajo saludable de
tienen mayor puntaje en habitos correlacion
de vida saludable. Sig. 417

(bilateral)

N 213

**_La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).



Relacion entre variables mediadoras del desempefio docente 227
y resultados educativos: una aproximacion al liderazgo escolar

Al realizar un andlisis de cada una de las hipdtesis especificas
(tabla 5), se rechazan las hipotesis nulas 1.1 y 1.2 (p<0,05). Esto
muestra que existe una relacion significativa entre las condiciones de
trabajo docente y los resultados educativos, especificamente en los
promedios de comprension de lectura y matematica. Respecto a las
hipdtesis 1.3; 1.4; 1,5 y 1,6 se acepta la hipotesis nula (p>0,05), por
tanto se rechaza la hipétesis de trabajo que relaciona las condiciones de
trabajo con los resultados educativos en los indicadores de desarrollo

personal y social de la escuela.

Hipotesis 2: Los centros escolares donde el profesorado tiene

mayor motivacién, mas altos son los resultados educativos.

Tabla 6: pruebas de contraste de hip6tesis (H2)

Sig. Kolmogorov-  Sig.

Variable Smirnov Rachas
V.1: Promedio Comprension ,000
,015
de lectura
V.2: Promedio Matematica A58 ,000
V.3: Autoestima Y ,000
L ,000
Resultados motivacion escolar
. V.4: Clima de convivencia ,000
educativos ,044
escolar
V.5: Participacion y ,000
e ,002
formacién ciudadana
V.6: Habitos de vida ,000
,004
saludable
Variables V.8: Motivacion del 241 448
Mediadoras profesorado (Promedio F2) '

Se rechaza la hip6tesis nula, tomando en cuenta los valores del

nivel critico en la prueba KS, y se concluye que las puntuaciones de las
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variables estudiadas no se ajustan a una distribucion normal. En la
prueba de Rachas, también se rechaza la hipdtesis nula, porque no se
cumple con el principio de aleatoriedad. En consecuencia, se procede a

aplicar prueba no paramétrica Rho de Spearman.

Tabla 7: Rho de Spearman, motivacion del profesorado y resultados

educativos
Motivacion
del

Hipotesis especificas profesorado
H 2.1. Los centros escolares con Promedio Coeficiente de ,171"
mayor motivacion del profesorado Comprension  de correlacion

tienen mejor  promedio en lectura Sig. (bilateral) ,012
comprension de lectura. N 213

H 2.2. Los centros escolares con Promedio Coeficiente de 165
mayor motivacién del profesorado Matematica correlacion

tienen mejor  promedio en Sig. (bilateral) ,016
matematica. N 213

H 2.3. Los centros escolares con Autoestima Coeficiente de ,134
mayor motivacion del profesorado académica y correlacion

tienen mejor puntaje en autoestima motivacion escolar  Sig. (bilateral) ,051
académica y motivacion escolar. N 213

H 2.4. Los centros escolares con Clima de Coeficiente de ,058
mayor motivacion del profesorado convivencia correlacion

tienen mejor puntaje en clima de escolar Sig. (bilateral) ,397
convivencia escolar. N 213

H 2.5. Los centros escolares con Participacion y Coeficiente de ,155"

mayor motivacion del profesorado formacion correlacion

tienen mejor puntaje en participacion ciudadana Sig. (bilateral) ,023
y formacion ciudadana. N 213
H 2.6. Los centros escolares con Habitos de vida Coeficientede ,101
mayor motivacion del profesorado saludable correlacion

tienen mejor puntaje en habitos de Sig. (bilateral) ,141
vida saludable. N 213

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

De acuerdo a los datos presentados en la tabla 7, se rechazan las
hipdtesis nulas 2.1 y 2.2 (p<0,05). Esto evidencia que existe una
relacion significativa entre la motivacion del profesorado y los

resultados educativos, especificamente en los promedios de
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comprension de lectura y matematica. Respecto a la relacion entre la
motivacion del profesorado y el puntaje en participacion y formacion
ciudadana (H 2.5), también se rechaza la hipétesis nula y se acepta la
hipotesis de investigacién, demostrandose que existe una relacion

significativa entre ambas variables.

En las hipdtesis 2.3; 2.4 y 2,6 se acepta la hipébtesis nula
(p>0,05), por tanto se rechaza la hipétesis de investigacion que
relaciona las condiciones de trabajo con los indicadores de desarrollo
personal y social de la escuela relacionados con el puntaje en clima de
habitos de vida saludable, convivencia escolar y autoestima académica

y motivacién escolar.
Hipotesis 3: En los centros escolares donde el profesorado tiene
mayores habilidades para la ensefianza mejores son los

resultados educativos.

Tabla 8: pruebas de contraste de hipotesis (H3)

Sig.  Kolmogorov-  Sig.

Variable :
Smirnov Rachas
V.1: Promedio Comprensiéon de ,000
,015
lectura
V.2: Promedio Matematica ,458 ,000
Resultados V.3: Autoestima y motivacion 000 ,000
educativos escolar . . .
V.4: Clima de convivencia escolar  ,044 ,000
V.5: Participacion y formacion ,000
. ,002
ciudadana
V.6: Habitos de vida saludable ,004 ,000
Variables V.9: Habilidades para la ,091 ,448

Mediadoras ensefianza (Promedio F3)
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Segun los valores del nivel critico en la prueba KS, se rechaza la
hip6tesis nula y se concluye que las puntuaciones de las variables
estudiadas no se ajustan a una distribucion normal. En la prueba de
Rachas, también se rechaza la hipdtesis nula, siendo la muestra no
aleatoria. En consecuencia, se procede a aplicar prueba no paramétrica
Rho de Spearman.

Tabla 9: Rho de Spearman, habilidades para la ensefianza y resultados

educativos
Habilidades
para la

Hipotesis especificas ensefianza
H 3.1. En los centros escolares donde el Promedio Coeficiente ,378"
profesorado tiene mayores habilidades Comprension de de correlacion
para la ensefianza mejor es el promedio lectura Sig. ,000
de comprension de lectura. (bilateral)

N 213
H 3.2. En los centros escolares donde el Promedio Coeficiente ,528™
profesorado tiene mayores habilidades Matematica de correlacion
para la ensefianza mejor es el promedio Sig. ,000
de matematica. (bilateral)

N 213
H 3.3. En los centros escolares donde el Autoestima Coeficiente -,203™
profesorado tiene mayores habilidades académica y de correlacion
para la ensefianza mejor es el puntaje en motivacion escolar  Sig. ,003
autoestima académica y motivacion (bilateral)
escolar. N 213
H 3.4. En los centros escolares donde el Clima de Coeficiente ,180"
profesorado tiene mayores habilidades convivencia de correlacion
para la ensefianza mejor es el puntaje en escolar Sig. ,008
clima de convivencia escolar. (bilateral)

N 213
H 3.5. En los centros escolares donde el Participacion y Coeficiente -,151"
profesorado tiene mayores habilidades formacion de correlacion
para la ensefianza mejor es el puntaje en ciudadana Sig. ,027
participacion y formacion ciudadana. (bilateral)

N 213
H 3.6. En los centros escolares donde el Habitos de vida Coeficiente -,129
profesorado tiene mayores habilidades saludable de correlacion
para la ensefianza mejor es el puntaje en Sig. ,060
habitos de vida saludable. (bilateral)

N 213

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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Considerando los datos presentados en la tabla 8, se rechazan las
hipotesis nulas 3.1 y 3.2 (p<0,05). Esto demuestra una relacion
significativa entre las habilidades para la ensefianza y los resultados
educativos, especificamente en los promedios de comprension de
lectura y matemdtica. Respecto a la relacion entre las habilidades para
la ensefianza y los indicadores de desarrollo personal y social, se
rechazan las hip6tesis nulas de las hipétesis de trabajo 3.3; 3,4 y 3,5.
Por tanto, se establece una relacion significativa entre las habilidades
para la ensefianza y la autoestima académica y motivacién escolar; las
habilidades para la ensefianza y el clima de convivencia escolar; y las

habilidades para la ensefianza y participacion y formacién ciudadana.

En la hipotesis 3.6 se acepta la hipotesis nula (p>0,05), en
consecuencia, no hay relacién significativa entre las habilidades para la

ensefianza y los habitos de vida saludable.

5. DISCUSION Y CONCLUSIONES

En este apartado, se presenta la discusion y las conclusiones por
cada una de la hipotesis generales analizadas, profundizandose en la
relacion de cada una de las variables mediadoras y los resultados
educativos, entendidos desde una mirada mas amplia de la calidad, que
incluye el logro de los estandares de aprendizaje en comprension de
lectura y matematica, mas el desarrollo personal y social de nifios y
nifias en un centro escolar. Finalmente,estos resultadosse comentan

desde una perspectiva integrada.
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En primer lugar, se deja evidencia de la relacion significativa
entre condiciones de trabajo del profesorado y resultados educativos en
los promedios de las pruebas de comprension de lectura y matematica,
no visualizdndose asociacion con los otros cuatro indicadores de
resultados referidos al desarrollo personal y social del alumnado. En
consecuencia, las condiciones en el centro escolar, referidas a apoyos y
existencia de recursos para el proceso de ensefianza y aprendizaje,
junto con oportunidades para el desarrollo profesional docente se
relacionan con los logros de aprendizaje medidos en pruebas
estandarizadas, mas que con el desarrollo integral del nifio o nifia. Esta
evidencia puede entenderse, desde una vision mas tradicional del
proceso pedagdgico por parte de los equipos directivos y profesores de
aula, quienes por sus creencias y presion externa, podrian estar
orientando los procesos de gestion hacia la consecucion de
aprendizajes mas académicos y menos contextualizados (MELLADO,
CHAUCONO y VILLAGRA, 2017).

En este sentido, las condiciones de trabajo al interior de la
escuela estarian centradas en aprendizajes claves de determinadas areas
del curriculum escolar. Este hecho, podria deberse a la tradicional idea
de calidad educativa centrada en rendimiento escolar en lenguaje y
matematica. Esta dicotomia definida por Volante (2008) como
liderazgos mas centrado en logros académicos versus liderazgos mas
centrado en el desarrollo de las personas, caracterizaria un tipo de
cultura organizacional que puede ser altamente efectiva dependiendo

del modelo y sistema de evaluacion imperante.



Relacion entre variables mediadoras del desempefio docente 233
y resultados educativos: una aproximacion al liderazgo escolar

En segundo lugar, se comprueba una relacion significativa entre
la motivacion del profesorado y los promedios de comprension de
lectura, promedio de matematica y puntaje en participacion y
formacién ciudadana. Estas relaciones corroboran el valor de las
emociones del profesorado para el mejoramiento educativo y sobre las
cuales la direccion de un centro escolar puede influir, considerando
que si los docentes se sienten motivados se interesarian por
desempefiar de mejor manera su labor (MAJLUF y HURTADO, 2008;
LEITHWOOD, 2009). Es relevante destacar, que mas alla de la
relacion existente entre esta variable y los resultados educativos, la
motivacion trasciende en la medida que favorece un mejor desempefio
de los docentes y viceversa. En consecuencia, es un factor a considerar
en el proceso de mejoramiento educativo, que tiene pleno sentido
cuando se traduce en acciones permanentes e integradas en una mision

y vision compartida de escuela.

En tercer lugar, se demuestra una alta correlacion entre las
habilidades para la ensefianza y los resultados educativos,
corroborando la relevancia del factor docente en términos de sus
capacidades pedagdgicas para planificar, ensefiar y evaluar el
aprendizaje, tal como lo reporta la literatura (HARGREAVES vy
FULLAN, 2014). Estas capacidades se relacionan, como era de
esperar, de manera especifica con los promedio de comprension de
lectura y matematica. Ademas, se relaciona significativamente con tres
de los cuatro indicadores evaluados de desarrollo personal y social:
autoestima académica y motivacion escolar; clima de convivencia

escolar; y participacion y formacion ciudadana. Lo anterior, demuestra
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que la variable mediadora habilidades para la ensefianza, es la que
tiene mayor relacién con los resultados educativos desde una mirada

mas amplia, relacionada con el desarrollo integral de cada nifio y nifia.

En consecuencia, es necesario focalizar en lo que los lideres
escolares pueden hacer para influir en las habilidades para la
ensefianza. Por lo mismo, pasar de lo administrativo a lo pedagogico,
es un cambio cultural para los centros educativos, que no solo esta
condicionado por macro infraestructuras a nivel de sistema, sino por la
profesionalizacién de la accidn directiva. Quienes en un marco de
aprendizaje, podrian favorecer la transformacion de las practicas
docentes, mejorando los conocimientos y habilidades del profesorado
para impactar en el alumnado. Desde esta perspectiva, conseguir la
estructura organizativa adecuada depende del desarrollo profesional de
directivos y profesores (ELMORE, PETERSON y MCCARTHEY,
1996, citado en MACNEILL y CAVANAGH, 2006; HARGREAVES
y FULLAN, 2014).

Estos y otros antecedentes empiricos demandan el
fortalecimiento de las capacidades de gestion y liderazgo de los
directivos escolares, puesto que las tareas asociadas a la efectividad de
los resultados educativos, requiere asumir nuevas responsabilidades
tales como mediar, motivar, comunicar, sensibilizar y gestionar los
medios y recursos para llevar a cabo el desarrollo profesional docente
centrado en la escuela. REEZIGT y CREEMERS (2005), haciendo
referencia al rol de los directivos, indican que estos estan llamados a

asegurar acciones que permitan el aprendizaje continuo de todos los
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miembros de la organizacion (précticas en la caso de los docentes y
aprendizajes en el caso de los estudiantes), buscando la mejora

continua y sustentable en el tiempo.

ELMORE (2010) sostiene la importancia de las practicas de
liderazgo de los directivos en la medida en que estas afectan el
conocimiento y las habilidades del profesorado, la calidad del trabajo
en el aula y el aprendizaje del alumnado. Para lo cual los directivos
escolares deben desarrollar practicas mas democraticas y colaborativas,
que tiendan a la conformaciéon de comunidades profesionales de
aprendizaje, donde el equipo de trabajo aprende y trabaja en conjunto
con un proposito compartido (KRICHESKY y MURILLO, 2011).

Frente a las necesidades y demandas de los actuales sistemas,
los equipos directivos deben mantener un adecuada articulacion y
equilibrio entre las tareas administrativas y pedagogicas, sin perder
claridad de los objetivos educativos que le otorgan sentido a su
quehacer. Es por ello que necesitan formacion que favorezca su
desarrollo profesional en gestion y liderazgo con foco en el aprendizaje
(GELETA, 2015). En consecuencia, la formacién debe ofrecer
oportunidades para reflexionar sobre la vision de aprendizaje escolar y
calidad educativa que persigue tradicionalmente la escuela y la
sociedad, de modo de tomar consciencia sobre el proceso de
mejoramiento, su impacto en las practicas pedagogicas y los resultados

educativos desde una mirada mas integral.

En sintesis, el liderazgo escolar enfrenta diversos desafios y



236 Villagra Bravo et al.
Opciodn, Afio 34, No. 87 (2018): 213-240

desde distintos niveles de accion. Por una parte, la generacion de
condiciones para el ejercicio del liderazgo escolar, no solo desde una
perspectiva estructural, sino también de mayor apoyo por parte de la
administracién educativa. Y por otra, desde una légica de
reconstruccion de su identidad profesional como estrategia de abajo-
arriba (BOLIVAR Y RITACCO, 2016).
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