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Resumo

Objetivo deste trabalho éreconstruira historia de resisténcia em
defesa das aguas minerais em S8o Lourenco (MG, Brasil). Usamos
como suporte tedrico a opcdo decolonial que foi a base para realizar as
entrevistas com ativistas. A analise de narrativas foi utilizada para a
reconstrucdo da histdria de resisténcia. Os resultados apontam para
uma luta que se inicia pela relacdo de identidade e pertencimento ao
lugar e que passa por vitdrias, desmantelamentos dos grupos de
resisténcia e frequente reelaboragdes das estratégias de luta. Como
conclusdo, propomos o aprofundamento da discussdo de resisténcia
decolonial, através de outras formas de enunciacéo.

Palavras-chave: aguas minerais; Sdo Lourenco; resisténcia;
Decolonial.
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Resistancestothe mineral Waters exploration in Sdo
Lourengo (MG)

Abstract

The objective of this work is to reconstruct the history of resistance in
defense of the mineral waters in S&o Lourenco (MG, Brazil). We used
as a theoretical support the decolonial option that was the basis for
conducting interviews with activists. Narrative analysis was used to
reconstruct the history of resistance. The results point to a struggle that
begins with the relation of identity and belonging to the place and that
goes through victories, dismantling of resistance groups and frequent
reworking of strategies of struggle. As a conclusion, we propose to
deepen the discussion of decolonial resistance, through other forms of
enunciation.

Keywords: mineral waters; S8o Lourenco; resistance;
Decolonial.

Resumen

El objetivo de este trabajo es reconstruir la historia de
resistencia en defesa de las aguas minerales en S&o Lourenco (Minas
Gerais, Brasil). Usamos como soporte tedrico la opcion decolonial que
fue la base para realizar las entrevistas con activistas. El andlisis de
narrativas fue utilizado para la reconstruccién de la historia de la
resistencia. Los resultados apuntaron para una lucha que se inici6 por
la relacion de identidad y perteneciente al lugar y que ha pasado por
vitorias, desmantelamientos de grupos de resistencia y frecuentes
reelaboraciones de estrategias de lucha. En conclusion, proponemos la
profundizacion de la discusiéon de resistencia decolonial, a través de
otras formas de enunciacion.

Palabras clave: aguas minerales; S80 Lourenco; resistencia;
Decolonial.
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1. INTRODUCAO

A proposta deste artigo circunscreve-se a construcdo da
resisténcia a atuacdo da empresa Nestlé, em Sdo Louren¢o quanto a
superexploracdodas aguas minerais e, consequentemente, a destruicao
provocada pela corporagdo no dmbito econémico, social, cultural e
ambiental do municipio que se constituem em torno das fontes de agua

mineral.

Partimos do pressuposto de que a exploracdo de 4guas em S&o
Lourenco por uma transnacional viabiliza-se pelo exercicio da
colonialidade  da  natureza  (PORTO-GONGALVES, 2004,
ACSELRAD, 2013) que se manifesta na medida em que a terra, as
florestas e a agua sdo ativos vendidos como se fossem estoques a
empresas privadas num processo de expropriacdo em grande escala
(ACSELRAD, 2013).

Isto posto, o objetivo dessa investigacdo € reconstruir, a partir
das vozes subalternizadas, a historia de resisténcia em defesa das aguas
minerais de S&o Lourenco. Por subalternizados entendemos atores
sociais cujas experiéncias e pontos de vista foram muitas vezes
deslegitimados em favor dos discursos e estratégias corporativas
(MEMMI, 1977;CESAIRE, 2010; FANON, 2010;ASSIS, 2014).
Assim, é por meio das narrativas dos subalternizados, e usando como
suporte tedrico a opcdo decolonial (QUIJANO 2000; ESCOBAR,
2008; WALSH, 2008; MIGNOLO, 2011), que buscamos compreender
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como se constrdi a histdria de resisténcia a colonialidade praticada pela

Nestlé Waters no municipio de Sdo Lourenco, Minas Gerais.

A relevancia do trabalho no ambito social e empirico relaciona-
se a necessidade de um debate sobre a exploragdo de aguasno mundo
que cresce aceleradamente, sobretudo o processo de engarrafamento
(BREI; BOHM, 2011, ASSOCIA(;AO BRASILEIRA DA
INDUSTRIA DE AGUAS MINERAIS, 2014). Tal situagdo oculta os
conflitos envolvendo de um lado os defensores da &gua como
commodity e, de outro, aqueles que lutam pela afirmacédo da agua como
um recurso comum e direito indispensavel de todo ser humano
(PORTO-GONCALVES, 2008).

Nesse contexto, a discussdo de experiéncias concretas de tais
lutas, contribui para que o debate e decisdes ocorram em cenarios mais
transparentes. Do ponto de vista teorico, o trabalho contribui com o
debate que comeca a ganhar destaque no campo dos estudos
organizacionais sobre formas de organizago que nao se restringem aos
padrdes dominantes, como os movimentos sociais (MISOCZKY;
FLORES; SILVA, 2008; FONTOURA; NAVES, 2016)e que muito

revelam sobre as dindmicas sociais contemporaneas.

O artigo estd organizado em 07 sessOes as quais referem-se a
esta (1) Introducéo; (2) a Colonialidade da natureza e (3) a Protecéo do
lugar e estratégias de resisténcia, enquanto Referencial Teorico; (4) a
Metodologia, com a elaboracdo das categorias de analise; (5) a

Resisténcia enquanto histéria das lutas dos ativistas; (6) as
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Considerac0es finais, sintetizando o percurso e resultado deste trabalho

e finalizando com a apresentacéo das (7) Referéncias.

2. COLONIALIDADE DA NATUREZA: DOMINACAO
DOS RECURSOS NATURAIS E APROPRIACAO DOS
TERRITORIOS

A colonialidade trata-sede um processo que permeia as relacdes
e estruturas de varios paises, mesmo depois de se tornarem livres da
dominagéo colonial, estando diretamente relacionada & modernidade e
ao estabelecimento da economia mundial capitalista (QUIJANO 2000;
CASTRO-GOMEZ;GROSFOGUEL, 2007;ESCOBAR, 2008;
WALSH, 2008; MIGNOLO, 2011).

Enquanto o colonialismo se refere a uma ordem de dominagéo
explicita, formal, politica, cultural e socialdas sociedades dominantes
sobre as dominadas, extinta com o fim da administracdo colonial
(QUIJANO; WALLERSTEIN, 1992), a colonialidade persiste, como
um elemento definidor de identidades e formas de organizagdo dos

paises mesmo depois de livres do julgo formal das metrépoles.

A opcdo decolonial utilizada neste estudo procura ndo apenas
diagnosticar a colonialidade, mas também compreender possibilidades
de superacdo da mesma. (MALDONADO-TORRES, 2007). Esta
colonialidade pode se estender para diversos ambitos, como economia
e politica, subjetividade, conhecimento e natureza, compondo, assim,
a matriz da colonialidade (MIGNOLO, 2010).
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Dedicada a enfrentar a colonialidade, a op¢do decolonial, uma
perspectiva global de libertacio (MIGNOLO, 2011), fornece lentes
ontoldgicas e epistemologicas para “compreender e atuar no mundo,
marcado pela permanéncia da colonialidade global nos diferentes
niveis da vida pessoal e coletiva” (BALLESTRIN, 2013, p. 89). Os
estudos decoloniais da América Latina buscam romper com o controle
epistémico legitimado pela modernidade?, oferecendo novos modos de
entender a realidade social através de outras formas de enunciagéo
(ESCOBAR, 2008).

O decolonialismo privilegia a resposta episttmica do
subalternizado - situado no lado oprimido e explorado da diferenca
colonial®- buscando superar o projeto retérico da modernidade
eurocéntrica (GROSFOGUEL, 2008). As histérias suprimidas sao
contra-histérias que promovem esta nova epistemologia (MIGNOLO,
2003). Ao mudar o lugar da enunciacdo do subalternizado, este novo
sujeito epistemoldgico promove fissuras na colonialidade, superando a
delimitacdo / restricdo do pensamento territorial (MIGNOLO, 2003;
GROSFOGUEL, 2008).

A apropriacdo e expropriacdo de recursos naturais reflete a
dominacdo da natureza no Brasil e na América Latina(CORONIL,

2005; ASSIS, 2014), representando a colonialidade presente na relagéo

2Segundo a opgo decolonial, a modernidade ¢ um fendmeno que se inicia com a colonizagio
das Américas pela Espanha e Portugal no século XVI. A modernidade ndo é um processo ou
periodo histdrico no qual a Europa atingiu sua hegemonia mundial, e sim uma narrativa de
um periodo histérico, uma autoafirmacédo de si mesma como centro do mundo (MIGNOLO,
2003).

®Estratégia utilizada para degradar populacdes/regides a partir da modificagdo da diferenca
cultural em valores e hierarquias raciais e patriarcais, por um lado, e geopoliticas, pelo outro
(MIGNOLO, 2003).
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entre corporacdes, populacdo local e natureza (PORTO-GONCALVES,
2004; ACSELRAD, 2013). Ela se manifesta na medida em que terra,
florestas e agua sdo vendidos como se fossem estoques, para empresas
privadas, em um processo de desapropriagio em larga escala
(ACSELRAD, 2013).

A apropriacdo capitalista da natureza ndo envolve apenas a
natureza inerte; ao explorar de forma ininterrupta e total os recursos
naturais, ignorando a histéria, a cultura e as relag@es sociais locais, nas
quais os elementos materiais estdo envolvidos, 0s agentes capitalistas
exercem dominacgao sobre as pessoas, sobre 0s territorios e os projetos
autdbnomos que tais grupos possam desenvolver e implementar. Assim,
as lutas em defesa da natureza precisam ser entendidas como a defesa
da diferenca cultural, ecoldgica e econdmica (CASTRO-GOMES,
1998; ESCOBAR,2005).

O capital global, na era neoliberalista e de degradacdo do
Estado-nacdo, submete os lugares as suas operacdes, glocalizando®
cada vez mais os cenarios (CORONIL, 2005; ESCOBAR, 2005). Essa
configuragdo evidencia a subordinacdo dos Estados da América Latina
favorecendo o estabelecimento de transnacionais em busca de recursos,
principalmente naturais, para superexploracdo, incentivando a retirada

do Estado do cenério das politicas publicas nacionais.

“Escobar sugere que para o lugar ser reconcebido como projeto é preciso uma nova
linguagem. O termo ‘glocal’ cunhado pelo autor ¢ uma “primeira aproximagdo que sugere
uma atengdo equanime para a localizagdo do global e para a globalizagdo do local”
(ESCOBAR, 2005, p. 140).
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Reconhecer o papel da natureza no capitalismo expande e
modifica as referéncias temporal-geograficas que definem as narrativas
dominantes da modernidade (CORONIL, 2005). Priorizar as vozes
subalternizadas é uma tentativa de reconstruir a realidade local (em sua
intersecdo com o contexto global), produzindo conhecimento fidedigno
sobre a realidade (brasileira). Assume-se, portanto, que o0
conhecimento produzido historicamente pelos centros tradicionais de
conhecimento ndo € o Unico legitimo, considerando a dindmica social,
politica, cultural e mesmo ecolégica das diferentes partes do mundo
(QUIJANO, 2000; WALSH, 2008; MIGNOLO, 2011).

3. PROTECAO DO LUGAR E ASESTRATEGIAS DE
RESISTENCIA

Para ajudar na compreensdo dos movimentos de resisténcia
presentes em Sdo Lourenco contra a atuacdo e superexploracdo das
aguas pela Nestlé Waters, partimos da compreensdo de lugar trazida
por Escobar (2005)

Ha& uma assimetria entre o local e o global provocada pela
globalizacdo, que define que o local equivale ao lugar ou tradigdo,
enquanto o global ao espaco, capital e histdria. Suprimindo o lugar, a
globalizacdo causou consequéncias profundas na compreensdo da
cultura, do conhecimento, da natureza, e da economia. O lugar se
configurou como o “outro” da globalizagdo. Essa configuragdo minou

as possibilidades de se repensar a globalizacdo, o capitalismo e a
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modernidade sob outra perspectiva que nado a
eurocéntria/capitalcéntrica hegemdnica (ESCOBAR, 2005).

As estratégias e resisténcias parecemestar vinculadas muito mais
a protecdo de um lugar, vinculada a pratica de um grupo de atores,
enfatizando invariavelmente quatro direitos fundamentais: a sua
identidade, o seu territdrio, a autonomia politica, e a suapropriavisao
de desenvolvimento (ESCOBAR, 2005).

H4& varios exemplos dessas articulagdes na América Latina. Na
Coldmbia, os ativistas negros da floresta tropical da regido do Pacifico
tém articulado progressivamente conceitos acerca do territério e da
biodiversidade em sua interacdo com as comunidades locais, o Estado,
as ONGs e os setores académicos (ESCOBAR, 2005).

Em Andalgala, na Argentina, o confronto contra uma mega
mineracdo transnacional instalada no pais estd longe de acabar,
representando a determinacdo em defesa do territério e de sua
autonomia politica (ARAOZ, 2011).

A tentativa de implantacdo de um projeto de mineracdo a céu
aberto, em 2007, para extracdo de cobre do Cerro Tres Puntas, lugar
sagrado para a comunidade de Mellaoc Morales, foi contida por uma
liminar judicial ap6s mobilizacdo da aldeia de Loncopué e toda a sua
redondeza (PICASSO; MILAN, 2011).
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As lutas e resisténcias aqui resumidas sdo algumas das muitas
que ocorreram e ocorrem em defesa de seus lugares, de sua historia, de
sua identidade e contra a opressao e a dominacéo do colonizador, mas
que pouco sdo divulgadas. Desta perspectiva pretendemos
compreender o discurso do subalternizado — os ativistas - que resistem
contra a colonizagdo da natureza — as 4guas minerais de S&o Lourenco

- praticado pelo colonizador - a Nestlé Waters.

4. METODOLOGIA

Como nosso objetivo é resgatar a construcdo da resisténcia
contra a exploracdo de aguas em S&do Lourenco, foi preciso buscar as
pessoas que participaram e participam desse processo. As Vo0zes
subalternizadas foram expressas por meio de quatro entrevistas
semiestruturadas realizadas em 2015 (duas) e 2017 (duas). Dos
entrevistados, trés estdo, atualmente, mobilizados contra a
superexploracdo de 4guas em S&o Lourenco e um deles participou do
inicio da mobilizacdo, mas ndo participa mais ativamente do mesmo.
As entrevistas foram gravadas e transcritas na integra e analisadas por

meio da analise de narrativas.

Para preservarmos as suas identidades, seus nomes foram
alterados. Foi utilizado o primeiro nome de quatro autores decoloniais
gue nos ajudaram a compreender essa historia de luta e resisténcia:
Artur, Catarina, Maria e Walter. A correspondéncia € intencional no

sentido de refletir sobre a producdo de conhecimento, na qual
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pesquisadores e pesquisadoras sdo um instrumento que permite a

tradugdo, sempre limitada, de uma realidade, para a escrita.

Para Pentland (1999) uma narrativa € como uma histdria que
descreve 0 processo ou uma sequéncia de eventos que conecta causa e
efeito. Elas se caracterizam por possuir uma sequéncia temporal,
normalmente incluem inicio, meio e fim.Mesmo histérias
fragmentadas ainda podem representar o periodo de tempo e a

sequéncia.

Narrativas sdo importantes para caracterizar contetdos
simbdlicos hegeménicos em determinados contextos, mas também
revelam a emergéncia de conteldos de resisténcia e contra-
hegemonicos (ALVES e BLIKSTEIN, 2006).

Procuramos reconstruir uma descricdo sintética das
especificidades da historia de resisténcia contra a atuacao da Nestlé em
S&o Lourenco (Minas Gerais); selecionamos extratos das narrativas dos
subalternizados que expressam as “vozes” e interpretagdes desses
atores envolvidos no processo de resisténcia, sobre a colonialidade
praticada pela Nestlé Waters no municipio, usando como suporte
tedrico a opcao decolonial. As narrativas selecionadas foram agrupadas

em quatro categorias de analise.

As categorias analiticas que orientaram as analises foram
identificadas a partir das proprias narrativas e da teoria privilegiada

nesse estudo que revelaram essenciais na compreensdo da construcao
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da resisténcia. Sao elas: a) histdria e identidade com as dguas minerais;

b) dendncias e vitdrias; c) perseguicdes, aliciamentos e neutralizagdes;

d) unido institucional para a forca de combate.

A motivacdo para se envolver nessa luta inicia-se com a
“Historia e identidade com as &guas minerais” e de protegdo da
natureza ali presente. Devido & fama de cidade das 4guas medicinais,
S80 Lourenco parece ter recebido muitas pessoas que fixaram
residéncia nesse lugar, na busca por um estilo de vida mais voltado a
natureza, com um viés mistico em busca do bem-estar. Em virtude
disso, 0 grupo que se dedicou e/ou se dedica a defesa deste lugar é
formado por muitos moradores que ndo sdo nativos, mas mobilizaram-

se em defesa do lugar que escolheram para viver.

Para defender esse lugar, as narrativas dos militantes contam as
estratégias que utilizaram para minimizar os estragos que a empresa
vem provocando, categoria que chamados de “Dendncias e vitorias”.
Essas estratégias envolveram a organizacdo dos grupos, a agles
efetivas que envolveram dendncias na midia local e nas redes sociais,
manifestacdes nas ruas e ac¢des judiciais contra a empresa,além das

vitorias conquistadas.

Ao ser confrontada sobre sua presenca e destruicdo, a empresa
se volta contra os militantes, em processos judiciais, seducdo da
comunidade local ou ainda na cooptacdo do poder publico, categoria
que denominamos de “Perseguicdes, aliciamentos e neutralizagdes”.

A opressdo provocada pela empresa desanima o0s militantes,
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desorganiza as estratégias e a¢fes de luta e resisténcia, enfraquecendo

0 movimento que precisa se refazer para retomar o enfrentamento.

A assimetria de poder entre a corporacdo, que tem o Estado
conivente com seus processos de destruicdo, vem diluindo os
movimentos. Mas esses, impulsionados pela relacdo de afeto e
necessidade de protecdo desse lugar, se refazem. Sustentam-se na
esperanca de retomar Sdo Lourenco e de recuperar € manter viva as
aguas minerais. Para isso, se reorganizam de tempos em tempos,
revendo sua estratégia, categoria que nomeamos “Unido
interinstitucional para a forca de combate” e que envolve a unido
com outros grupos, sejam eles movimentos regionais que estdo lutando
pelas &guas, movimentos nacionais que lutam por outras causas
(sociais), o apoio de universidades, num conjunto de forcas de
mobilizacdo com o objetivo do enfrentamento direto, tomando o

destino em suas préprias méaos.

Os enxertos selecionados das narrativas e o contexto histérico
de colonialidade do municipio foram analisados pelo imbricamento

com a teoria decolonial e serdo apresentados nas sessdes seguintes.

5. ARESISTENCIA

A superexploracdo das dguas minerais pela Nestlé, desde 1992,
trouxe uma série de problemas para a regido - rebaixamento dos niveis
dos lencdis freaticos subterraneos, diminui¢do do volume de vazédo das
fontes e alteracdo de sabores das aguas (NINIS, 2006; QUEIROZ,
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2011; OLIVEIRA, 2011) - muitos deles registrados em trabalhos

cientificos, mas que no contexto da dominagao pelas corporacdes nao

teve grande divulgacéo ou reflexos mais amplos sobre a sociedade.

A questdo central para pensar a resisténcia a partir da opgédo
decolonial é compreender as formas de atuacdo dos diversos grupos
que surgiram em defesa dessas dguas. A narracdo dessa historia sera

contada nas sessfes seguintes.

HISTORIAE IDENTIDADE COM AS AGUAS MINERAIS

A categoria “Histdria e identidade com as aguas minerais” alude
a relacdo que as pessoas tém com S&o Lourenco e suas aguas, esse
lugar que ultrapassa a delimitacdo geografica do municipio. O
pertencimento ao lugar vincula-se a experiéncia da localidade, a troca
material e simbélica que alguns moradores de Sdo Lourenco tém com a

agua e essa com a histéria local.

Escobar (2005) aponta que existe um sentimento de
pertencimento mais importante do que queremos admitir, 0 que faz
considerar que a ideia de defesa do lugar como projeto — nas palavras
de Dirlik— seja questéio relevante, sem “naturalizar ou construir lugares
como fonte de identidades auténticas e essencializadas” (ESCOBAR,
2005, p. 134), mas reconhecendo a importancia dos modelos locais de
relacdo com a natureza, sustentados sobre vinculos ininterruptos entre os

mundos biofisico, 0 humano e o supranatural (ESCOBAR, 2005).
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A resisténcia a corporacdo é impulsionada pela relacdo de
pertencimento que os ativistas tém com o lugar e as atividades que o

definem.

Desde crianca, eu sempre fui muito ligado com a area turistica,
por 7 anos eu trabalhava nesse hotel [...]. Entdo eu sempre
acompanhei muito a questdo da agua, eu ouviafalar de agua o
tempo inteiro [...] e eu fui me, instintivamente, conscientemente
tendo uma identidade com aquilo (WALTER, 2017).

A gente queria que as aguas fossem respeitadas. 1sso ai é um
santuério né? Sete fontes de 4gua mineral, pensa bem, né? Puxa
vida, precisa de 30 anos para poder extrair os minérios das
rochas. (MARIA, 2017).

Porque naquela época tinha tratamento pras aguas minerais e
esses tratamentos duravam 21 dias [...]. Era 0 més de janeiro e
fevereiro, més de junho, a cidade, mas lotadissima, hotéis todos
lotados [...]. Hoje ndo tem mais, ndo existe mais a cura da
doenca pela agua, pela natureza. Conseguiram acabar com tudo
isso (CATARINA, 2015).

Os excertos anteriores revelam a identidade dos ativistas com o
local pela vivéncia (“desde crianga”), pelo trabalho (“ligado com a area
turistica”). Também por uma compreensdo da vida além do
econdmico, manifestada pela entrevistada MARIA (“isso ¢ um
santudrio”) ou de Catarina, que lembra a 4gua como fonte de cura que
a percepcdo dos moradores de Andalgal, na Argentina, onde a agua
vale mais do que ouro, ¢ a fonte sagrada da Agua-Vida, 4gua que rega
a vida das pessoas, que detém um saber-crenga sobre a 4gua que nasce

de uma forma de pensar-viver-sentir o seu territorio (ARAOZ, 2011).



1058 Christiane Batista et al.
Opcién, Afio 34, No. 86 (2018): 1043-1076
Se a agua € o que define o lugar e 0s sujeitos se sentem parte do
lugar a luta em defesa das aguas, do municipio é também uma luta pela
identidade dessas pessoas. Natureza, individuo, cultura estdo em
conexdo, mas ndo como algo a ser dominado, e sim como uma
realidade que existe concretamente, embora todo o aparato (neo)
colonial insista em nega-la. Ao exigir o respeito pelas aguas, a ativista
expressa a relagdo ininterrupta entre ser e natureza, em uma

convivéncia harmonica e continua (ESCOBAR, 2003).

A colonialidade esta na priorizacdo dos interesses comerciais da
Nestlé Watersem S&o Lourenco demarcado pela superexploragcdo das
aguas minerais em detrimento a qualquer outro tipo de relacdo que 0s
moradores do municipio tenham com a &gua e com o lugar,

desrespeitando a histéria local.

Eles estdo acabando com uma histdria, eles tdo
comprometendo uma cidade, que tem a histéria toda
apoiada na 4gua mineral (WALTER, 2015).

A exploracdo inescrupulosa das aguas de Sao Lourenco reflete a
visdo binéria entre natureza e sociedade, descartando suas relagoes,
julgando-as como mitos, folclores e lendas, que precisam ser superadas
pela racionalidade instrumental, a utilizacdo da natureza como estoque
(WALSH, 2008; ACSELRAD, 2013). Mas, os lacos de pertencimento
desenvolvidos em pessoas que ndo nasceram mas escolheram viver no
local (grande parte dos ativistas vem de outros locais do pais), levam

ao desenvolvimento de uma visdo de mundo contréaria a dominacdo que
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alimenta as estratégias de resisténcia adotadas por eles para proteger o
lugar.

DENUNCIAS E VITORIAS

A estratégia dos ativistas em defesa de S&o Lourenco
circunscreve-se a basicamente trés tipos de a¢des: as manifestaces nas
ruas, as agdes publicas e a atuacdo nas redes sociais e midias locais,
todas com o objetivo de denunciar os impactos causados pela
corporacdo, seja pela informacdo, sensibilizacdo ou mobilizacdo da

comunidade para angariar forga na resisténcia.

Trés grandes momentos marcam as vitorias desses grupos: o
abraco no parque, a extincdo da Pure Life’ e a solicitacdo de
tombamento dos recursos hidricos do Parque das Aguas. Essas
conquistas foram o resultado do primeiro movimento que surgiu no
municipio em defesa das aguas - o Cidadania pelas Aguas — e do
movimento atual, Amar’agua, (desde 2012) e formado por

remanescentes do movimento pioneiro e novos membros.

Em 2001 ocorreu a maior manifestacdo em defesa das aguas no
municipio, momento que data a criacdo do movimento Cidadania pelas

Aguas e que contou com a presenca da populaco local e de turistas.

® Agua produzida e comercializada ilegalmente, a partir da desmineralizagio da 4gua do Pogo
Primavera e do adicionamento de sais.
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Resolvemos fazer o abrago ao parque. Foi lindo, que tinha
umas duas a trés mil pessoas. Teve tudo que tinha direito: de
hino nacional, show, pai nosso [...]. E foi muito legal [...]. Tinha
imprensa daqui e da regido toda. SO saiu nos jornais daqui
(MARIA, 2015).

Assim como em Andalgal& (Argentina), a prepoténcia do poder
(do capital internacional e da conivéncia dos representantes) provocou
indignacdo e 0 entdo abatimento deu lugar ao renascimento das
proprias forgas e da forca da unido. A forca simbolica dos movimentos
coletivos fez emergir a determinacdo e a solidariedade, que deixam

raizes e marcam os lugares de resisténcia (ARAOZ, 2011).

O abraco ao parque, um movimento fluido, publico, onde ndo a
reacdo da empresa ndo se fez sentir prontamente, e que teve grande
adesdo, mobilizou e estimulou outras acbes dos ativistas, que
aproveitaram o “abraco” para coletar assinaturas num abaixo assinado

de repudio a superexploracéo das nossas aguas minerais.

No mesmo ano (2001), o movimento Cidadania pelas Aguas
comegou as primeiras dendncias junto ao Ministério Publico,
culminando na abertura de uma acéo civil publica que foi concluida em

2006 obrigando a empresa encerrar a producéo da agua Pure Life.

Conseguimos que parassem de fabricar aquela agua que foi
uma vitoria porque, cidaddos contra a Nestlé, é uma vitoria.
Mas ndo foi 0 que a gente pretendia. A gente pretendia que
realmente parassem de explorar aquela quantidade [de agua]
(MARIA, 2015).
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Apesar da vitdria na justica os ativistas entendiam que todas as
acOes da empresa eram predatérias e, mesmo com o fim da producao
de uma marca de agua, a superexploracdo e todos 0s seus riscos
continuavam. Por isso, ja haviam iniciado (em 2013) um processo
pedindo o tombamento do Parque das Aguas de S&o Lourenco. Os
ativistas e agentes do Ministério Pudblico informaram que o
tombamento deveria ser oficializado em 2015. Mas, sem qualquer
explicacdo, essa decisdo ndo foi oficialmente divulgada até o terceiro
trimestre de 2017.

Para os militantes, a solicitacdo de tombamento e a expectativa
de aprovacdo ja € um éxito, apesar de ndo ser o objetivo final do
movimento, que € a saida da empresa e o fim da exploragdo das &guas
no municipio.

A Unica coisa que eu considero é o tombamento do parque [...].
N&o é o que a gente queria, mas ja € um primeiro passo, porque
no meu ver, eles ndo tdo nem ai [...]. Se ndo for tombar eles
podem, acabam com a 4gua o mais rapido [...], ndo tem outra
alternativa, entdo vamos partir pra outro tipo de turismo, o
parque ecoldgicol...](CATARINA, 2015).

O que os ativistas compreenderam ao longo do processo, é que
lutar contra uma corporagéo transnacional é uma luta muito desigual e
que a empresa enquanto estiver atuando no municipio ndo vai
considerar as demandas do lugar ou das pessoas. Guiada pela
colonialidade da natureza, a empresa precisaria ser expulsa ou barrada
(como se observa em outros casos bem-sucedidos de resisténcia na

América Latina) para que a situacdo de fato se modificasse. Por isso,
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apesar das conquistas, os ativistas enfrentam o peso de um objetivo

muito grande e ainda distante do seu horizonte concreto.

Os ativistas de Sdo Lourenco pouco contaram com o apoio do
poder pulblico, do Estado, dos representantes locais, regionais e
nacionais e das universidades. Os raros suportes vieram de um Unico
representante do Ministério Publico, de municipios vizinhos na luta em
defesa das aguas e de ativistas internacionais. As frequentes acdes da
empresa contra 0s ativistas, provocaram desarticulacbes que
enfraguecem o movimento que se vé, muitas vezes, imobilizado em

sua capacidade de ag&o.

PERSEGUIGCOES, ALICIAMENTOS E NEUTRALIZAGCOES

E marcante nas narrativas dos ativistas a compreensio da
imobilizacdo da sociedade por medo das consequéncias pessoais,
profissionais e sociais que a comunidade possa vir a sofrer. Isso
explica porque houve grande apoio ao abrago ao parque, mas, nos
eventos politicos e nos debates com representantes da Nestlé ou na
discussdo de estratégias sempre houve reduzida participacdo. Apoio
nas redes sociais sdo frequentes, mas a defesa explicita é coibida pelo
medo e pela seducdo, esta Ultima, principalmente pelo poder publico,
categoria que denominamos “Persegui¢des, aliciamentos e

neutralizagdes”.

A manutencdo da dominacdo envolve, além da coercdo, do uso

da forca, o convencimento que neutraliza as rea¢Bes dos grupos
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subalternizados por discursos cotidianos e publicos que associam lucro

local e beneficio global (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009; ASSIS,

2014), que manipulam comportamentos, politicas puablicas e a

dinamica social dos territérios tomados pelas corporacdes.

Como a estratégia do grupo é fortemente voltada as denuncias
em midias locais ou nas redes sociais e acles judiciais, alguns
membros comecaram a sofrer retaliagdes.Os autores de duas matérias
publicadas em jornais locais contra a empresa sofreram agfes judiciais
da Nestlé. Em uma delas, ocorrido em 1998, a empresa perdeu nas trés

instancias. Na outra, houve intimidagao e o processo foi extinto.

Desde o inicio dos movimentos, a principal preocupacdo dos
ativistas era com as pressdes e retaliagbes que os membros do grupo
poderiam vir a sofrer. Para resguarda-los e manter a atuacdo dos
membros, algumas estratégias foram estabelecidas como a auséncia de
chefia e de formalizacdo do movimento (auséncia de razdo social e

sede, por exemplo).

Tivemos que mudar diversas vezes de local [...]Jporque havia
umas pressdes externas, umas pequenas ameacas, tipo ‘Vamos
ai fazer uma inspegdo de fiscalizag¢do’ essas coisas assim [...].
Nunca quisemos [uma formalizacdo], a gente ndo queria que
tivesse uma pedra. Eles queriam muito que a gente
oficializasse. Se eles querem a gente ndo vai querer. Por que a
gente sabe como é que funciona isso né? (MARIA, 2017).
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A narrativa anterior mostra a fluidez do movimento, mudando
os locais da reunido, resistindo as ameacgas, como maneiras de fugir do
campo onde a empresa 0s queria; formalizados, seriam alvo de
processos judiciais e criminalizacdo gerenciados por uma equipe de
advogados da empresa com experiéncia nesse tipo de situacdo. Mas,
fora da esfera formal, a empresa ndo poderia usar suas armas mais
comuns, compreendida pelos ativistas: “Se eles querem a gente ndo vai
querer. Por que a gente sabe como ¢ que funciona isso né?”’. O enxerto

abaixo reforca essa estratégia do grupo:

Porque a gente ndo tem identidade juridica no grupo, eles ndo
tém a quem processar, entdo se ficar um empurrando pro outro
eles ndo vdo achar ninguém. E o nosso trunfo, entendeu? “Ah
mas cé ndo sabe como?” Nio sei, eu sou do grupo ha 10 anos, 3
anos, nao vi, ndo participei, quando eu vi, peguei na rua, ja tava
pronto, ndo sei quem foi o mentor disso dai. E a forma que a
gente tem juridicamente de escapar desses caras (WALTER,
2015).

Contudo, a auséncia de uma identidade juridica, ndo impede que
a empresa use outras formas de inibir a resisténcia. Diferente de uma
acao judicial, que pode ser resolvida dentro dos pardmetros legais, a
coercdo sutil, que causa desconforto e prejuizo nas relagGes cotidianas,
ndo tem rosto e ndo pode ser diretamente combatida. Perseguicoes,
aliciamentos, pressdes sociais desarticulam os ativistas, como podemos

perceber nos trechos selecionados:

Entdo fiquei s6 com a parte terapéutica e [...] tinha algumas
pessoas que [...] que cuidava do parque e que ndo vieram mais.
Normal, né? Porque eu tava lutando contra aquilo que era o
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sustento daquelas pessoas e as pessoas tem medo (MARIA,
2017).

E, pressdo, esses tipos de pressdo, “Oh, cuidado com o que
vocé ta falando, sendo vocé pode se dar mal” (MARIA, 2017).

A dominacdo da Nestlé ndo envolve apenas a agua mineral, mas
0 controle sobre as pessoas e seus desejos para 0S seus lugares
(CASTRO-GOMES, 1998; ESCOBAR,2003) além do controle da
economia (local e nacional) e da autoridade sobre o territério
(MIGNOLO, 2011), minando as possibilidades de se repensar sob
outra perspectiva que ndo a hegeménica (ESCOBAR, 2005).0 grande
capital se infiltra e dita as regras sobre as sociedades, a natureza e 0
préprio Estado, que perde cada vez mais o controle sobre seu territorio

e biodiversidade.

A resisténcia é o encontro entre duas forcas diferentes que se
confrontam. Definido o enfrentamento, o confronto é modificado na
sua fronteira e ocorre a neutralizago do carater politico da resisténcia
e do enfrentamento (PORTO-GONGCALVES, 2011).

A neutralizagdo frequentemente ocorre via programas de
responsabilidade social, por meio dos quais as corporacfes justificam
“devolver a sociedade aquilo que ela lhe proporciona”. Entretanto, a
Nestlé Waters em S&do Lourenco, sequer oferece um programa efetivo
de responsabilidade social ou de minimizacdo dos impactos e oferece a
populacdo migalhas que desarticulam pelo convencimento, o levante

contra a empresa:
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Eles cegam as pessoas. Eles ddo dinheiro pro hospital,
cinquenta mil reais, eles ddo dinheiro pro fundo de manutencao
da associacdo de artesanato, inclusive um gladiador nosso
muito bom que a gente perdeu, [...] hoje ndo quer porquel...] a
associacdo de artesanato recebe fundos da Nestlé [...]. Entdo
eles neutralizam as pessoas assim (WALTER, 2015).

Tem uma locadora ali [...] tem o cantinho Nestlé, faz aquele
cantinho bonitinho, colocando todos os produtos da Nestlé, tem
chocolate, isso, isso, aquilol...] ai eles fazem aquela propaganda
(CATARINA, 2015). Vai o pessoal la fotografar, botar em
jornal. [...]. Eles colocam filosofias, eles escrevem poemas
filosoficos bonitos sobre a agua mineral, a responsabilidade
social da Nestlé, do trabalho sustentavel da Nestlé (WALTER,
2015).

Entdo eles fazem agora, nesse inicio de margo, [...] uma
passeata pela cidade com cavalos, com umas coisas assim,
gente. Ai reune |4 na frente do parque e ddo medalhas para as
pessoas da cidade que se tornam comendadores. As pessoas
nem sabem 0 que estd acontecendo. E as pessoas se sentem
importantes. Entdo eles vao se aliciando de leve e ai vdo, as
pessoas se sentem, é claro, recebendo uma medalha elas se
sentem importantes (MARIA, 2017).

O uso de recursos financeiros, doacbes, a presenga sempre
organizada em locais publicos, o apoio da midia e aproximagdo com
pessoas ou grupos estratégicos que passam a se sentir “importantes”,
permite & Nestlé criar uma boa imagem no local, bem como estabelecer
lagos de dependéncia de grupos e pessoas para com ela. Assim, quando
se propde uma critica a corporacdo, as pessoas e organizacdes que
estdo dependentes dessa relacdo se posicionam contra os ativistas,

enfraquecendo a resisténcia.
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A empresa desarticula a organizacdo social quando financia
pequenos projetos — recurso infimo se comparado aos lucros da
empresa e aos prejuizos que ela deixara para 0 municipio — rechacando

possiveis ativistas e seduzindo a populagéo local.

Os movimentos se organizam, se mobilizam, mas se
enfraquecem pelas retaliacdes sofridas por seus membros. As
frequentes derrotas e auséncia de vitorias vdo debilitando o
movimento. Mas dai se recompdem, mudam o nome, atraem novos
membros, persistem e refazem a estratégia futura para reconquistar Séo

Lourenco.

UNIAO INTERINSTITUCIONAL PARA A FORGCA DE
COMBATE

Contra todas essas desarticulacdes e desmantelamentos — da luta
judicial a luta cotidiana contra as represalias, os ativistas seguem
atuando em defesa da historia passada, presente e futura de S&o
Lourenco, em momentos de esperanca e de desalento, mas conectados
e sincronizados pela motivacdo maior: a retirada da empresa e a

retomada de seu territorio e de suas 4guas milagrosas.

Hoje, as agbes de resisténcia estdo concentradas em formas
individuais e, principalmente virtuais de dendncia contra a exploracédo
de 4guas, por meio de elaboragdo de videos e na disponibilizacdo de

informacdes nas redes sociais.
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A (ltima manifestacdo puablica ocorreu em 2015 no Dia
Mundial da Agua onde se realiza, desde 2011, a entrega da Comenda
Ambiental Estancia Hidromineral de Sdo Lourenco. Esta comenda é
destinada a condecorar personalidades que se destacaram em prol do
meio ambiente, do turismo e do desenvolvimento socioeconémico e
cultural de S&o Lourenco, de Minas Gerais e do Brasil. As articulagdes
futuras pensadas pelo grupo que esta a frente desde 2013, o
Amar’agua, e que conta com cerca de oito membros, parecem estar
mais alinhadas as estratégias de outros grupos de resisténcia que
passaram e passam pela apropriacdo de seus territorios, de sua natureza

e de sua historia.

As demandas desse grupo para continuar a luta passam pelo

apoio da universidade, como forma de legitimar suas criticas.

O que a gente precisava, que vocés poderiam nos ajudar a
conseguir, seriam gedlogos. Mas a gente ndo tem dinheiro pra
pagar, sdo estudantes de geologia, estudantes de arquitetura,
estudante de meio ambiente, que viessem aqui e fizessem esse
estudo, mas desde que seja comprando a nossa causa, porque €
0 Unico jeito que se tem de saber (CATARINA, 2015).

Esse tipo de articulac@o entre movimentos sociais e academia é
necessdria e muito positiva em varias situacBes de conflito
socioambiental. A demanda é legitima, a exemplo da luta na Colémbia
pelos ativistas negros da floresta tropical da regido do Pacifico, que
tém articulado com as comunidades locais, o Estado, as ONGs e 0s
setores académicos e que introduziram a defini¢do de “biodiversidade”

como “territorio mais cultura” (ESCOBAR, 2005).
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Além da universidade, o apoio de outros movimentos, mesmo
que ndo estejam na luta pelas aguas, mas com o objetivo da justica

social, faz parte dos planos do atual movimento Amar’agua:

Entdo tem que haver uma mobilizagcdo nacional contra tudo
quanto é tipo desse extrativismo predatério e que o movimento
da gente possa estimular de alguma maneira, possa ajudar,
porque o cachorrinho nosso é grande, ndo é pequeninho néo,
ndo é chivaua ndo, o nosso € cachorro grande
(WALTER,2015).

Tem uma entrevista marcada com um cara importante [...]
presidente de uma organizagdo internacional de trabalhadores.
Vocé tem que comecar a se juntar com instituicdes,
independentes de quais sejam os interesses deles. [...]. Eles séo
poderosos e precisamos do apoio deles. [...]. Ja que o Ministério
Publico local ndo toma atitude nenhuma, vamos botar esse
pessoal pra trabalhar. [...]. (WALTER, 2017).

Em dezembro, fizemos uma reunido aqui [...], a ONG fez uma
peticdo formal para o Comité de Bacia Hidrografico do Rio
Verde, para levar o assunto da dgua mineral pro férum mineiro.
[...] Mas a gente vai tentar levar a Comissdo Permanente de
Crenologia, pra essa reunido, e os deputados que possam nos
ajudar com essa reunido que também que for (ARTUR, 2017).

Como em Loncopu €, os militantes de Sdo Lourenco estdo
tomando folego e se aproximando de outros movimentos mais
fortalecidos, além de ONG’s, comités pelas &guas, comissdo
permanente de crenologia, possiveis deputados apoiadores da causa,
numa tentativa de mobilizacdo nacional em defesa dos recursos
naturais nacionais e contra a economia baseada no extrativismo que

destrdi lugares, historias e pessoas.
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No contexto da colonialidade as forgas individuais e coletivas de
luta sdo desmontadas para a lideranga ndo mais da elite local, mas do
capital internacional. Contra ele, ndo ha dialogo, ndo ha legislacao, ndo
ha respeito. Apesar disso, muitos ativistas ainda se mostram dispostos

a continuar a luta.

Eu ndo vou desistir, ndo vou, jamais, vou desistir. Nao vou, ndo
vou (WALTER, 2017).

A negacdo das realidades pré-existentes & chegada do
colonizador — no passado, os bandeirantes, na contemporaneidade, as
corporagcdes e o capital internacional — perpetua na histéria do
municipio.

O presente esta sendo forjado pela acdo do dominante, mas isso
ndo significa que ndo haja resisténcias a esse processo, fato descrito
pela incansavel historia de luta e resisténcia dos ativistas de S&o
Lourenco que se desfalece e revigora continuamente desde o final da
década de 90.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo propbs reconstruir, a partir das vozes
subalternizadas, a historia de resisténcia em defesa das aguas minerais
de S&o Lourengo, Minas Gerais, Brasil.As andlises demonstraram que,
sob a Otica ‘decolonial’, a atuagdo da transnacional Nestlé na
superexploracdo de 4gua mineral no municipioconstitui uma estratégia

contemporanea de colonizacdo enraizada na apropriacdo de recursos



Resisténcias asuperexploracao das aguas 1071
minerais em Sao Lourenco (MG)

naturais. No contexto analisado, infere-se que a diferenca colonial
favorece a manifestacdo da colonialidade da natureza, que por sua vez

reforca a colonialidade e realimenta a diferenca colonial.

Por meio da globalizagdo, o capital se infiltra e dita as regras
sobre as sociedades, a natureza e o proprio Estado, que perde cada vez
mais o controle sobre seu territorio e biodiversidade, refém das
demandas do mercado financeiro. Nesse cenario, a como ditizacdo da
natureza gera esgotamento dos bens ambientais de uso global comum
(terra, ar, dgua) e a degradacdo de habitats naturais, mantendo
alienados e subordinados os seres humanos que se inserem nesse

sistema, sem qualquer alternativa.

A partir da construgdo deste trabalho, argumenta-se que a base
da posicdo de poder da transnacional Nestlé em Sdo Lourenco se da
por meio da natureza diversa de suas fontes de poder que englobam
alianca a elites locais, enlaces politicos nas mais diversas esferas e

estabelecimento de tradicéo e influéncia local.

Argumenta-se também que essa base ja foi desvelada pela
mobilizacdo da sociedade local reunida nos grupos Cidadania pelas
Aguas e Amar’Agua que lutaram e lutam pela desestruturagio desse
arranjo socio-politico (cultural) e instrumentalizacdo de processos de

resisténcia a esse modelo estrutural e suas consequéncias.

Sob a perspectiva decolonial e a partir do I6cus de enunciacéo,

evidencia-se que a colonialidade vem sendo combatida pela
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mobilizacdo da sociedade civil que luta contra a apropriacdo da
biodiversidade local pela transnacional, alterando sua condi¢do de
subalternidade e invisibilidade, exercendo inclusive, papel politico, ao
buscar a decolonizacdo da natureza, reconstruindo as relagdes de poder

socio-histéricas e culturalmente construidas.

Finalmente, argumenta-se que hd mudancas significativas nos
processos de colonizacdo contemporaneos cujo poder ndo esta centrado
nos estados-nagao, mas sim em corporagdes transnacionais organizadas
em rede que se aliam a elites locais estabelecendo bases para ampla e
duradoura dominagdo. Tais argumentos S0 importantes para
instrumentalizar processos de resisténcia a colonialidade e também
para refletir teoricamente sobre o papel das corporacfes, organizagoes
cujo papel, poder e dindmica vdo muito além das concepg¢des que ainda
persistem no ambito da pesquisa, ensino e no senso comum de nossas

sociedades.

Acredita-se que este trabalho possa contribuir para reflexdo da
dindmica de poder exercida pelas grandes corporacdes atualmente nas
sociedades. O referencial tedrico de andlise utilizado pode ser
transposto para outros casos de disputas de grupos sociais e grandes

organizacdes em diferentes territorios.
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