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Resumen

Se analiza el impacto del modelo pedagdgico UNIMINUTO en la
formacion de futuros profesionales “socialmente responsables” del mu-
nicipio de Bucaramanga-Santander; planteando un enfoque descripti-
vo-correlacional de tipo propositivo. Frente a este reto, UNIMINUTO
ha optado por un modelo educativo praxeoldgico centrado en la forma-
cion integral, entendida como la formacion que pretende el desarrollo ar-
monico de todas las dimensiones de la persona. El modelo se orienta a la
conformacion de una persona que integra el saber (teoria) con el actuar
(praxis) y es facultada para articular en la sociedad el proyecto de vida y
de trabajo que, en si misma, ha realizado.
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Teaching model in formation UNIMINUTO
future professionals “socially responsible”
Bucaramanga (Santander-Colombia)

Abstract

The impact of the pedagogical model UNIMINUTO in the forma-
tion of “socially responsible” future professionals in the municipality of
Bucaramanga-Santander is analyzed; posing a descriptive correlational
type of proactive approach. Faced with this challenge, UNIMINUTO
has opted for a praxeological educational model based on comprehen-
sive training, understood as training which aims to the harmonious de-
velopment of all dimensions of the person. The model is aimed at shap-
ing a person who integrates knowledge (theory) with the act (praxis) and
is empowered to articulate the project society and working life, itself, has
done.

Keywords: Pedagogy, social projection, praxeological, scientific lear-
ning, methodology.

INTRODUCCION

La Organizacion Minuto de Dios ha pretendido, desde sus inicios,
formar el hombre nuevo y crear auténticas comunidades, en lo posible
autogestionarias (Juliao, 2002). UNIMINUTO, se origina en una visiéon
antropoldgica de respeto y valoraciéon de todo ser humano, poseedor de
una dignidad y unos derechos que deben ser defendidos a toda costa.
Como organizacion de inspiracidn catdlica, El Minuto de Dios se inserta
en las realidades de injusticia y desigualdad, para impulsar el desarrollo
integral de las personas y comunidades, adoptando diversas lineas de ac-
cion social, que responden a las exigencias del mundo de hoy, siempre
iluminados por la perspectiva Eudista de la misericordia, y concretadas
en una propuesta de desarrollo integral de las comunidades que ha sido
modelo de gestion para Colombia y el mundo, apalancada en el desarro-
llo de alianzas para la superacion de la pobreza (PEI, 2014).

Frente a este reto, UNIMINUTO resalta en su PEI (2014) que ha
optado por un modelo educativo praxeoldgico centrado en la formacion
integral, entendida como la formacién que pretende el desarrollo armo-
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nico de todas las dimensiones de la persona. El modelo se orienta a la
conformacion de una persona que integra el saber (teoria) con el actuar
(praxis) y es diestra para articular en la sociedad el proyecto de viday de
trabajo que, en si misma, ha realizado. Para lograr que los futuros profe-
sionales sean competentes en su actuar asi como en la reflexion sobre su
quehacer, sobre la eficacia, la pertinencia y la responsabilidad de sus ac-
ciones, de modo que puedan aprender de su experiencia, nutrirla y enri-
quecerla, el enfoque praxeologico se hace visible a través de una meto-
dologia que va llevando al individuo, en un proceso en espiral, a la actua-
lizacion de sus diversas potencialidades.

Esta busqueda de un ser humano integral y socialmente compro-
metido, capaz de relacionar teoria y practica, de valerse de los saberes
adquiridos desde la experiencia, de cuestionarla teéricamente, de discu-
tir de modo practico la teoria y de encontrar motivacion absoluta en la
posibilidad de trascender con sus propias propuestas es precisamente el
impacto del modelo pedagdgico UNIMINUTO en la formacion de futu-
ros profesionales “socialmente responsables”.

1. FUNDAMENTOS TEORICOS

La educacion, como hecho cultural, se puede mirar de multiples
formas: como suceso histdérico, como proceso de formacién humana,
como los modos de vivir y de pensar que deben ser afinados como el
acervo de bienes culturales a transmitir a recrear, etcétera de ahi que la
principal caracteristica de la educacién sea la apertura a distintos co-
rrientes de pensamiento (Vargas, 2013). En este proceso de educacion, la
praxeologia referida por Morillo (2011) como la ciencia que estudia la
accion humana desde el punto de vista de las implicaciones formales de
la descripcion del concepto de accion se convierte en el analisis formal
de la accion humana en todos sus aspectos, en el tema de analisis riguro-
so para determinar el proceso de integracion entre la teoria y la practica,
en como desde cualquier espacio de aprendizaje ya sea fisico o virtual se
motiva a que el discente aplique lo aprendido en un escenario totalmente
aplicado del cual pueda seguir y realizar mejoras en todo sentido y que la
sociedad sea realmente la beneficiada de todo proceso de ensefianza
aprendizaje.

Vargas (2010), refleja con claridad los elementos tedricos y con-
ceptuales que permiten iniciar con la fundamentacion del planteamiento
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atratar cuando expresa que el elemento central es el concepto de pedago-
gia praxeologica. La pedagogia praxeologica no es un método pedagogi-
co; ella, es méas bien una vision, un ideal a conseguir y un marco integra-
dor de la formacion a ofrecer a los estudiantes y demas actores del proce-
so educativo.

Las diferencias entre la teoria y la practica, las divergencias de
perspectivas ideoldgicas, los debates y oposiciones entre protagonistas
de diferentes enfoques pedagogicos pueden sembrar la confusion y ser
percibidos como fuentes de incoherencia (Vargas, 2010).

Igualmente Vargas (2010) afirma que la pedagogia praxeoldgica
quiere ser un marco conceptual integrador de la educacion, presencial o
virtual, que se adhiere a valores humanistas fundamentales, pero que in-
vita tanto a los formadores como a los aprendices, a un proceso reflexivo
y critico sobre su propia practica, en el marco de un real flexibilidad cu-
rricular. Ella busca coherencia y sinergia, pero no le teme al debate y la
controversia.

Bernabéu (1997) fortaleciendo la integracion entre educacion y su
objetivo social, afirma que la educacion es una accidn social orientada
hacia unas finalidades en lo que se realizd una influencia, deliberada e in-
tencional, sobre los sujetos para ayudarles a realizar unos proyectos indi-
viduales y sociales y cumplir las metas propuestas; ahora bien, la peda-
gogia social se asomo al siglo XX con unas excelentes perspectivas de
futuro, en las palabras y en los hechos (Caride, 2009). Lo eran entonces y
siguen siéndolo hoy, cuando en las primeras décadas del tercer milenio
lo pedagdgico-social evoca la necesidad de abrir la educacion a la vida,
en toda su diversidad: una aventura apasionante, de largos recorridos se-
manticos y pragmaticos, que Carbonell (2008) concibe a modo de un
“viaje simultaneo a larealidad y al interior de cada persona”, inacabado e
inacabable. La educacion de todos y para todos, en su version mas civica
y cotidiana, emocional y cognitivamente. Una tarea de compromisos y
responsabilidades que Esteve (2010) vinculo a un proceso que, comen-
zando en el mismo momento del nacimiento, debe conducirnos a enten-
dernos a nosotros mismos y al mundo que nos rodea, procurando que
seamos plenamente participes del complicado don de la convivencia.

Continuando con Caride (2009), es notable resaltar su Optica desde
lo “pedagdgico” para recuperar los afanes humanistas, civicos y politi-
cos de la paideia clésica, que segun Innerarity (2013) consiste en una



Modelo pedagogico UNIMINUTO en la formacion de futuros
profesionales “socialmente responsables”... 1005

educacion puesta al servicio de las personas y del desarrollo humano,
con demasiada frecuencia frustrado; mientras que en lo “social” se afir-
ma la inequivoca sensibilidad que ha de tener la educacion hacia las ne-
cesidades de todos, pero muy especialmente de quienes son rechazados
por los modelos de produccion y consumo inducidos por los mercados,
como se habia ya afirmado anteriormente; ahora, en el mundo de todos y
de nadie que habitamos (Innerarity, 2013). Es asi como Bauman (2007),
referenciado igualmente por Caride (2009), sefiala que nunca antes se
encontraba la sociedad en una situacidon semejante, en la que no soélo se
debe aprender el arte de vivir en un mundo sobresaturado de informa-
cion, “también debemos aprender el atin mas dificil arte de preparar a las
proximas generaciones para vivir en semejante mundo”.

En palabras de Padilla (2015), la pedagogia es un llamado a ver la
realidad como un gran sistema, que debe ser analizado desde una pers-
pectiva educativa en beneficio del desarrollo social. De esta manera, es
importante determinar la pedagogia como el saber, que permitira hacer
este andlisis, en donde prevalecera la articulacion entre teoria y practica.

La segunda mitad del siglo XX y las primeras décadas del nuevo
milenio seran registradas por la historia como un tiempo de considera-
bles transformaciones. Dichos cambios han acompaiiado el desarrollo
de la educacidn, incitandolo en algunos casos, retardandolo en otros,
pero siempre visibilizando giros significativos en los sistemas educati-
vos y los enfoques pedagdgicos (PEI UNIMINUTO, 2014). Hoy se ha-
bla de globalizacion, internacionalizacion, mundializacion, sociedad de
la informacién y del conocimiento, sociedad post-capitalista, sociedad
post-industrial, nueva edad media, tercera ola, modernidad liquida, ex-
presiones acotadas por autores como Jacques Delors, Peter Drucker,
Alain Minc, Alvin Toffler, Toni Negri y Zygmunt Bauman (PEI UNIMI-
NUTO, 2014).

Integrando cada una de sus opiniones y permitiendo consolidar en
un plano mas alla de sus diferencias conceptuales, ellos coinciden en
asociar la apertura al tercer milenio con la conformacién de una nueva
estructura social en la que la interdependencia de los Estados-Nacion se
hace mas fuerte y es latente la decadencia de las instituciones que otrora
definian lo social, la constitucion de las identidades ya no esta sujeta a los
estados nacionales, y los modos de produccién y de trabajo han mirado
hacia la construccion de conocimiento y la venta de servicios y yano tan-
to a la explotacion de materia prima. UNIMINUTO reconoce esta reali-
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dad y por ello comparte su preocupacion por mejorar permanentemente
el proceso de ensefianza aprendizaje y sobre todo por lograr resultados
orientados a ofrecer profesionales con la experticia necesaria para dar
soluciones en la posibilidad de los recursos existentes a las necesidades
holisticas de la sociedad a partir de un saber que se convierte en praxis
Todo ello anuncia un cambio en la construccion de las dinamicas socia-
les y de los sujetos, en las formas de relacion entre los individuos y en los
modos de aprender y de administrar el conocimiento. En este panorama,
segun Ritzer (1997), las caracteristicas principales de la sociedad actual
son: a. Critica radical al fracaso de la Modernidad (a la Razon como ab-
soluto). b. Rechazo de toda explicacion unitaria y coherente (cosmovi-
siones, meta relatos, utopias). c. Enfasis en lo pre moderno: emocion,
sentimiento, meditacidon, magia, rituales, mitos. d. Desafio a los limites
modernos, como modo de organizar el mundo: definiciones, barreras en-
tre disciplinas, diferencia entre realidad y ficcidn. e. Atencidn especial a
la periferia de la sociedad, no a su centro; caracteristicas que se deben re-
visar constantemente para mejorar el proceso de la praxeologia social.

Bajo este contexto mundial, desde hace varias décadas, la sociedad
colombiana se viene transformando. Las cosmovisiones de los colom-
bianos de hoy son muy diferentes de las vigentes hace dos o mas décadas.
Las formas de pensar y actuar han cambiado hasta niveles insospechados
debido al apresurado proceso de urbanizacion, al incremento absoluto de
la poblacion, a la ampliacion de la esperanza de vida y de los niveles de
alfabetizacion y educacion, a la disminucion de las distancias, a la trans-
culturacién internacional y a la creciente incidencia de los medios de co-
municacion de masas (PEI UNIMINUTO, 2014).

En palabras de Martinez (2008), “En nuestro contexto sociocultu-
ral y politico, el propio del mundo occidental y desarrollado en el que vi-
vimos, la educaciéon debe procurar que todos y cada uno de los ciudada-
nos y ciudadanas seamos competentes para comprender nuestro mundo,
convivir juntos y actuar con criterio”. Este cambio acelerado ha modifi-
cado estructuralmente las instituciones sociales alterando la forma y el
contenido de las relaciones sociales, y cuestionando estructuras que du-
rante afios sirvieron de fundamento a instituciones como la familia, la
iglesia, la escuela y los partidos politicos. En otras palabras, se han tras-
tornado las instancias que posibilitan el juego de fuerzas que luchan por
lograr la direccidn ética, intelectual y moral de la sociedad; es lo que co-
munmente se llama «crisis de valoresy.



Modelo pedagogico UNIMINUTO en la formacion de futuros
profesionales “socialmente responsables”... 1007

Hay que destacar que este proceso, por las caracteristicas sociales,
étnicas, geograficas y de diverso orden que se han dado en el pais a lo lar-
go de su historia, ha determinado la aparicion de desarrollos culturales
regionales diferenciados, aunque ligados a un mismo destino histérico.
Respetando las diferencias culturales, el asunto de la identidad cultural
ha de ser planteado como un comun proyecto historico, no para el futuro
sino para el presente. Hoy la educacion debe orientar todos sus esfuerzos
para tratar de crear condiciones que permitan a las generaciones mas jo-
venes adquirir las competencias necesarias para poder vivir de manera
sostenible y sustentable tanto a nivel personal, como laboral y comunita-
rio. En este contexto corresponde abordar la formacion para la ciudada-
nia y en ¢l adquiere sentido como uno de los objetivos claves de la tarea
educadora y de las politicas educativas (Martinez, 2008).

Colombia vive un desarrollo educativo que estd beneficiando a la
comunidad mas vulnerable y UNIMIMUNTO hace parte de esta reali-
dad (PEI UNIMINUTO, 2014). Tras un atraso sorprendente hasta me-
diados de siglo XX, la educacion tuvo un significativo impulso durante
los afios sesenta hasta mitad de los setenta del siglo pasado. Ahi el ritmo
de crecimiento educativo se redujo, entre otras causas, por problemas
institucionales (centralismo, falta de coordinacion e informacion y au-
sencia de participacion). Dichos problemas van siendo corregidos con el
nuevo marco constitucional que propende por la descentralizacion edu-
cativa, por una mayor organizacion, coordinacion y gestion a nivel re-
gional, y una participacion activa de la comunidad en la direccion de las
instituciones de educacion (Constitucion Politica, Art.68), mediante
juntas educativas y manejo presupuestal propio. Una politica educativa
acertada para hoy ha de partir de la premisa de la universalizacion del in-
greso aun sistema educativo que ofrezca a sus graduados el conocimien-
to, las competencias y la autonomia requeridas para enfrentar los retos
del entorno economico global, los contextos y realidades del desarrollo
nacional y los cada vez mas sofisticados espacios de interaccion social.
De ahi que la educacion, para ser pertinente, debe preparar a los ciudada-
nos del futuro para un proceso de aprendizaje, continuo y autébnomo, a lo
largo de su vida; ademas, debe promover el trabajo multidisciplinario, la
integracion apropiada y critica de las tecnologias, el dominio de otros
idiomas, y, obviamente, incentivar la disciplina y dedicacion, la fijacion
de metas y el sentido critico y analitico. Ademas, el profesional que se re-
quiere hoy debe estar en capacidad de desempefiarse en areas especifi-
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cas, de innovar y ser suficientemente flexible, para responder a un entor-
no rapidamente cambiante. Pero, ademas, se requiere que adquiera
sensibilidad y compromiso social (PEI UNIMINUTO, 2014).

Martinez (2008) refuerza esta afirmacién al comentar que un mo-
delo formativo y de aprendizaje propio de la sociedad de la informacion
debe estar orientado al logro de competencias y requiere combinar la ad-
quisicion de recursos cognitivos y la disponibilidad para movilizarlos en
contextos reales. Las situaciones de aprendizaje servicio son una buena
combinacién de ambas.

En términos generales, se puede decir que la educacion colombia-
na se presenta en un panorama complejo lleno de tensiones y sin un pro-
yecto suficientemente claro de pais, de sociedad y de sujeto. Es todo el
sistema educativo, y los modelos pedagdgicos que se utilizan, lo que
debe ser redimensionado.

Zambrano (2006), afirma que la construccion del pensamiento pe-
dagogico segun Philippe Meirieu esta centrado entre el decir y el hacer,
donde se recogen las categorias de estudio y de analisis; deduce que en el
bloque del decir se identifica la practica reflexiva, que se entiende como
aquel momento en el cual un sujeto esta en capacidad de hacer la sintesis
de lo que precisamente elabora en la dimension del hacer. Dicha practica
tiene como conceptos fundamentales la experiencia, el sentido y la per-
cepcion. La primera informa de lo que un sujeto alcanza en la practica de
su ser, el tiempo que presupone y la distancia que impone tanto en su es-
piritu como en las actividades que realiza; el sentido, concepto igual-
mente hermenéutico, permitiendo comprender las orientaciones que
toda actividad realizada por un sujeto mantiene en un horizonte de ver-
dad. El sentido aparece como la direccion de lo que se hace y repercute
en la dimension espiritual de un sujeto. Finalmente, la percepcion infor-
ma el modo de ver de un sujeto, en cuya esencia se interrelacionan, a la
vez, el sentido y la experiencia. Es asi como Botero (2010), afirma que de
tal modo que se pretende formar un hombre consciente de si mismo, que
actua conforme a unos valores éticos, morales y politicos, capaz de sefa-
larse caminos y metas que superen su condicion individual de vulnerabi-
lidad y a partir de alli, formular y llevar a cabo iniciativas que contribu-
yan a la construccion de condiciones de vida mas humanas, mas dignas
para todas las personas.
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Bedoya (2008), deduce que el concepto de formacion, es el princi-
pal de ellos y que alrededor de €1, se pueden seguir definiendo otros, so-
portado siempre en el marco de la investigacion.

Hincapié (2012) realiza un analisis muy significativo en su obra La
praxeologia como alternativa socialmente responsable para la supera-
cion de la vulnerabilidad, es en este sentido que su superacion debe ini-
ciarse con un trabajo desde la praxeologia que reivindique a la persona
consigo misma, de manera que trascienda aquellos factores que robuste-
cen mental y actitudinalmente esa postura de constante socorro, para que
luego se conciba como un actor que puede llevar a cabo un significativo
cambio personal que repercuta en lo social (Schuster, 2008), Hincapié
(2012) aduce que esto implica un quehacer praxeoldgico que en primera
instancia encamine al sujeto hacia el reconocimiento de si mismo, identi-
fique las caracteristicas de su temperamento, su caracter, sus fortalezas y
debilidades, su alfabeto e inteligencia intra e interpersonal (Davies,
1994), en segunda “aprenda a respetar las normatividades y las integre a
un orden axioldgico que le permita la adaptabilidad a la vida social”
(Hurtado, 2001) y en tercera, potencialice sus capacidades como lider
para la consolidacidon de mejores relaciones interpersonales, de manera
que con quienes hacen parte de su escenario socio geografico, conjunta-
mente puedan dar respuestas y soluciones a las problematicas de su en-
torno (Duque, 2000; Hurtado, 2001; Lépez, 2002). En resumidas cuen-
tas, como lo afirma Quintana (1997), con dicho quehacer a los seres hu-
manos se les va “sumando una serie de valores, reglas y actitudes que
promueven el deseo de estar en paz, el respeto por el medio ambiente, la
diversidad, interculturalismo, la construccion del tejido social, entre
otros” (Citado por Hincapié, 2012).

Es asi, como en una etapa formativa (ver) situada en una estimula-
cion sensorial mediada por materiales y recursos didacticos para el desa-
rrollo de actividades de aprendizaje el estudiante potencia las competen-
cias cognitivas; en una etapa ejecutiva (actuar) permita al estudiante con-
trastar los conocimientos previos con los nuevos generados; en una etapa
reflexiva ( juzgar) el estudiante procesa la informacion recibida que lo
lleva a analisis y acciones concretas en su contexto; y por ultimo una eta-
pa creativa (crear) el estudiante reflexiona acerca de su praxis pero la
proyecta y aplica en su ambito disciplinar (Castillo, 2010). Por lo tanto
todos estos aprendizajes son la base del desarrollo de toda la vida de los
futuros profesionales egresados de UNIMINUTO.
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2. METODOLOGIA

En la investigacion planteada se aplicé un enfoque descriptivo-co-
rrelacional de tipo propositivo; para su desarrollo se recurrid a fuentes
secundarias en una primera fase, que permitiran recolectar el mayor ni-
mero de informacidn necesaria, con el fin de obtener un conocimiento
mas amplio de la realidad de la problematica. Por naturaleza del estudio
seutilizo en una primera fase la recopilacion documental, que se trato del
acopio de los antecedentes relacionados con la investigacion, para tal fin
se consultaron documentos escritos, formales e informales. En una se-
gunda fase de la investigacion se recurri6 a fuentes primarias como son
los futuros profesionales de UNIMINUTO a quienes se les aplicara la
observacion y la entrevista directa. Para la recoleccion de la informacion
en la primera fase se empleara la técnica de observacion e internet facili-
tando asi el uso de instrumentos como el analisis de documentos y las
Tics; y en la segunda fase, se empleara la técnica de entrevista personal y
entrevista por correo electronico facilitando asi el uso de instrumentos
como un guion de entrevista e igualmente Tics.

3. ANALISIS DE RESULTADOS Y CONCLUSIONES

Una vez revisado todo el proceso de aplicacion funcional del mo-
delo praxeoldgico de UNIMINUTO se debe recordar que las organiza-
ciones se establecen para cumplir unas finalidades previamente defini-
das. Para las instituciones de educacion superior (IES), la Ley 30 de 1992
ha definido dichos propositos asi: la formacion integral de los colombia-
nos, el servicio prestado a la sociedad, y el trabajo por la generacion, de-
sarrollo y transmision de conocimiento innovador valido para solucionar
las necesidades reales del pais. Todo ello desde la Constitucion Nacional
que establece que “la educacion es un derecho de la persona y un servicio
publico que tiene una funcion social” (art.67) (UNIMINUTO Virtual y
Distancia, 2013).

Una politica educativa acertada para hoy ha de partir de la premisa
de la universalizacion del ingreso a un sistema educativo que ofrezca a
sus graduados el conocimiento, las competencias y la autonomia reque-
ridas para enfrentar los retos del entorno econéomico global, los contex-
tos y realidades del desarrollo nacional y los cada vez mas sofisticados
espacios de interaccidn social. De ahi que la educacion, para ser perti-
nente, debe preparar a los ciudadanos del futuro para un proceso de
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aprendizaje, continuo y auténomo, a lo largo de su vida; ademas, debe
promover el trabajo multidisciplinario, la integracion apropiada y critica
de las tecnologias, el dominio de otros idiomas, y, obviamente, incenti-
var la disciplina y dedicacidn, la fijacion de metas y el sentido critico y
analitico. Ademas, el profesional que se requiere hoy debe estar en capa-
cidad de desempefarse en areas especificas, de innovar y ser suficiente-
mente flexible, para responder a un entorno rapidamente cambiante (Ju-
liao, 2011). Pero, ademas, se requiere que adquiera sensibilidad y com-
promiso social.

Teniendo en cuenta lo afirmado por el padre Jaramillo (1997) cita-
do por Juliao (2011), en coherencia con el espiritu de sus fundadores, con
la praxis del P. Rafael Garcia-Herreros y de la Organizacion Minuto de
Dios, y con las necesidades del pais, la Corporacion Universitaria Minu-
to de Dios-UNIMINUTO expresa en sumision institucional, y desde ella
en todas sus politicas, funciones y acciones cotidianas, el compromiso
por formar para un desarrollo humano y social integral y sostenible, para
todas las personas y comunidades con las que interactia como sistema
universitario. De ahi que se forme para “un conocimiento pertinente, in-
corporado e implicado en el sujeto educativo, en la comunidad y las or-
ganizaciones.

Se busca en UNIMINUTO el desarrollo de las competencias co-
municativas, cognitivas, valorativas y praxicas de los diversos sujetos
educativos” Useche, O. (2012). Ademas, compartimos un pensamiento
social especifico que nos lleva a buscar el que todas las personas y comu-
nidades, particularmente las menos favorecidas, logren un desarrollo in-
tegral.

Laeducacion superior tiene que estar al servicio de laviday ala so-
lucion de los problemas sociales. Por decirlo en palabras de Coit Gilman
(fundador de la Johns Hopkins University ), la tarea de la universidad
debe ser: “Reducir la miseria de los pobres, la ignorancia en la escuela, el
fanatismo en el templo, el sufrimiento en el hospital, el fraude en los ne-
gocios y la locura en la politica” (Harkavy 2006:10). Instituciones como
la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos OCDE
o la Comision Europea reconocen que el papel de la universidad en el de-
sarrollo de la sociedad va mas alla de unos objetivos econdmicos concre-
tos y presupone una reflexion sobre el ideal de humanidad y de sociedad
que se quiere. Ahora bien, frente a la vision de la educacion superior que
propone la teoria del capital humano y otras teorias utilitaristas, existen
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otras propuestas que acentuan otras dimensiones de la educacion supe-
rior. Entre ellas, se quiere destacar aqui el enfoque praxeologico que
UNIMINUTO viene implementando y que tiene mucho que ofrecer des-
de el punto de vista de las teorias y practicas educativas. (UNIMINUTO
Virtual y Distancia, 2013).

Acorde a lo afirmado en el PEI UNIMINUTO (2014), esta pro-
puesta educativa, que enfatiza el desarrollo humano y social integral, la
gestacion siempre utdpica de un hombre nuevo y de una sociedad dife-
rente tiene, necesariamente, que partir de unos conceptos de persona,
educacion y sociedad claramente asumidas y diferenciadas. UNIMINU-
TO quiere formar profesionales, a nivel de pregrado y posgrado, que
sean al mismo tiempo lideres e innovadores sociales; y quiere contribuir
a la transformacidn de las comunidades, potenciando en ellas sus capaci-
dades propias; para ello piensa que la aparicion de una nueva sociedad
solo es posible cuando se comprende que las relaciones sociales se cons-
tituyen en un tiempo y espacio determinado, cuando se entiende que en la
cotidianidad se constituye saber, que la educacion y la cultura son proce-
sos en continua transformacion, y que la practica, siempre aunada a la
teoria, es fuente de aprendizaje y de conocimiento. Todos estos son los
principios fundamentales de su enfoque educativo: la pedagogia praxeo-
logica, que no es solo un método pedagodgico sino una vision, un ideal
por conseguir y un marco integrador de la educacion con la que se pre-
tende que los estudiantes y demas actores del proceso educativo, desa-
rrollen todas sus potencialidades.

En el PEIUNIMINUTO (2014), se aprecia como ¢ste enfoque pra-
xeologico, en la medida en que establece y construye lazos entre el saber
y laaccidn, es fundamental para las practicas de interaccion social: invi-
tando al profesional a adoptar una postura reflexiva (ese va y viene entre
lo que hace en su practicay lo que la practica le hace a él), le evita asumir
una vision dualista (mundo cientifico/mundo vivido), y lo invita a consi-
derar siempre la creciente complejidad del mundo social, impidiendo las
posiciones y acciones dogmaticas o unilaterales, asi como las transfor-
maciones que en realidad son aparentes, pues al no involucrar a todos los
actores, ni tener en cuenta sus visiones, terminan siendo “estudios” que
se archivan y no generan realmente el cambio ni de las personas ni de las
estructuras (Porter, 1999).

El proceso praxeoldgico de UNIMINUTO, inicia con la observa-
cion (VER) de la propia practica; es decir, con la mirada del agente sobre



Modelo pedagogico UNIMINUTO en la formacion de futuros
profesionales “socialmente responsables”... 1013

el conjunto de su quehacer: los diversos actores, el medio, las estrategias,
la organizacion, las coyunturas. Con ayuda de instrumentos adecuados,
determina los hechos susceptibles de mejora, configurando asi una pro-
blematica. Esta observacion condiciona el conjunto del proceso, en tanto
que mostrara las cosas por optimizar e intervenir, y exigira una compren-
sion (o segunda mirada) de la problematica. Surge asi el momento de la
interpretacion (JUZGAR) entendido como el analisis comprensivo de 1o
que se ha visto, en su confrontacion con diversas teorias y modelos.
Comprender que implica arriesgar una hipotesis de solucion a la proble-
matica surgida de la observacion, estableciendo relaciones entre los da-
tos y fenomenos. Todo esto conduce, a la manera de un diagnostico, al
momento de la intervencion (ACTUAR), de la accion consecuente con
lo observado y analizado previamente, lo que supone un plan estratégico
de accién y de mejora de la practica. Y si bien el momento prospectivo
(DEVOLUCION CREATIVA) s6lo aparece al final, es el que impregna
todo el proceso praxeoldgico trascendiéndolo, estimulando y lanzando a
lo nuevo, sugiriendo ir mas alla de la realidad inmediata, evaluando e
imaginando otros mundos posibles, y sobre todo, “modelizando” el pro-
ceso realizado, de modo que pueda ser socializado y/o replicado por
otros (Juliao, 2011).

Referencias Bibliograficas

BAUMAN, Zygmunt. 2007. Los retos de la educacién en la modernidad li-
quida, Barcelona, Gedisa.

BEDOYA, José. 2008. Pedagogia ;Ensefiar a pensar? Bogota: ECOE.

BERNOBEU, Jos¢ Luis. 1997. “Educacién y dimensiones de la educacion”.
En: COLOMBIA. (coord.). Iconos e instituciones contemporaneos de
la educacion. Barcelona: Ariel.

BOTERO, Paula; MORAN, Ana Yudy y SOLANO, Rigoberto. 2010. Funda-
mentos Conceptuales del CED. Educacién para el Desarrollo, forma-
cion ciudadanay responsabilidad social universitaria. Bogota: Corpo-
racidon Universitaria Minuto de Dios.

CARDOSO, Hugo Arturo. 2007. “Del proyecto educativo al modelo pedagdgi-
co”. En Odiseo, revista electrénica de pedagogia, n°4. Recuperado el
12/06/2013 de: http: / /www.odiseo.com.mx/2007/01/cardoso-proyecto.
html.

CARBONELL, Jaume. 2008. Una educacion para mafiana, Barcelona, Oc-
taedro.




Oscar Javier Zambrano Valdivieso
1014 Opcion, Aiio 32, No. Especial 10 (2016): 1001 - 1015

CARIDE, José Antonio; GRADAfLLE, Rita & Caballo, Maria Belén. 2015. De
la pedagogia social como educacion, a la educacién social como Pedago-
gia. Perfiles educativos, 37(148), 04-11.

DAVIES, Paul Charles. 1994. Dios y la nueva fisica. Salvat.

DUQUIE, Jorge. 2000. La Misién de Educar. Bogota: Ediciones Eduque.

ESTEVE, José Manuel. 2010. Educar: un compromiso con la memoria. Bar-
celona, Octaedro.

INNERARITY, Daniel. 2013. Un mundo de todos y de nadie: piratas, riesgos
y redes en el nuevo desorden global. Barcelona, Paidos.

HINCAPIE, Joan Manuel Madrid. 2012. La praxeologia como alternativa so-
cialmente responsable para la superacion de la vulnerabilidad. Revista
Poiésis, 12(24).

HURTADO, Osvaldo. 2001. Cultura y desarrollo. Sociologia del desarrollo,
politicas sociales y democracia: estudios en homenaje a Aldo E. Sola-
ri, 121.

HURTADO, Hernando. 2001. La educacién social y su opcion para la interven-
cion social en Colombia. Revista MEMORIAS 9 (15), 129-140.

JARAMILLO, Diego. 1997. Nuestra vocacion en el Minuto de Dios. Bogota.

JULIAO, Carlos. 2011. El enfoque praxeologico. Bogota: UNIMINUTO.

JULIAO VARGAS, Carlos German. 2002. La praxeologia: una teoria de la
practica. Corporacion Universitaria Minuto de Dios.

LOPEZ, Alfonso. 2002. El desarrollo de la vida personal. Revista Pensamien-
to y Cultura (5), 69-81.

MARTINEZ, Miguel. (Ed.). 2008. Aprendizaje servicio y responsabilidad
social de las universidades. Octaedro-ICE.

MORILLO Bentue, Juan. 2011. Praxeologia: Definicién. Recuperado de
https://www.juandemariana.org/ijm-actualidad/analisis-diario/praxeo-
logia-definicion

ORREGO, Arturo. (eds.). Deconstruyendo la educacién para el desarrollo.
Una mirada desde Latinoamérica. Bogota: UNIMINUTO.

PADILLA, Adelmo Sabogal. 2015. Retos de la pedagogia en el siglo XXI. Re-
vista de Investigaciones UNAD, 13(2), 143-148.

PORTER, Michael. 1999. Ventaja competitiva, creacion y sostenimiento de
un desempeiio superior. México: CECSA.

PEI UNIMINUTO. Proyecto Educativo Institucional 2014.

QUINTANA, José. 1997. Antecedentes histdricos de la educacion social. En
Petrus, A. (Comp.). (pp. 67-91). Pedagogia Social. Barcelona: Ariel.



Modelo pedagogico UNIMINUTO en la formacion de futuros
profesionales “socialmente responsables”... 1015

SCHUSTER Rodriguez, Hans Alberto. 2008. Al abrigo de un suefio. Utopia
realizada.

USECHE, Oscar. 2012. “Educando para hallar alternativas al desarrollo”.
Disponible en: http://biblos.uamerica.edu.co/cgi-bin/koha/opac-detail.
pl?biblionumber=171168 Consultado el: 10/04/2015

VARGAS, Carlos Juliao. 2010. Entre la apropiacion praxeoldgica y la educa-
cién virtual: una cuestion didactica. Praxis Pedagogica, (11).

VARGAS, Carlos Juliao. 2013. Educacion: un acercamiento praxeoldgico. Po-
lisemia, (2).

UNIMINUTO Virtual y Distancia. Perspectiva territorial y politicas de investi-
gacion. VICERRECTORIA ACADEMICA DIRECCION DE INVES-
TIGACION UVD CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE
DIOS UNIMINUTO VIRTUAL Y DISTANCIA. Bogota. D.C. Noviem-
bre 2013.

ZAMBRANO LEAL, Armando. 2006. “El concepto pedagogia en Philippe
Meirieu. Un modelo, un concepto y unas categorias para su compren-
sion”, Revista Educacion y Pedagogia, Medellin, Universidad de Antio-
quia, Facultad de Educacion, vol. XVIII, num. 44 (enero-abril), pp. 33-
50.



	New Table of Contents
	El imaginario rural cinematográfico:
la contramodernidad española de los 50
	Aïda Antonino i Queralt	19
	The Cinematographic Rural Imaginary:
The Spanish Contramodernity of the 50s

	La influencia de la educación literaria en la identidad de género:
una propuesta educativa
	Isabel Aparicio García	40
	The Influence of Literary Education
in Gender Identity: an Educational Proposal

	La subjetividad de la tarea docente
en tiempos informacionales
	Lucas Bang	58
	Subjectivity of the Teaching Task
in Informational Times

	Las TIC. 
Un nuevo escenario para el desarrollo local de las comunidades
	María Elena López León 
e Hilda Saladrigas Medina	75
	TIC. A New Stage for the Development 
of Local Communities

	Coaching académico para adquirir competencias profesionales. 
Estudio de caso en la Universidad 
de Málaga
	Paloma López Villafranca y Ruth Gómez de Travesedo	99
	Academic Coaching to Acquire Professional Skills. Case Study at the University
of Malaga

	La biografía literaria. La inquisición: invención de identidades femeninas
	Elvira Luengo Gascón	115
	Literary Biography. The Inquisition: 
The Invention of Feminine Identities

	Reclutamiento a través de las redes sociales: Reclutamiento 3.0
	Richard Mababu Mukiur	139
	Recruitment Through Social Media: Recruitment 3.0

	Valores y confianza en empresarios 
y empleados. Un análisis global
	Alfonso Miguel Márquez García	156
	Values and Trust in Entrepreneurs 
and Employees. A Global Approach

	El sexismo en la creatividad publicitaria; Limitar el estereotipo, 
por derecho
	Teresa Gema Martín Casado	192
	Sexism in Advertising Creativity; Limiting Stereotype by Law

	Tipos de usuarios jóvenes en los perfiles de marca: Coca-Cola en Tuenti
	Estrella Martínez Rodrigo 
y Lourdes Sánchez Martín	213
	Types of Youth Users in Brand Profiles: Coca-Cola in Tuenti

	Efectividad del feedback 360º 
para desarrollar competencias 
en estudiantes universitarios
	Luis Iván Mayor Silva	229
	360-Degree Feedback Effectiveness 
to Develop Competences in College Students

	La imagen del CEO: 
estrategia de comunicación corporativa
	José Gabriel Mira Agulló, Beatriz Peña Acuña 
y María Concepción Parra Meroño	248
	CEO´S Image: Corporative Comunication Strategy

	Modelo ontológico 
para la representación de datos académicos y su publicación
con tecnología semántica
	María Belén Mora Arciniega 
y Verónica Segarra Faggioni	271
	Ontological Model for Representing 
and Publishing Academic Data With Semantic Technology

	Taxonomía de estudiantes universitarios en enseñanzas técnicas: un estudio 
de caso
	Raúl Tomás Mora García	287
	Taxonomy of College Students in Technical Education: a Case Study

	Estudio del tratamiento periodístico 
del acontecer sociopolítico en noticias 
de televisión
	Gilberto Morales Colipe	308
	Study on Journalistic Treatment 
of Sociopolitical Events on TV News

	MeTaEducArte; educando desde el arte para la justicia social
	Cristina Moreno Pabón	330
	MeTaEducArte; Educating From 
the Art for Social Justice

	Recursos multimedia y digitales 
de carácter formativo y social 
de los museos
	Rosario Naranjo López	350
	Museums™ Social and Formative Multimedia and Digital Resources

	Multilingüismo en las aulas: 
La producción en el Taller Integrado 
de Periodismo
	Marta Narberhaus, Irene Da Rocha
y Albert Elduque	362
	Multilingualism in the Classroom: Production in the Integrated Journalism Workshop

	Redefinición de la práctica escolar 
en el marco de la escuela inclusiva
	Diego Navarro Mateu y Ana Emilia Amaro	380
	Redefining the School Practice 
Under School Inclusive

	Análisis del emprendimiento femenino atendiendo a la influencia del rol 
de la mujer en el acceso al mercado laboral y a la educación superior
	Úrsula Navarro Hermoso	398
	Analysis of the Feminine Entrepreneurship Attending to the Influence of the Role 
of the Woman in the Access to the Labor Market and to Higher Education

	Género y radio en la cooperación internacional: abriendo la puerta 
de Radio Atipiri (Bolivia)
	Silvia Olmedo Salar	416
	Gender and Radio in International Cooperation: Opening the Door of Radio Atipiri (Bolivia)

	Posgrados: análisis de la calidad formativa y proyección laboral
	Concha Pérez Curiel y Pilar Limón Naharro	434
	Postgraduate Studies: Analysis 
of the Training Quality and Job Proyection

	Innovación docente y nuevas asignaturas interdisciplinares (reflexiones sobre una asignatura 
de género)
	Adoración Pérez Troya	454
	Innovative Learning And New Interdisciplinary Subjects 
(reflections on a Subject of Gender)

	Animación 3D en la TV en España: análisis de forma y contenido
	Jesús Pertíñez López	468
	3d Cartoon TV in Spain: 
Research Of Form and Contents

	Diseño de proyectos educativos mediados por TIC: un marco 
de referencia
	Julia Andrea Pineda Acero	483
	Design of Educational Projects Mediated
by ICT: a Framework

	Proposition d™un programme 
pour développer la coñpétence «apprentissage autonome»
	Rocío Quijano López, María Teresa Ocaña Moral
Miguel Pérez Ferra y Lourdes Muñoz Valiente	504

	Propuesta de un programa 
para desarrollar la competencia ﬁaprendizaje autónomoﬂ
	Proposal For a Program to Develop 
the ﬁself-learningﬂ Competence

	La emergencia de las redes sociales académicas: su impacto académico
	Natalia Quintas Froufe	521
	The Emergence of Academic Social Network: the Academic Impact

	Relación universidad-sociedad: 
dos propuestas con metodología 
de aprendizaje servicio
	Esther Raya Diez y Melchor Gómez Pérez	533
	Relationship Between University 
and Society: Two Proposals 
with Service-learning Methodology

	El aprendizaje basado en problemas 
en estudiantes de terapia ocupacional
	María del Carmen Rodríguez Martínez 
Laura Domínguez de la Rosa, Javier Pérez Aranda 
y Jesús Molina Gómez	552
	
	
	
	Implementing Problem Based Learning 
In Occupational Therapy Students

	¿Las TIC como mediadoras 
en la enseñanza-aprendizaje de lenguas extranjeras?
	Nieves Rodríguez Pérez	573
	Are ICT Mediators in the Processus 
of Teaching-learning of Foreign Lenguages?

	El grado en periodismo: 
hacia una formación adaptada 
a los nuevos tiempos
	Gloria Rosique Cedillo	593
	Journalism Degree: Toward an Education Adapted to the New Times

	Desarrollo de la competencia digital 
en estudiantes universitarios: 
un estudio de caso
	Hugo Alexander Rozo García	607
	College Students Digital Competence Development: a Case Study

	Los inicios de 20 minutos 
y la problemática sobre su distribución
	Ana Virginia Rubio Jordán	621
	The Beginnings of 20 Minutos and Problems on Distribution

	La animación comunitaria dentro 
de los servicios sociales básicos. Descripción de una experiencia
	Mónica Ruiz Franco, Víctor Abella García 
y Raquel de la Fuente Anuncibay	639
	Communitary Animation Into the Basic Social Services. An Experience Description

	Técnicas y herramientas para el trabajo de competencias profesionales 
en creatividad publicitaria
	María Jesús Ruiz Muñoz y Isabel Ruiz-Mora	661
	Techniques and Tools to Improve Professional Skills in Creative Advertising

	Modelo matemático como catalizador 
de la gestión del cambio tecnológico. Industria petrolera
	German Salas Ojeda y María del Pilar López	679
	Mathematical Model as a Catalyst
for Change Management Technology. 
Oil Industry

	Redes sociales y jóvenes universitarios: usos e identidad personal
	Sebastián Sánchez Castillo y Rosanna Mestre Pérez	700
	Social networking and college students:
Uses and personal identity

	El carácter bipolar del Prácticum 
de Magisterio: 
un reto para la innovación
	Juan Patricio Sánchez Claros	719
	The Bipolar Nature of Teaching Practicum: 
a Challenge for Innovation

	Educación inclusiva con músicos invidentes: aprendizaje de la viola
	Luis Sánchez Sánchez	738
	Inclusive Education with Blind Musicians: Learning the Viola

	Estrategias y actividades para la mejora de la pronunciación en lengua inglesa
	Concetta María Sigona	747
	Strategies and Activities to Improve English Pronunciation

	Workshops interdisciplinares: implementación de metodologías 
de aprendizaje basado en proyectos 
y cooperativo
	Águeda Simó, Sílvia Ferreira y Pedro Ortuño	756
	
	Interdisciplinary Workshops: Implementation of Learning Methodologies Based in Projects and Cooperative Learning

	El trabajo docente en grupos numerosos. Experiencias en el uso 
del portafolio
	Maritza Sobrados León	777
	Teaching Work in Large Groups. 
Experiences in the Use of Portfolio

	La comunicación de ideas 
en arquitectura. Provocar la emoción
	Laura Sordo Ibañez	793
	Communication of Ideas in Architecture. Cause Emotion

	Innovación sustentable en una industria cementera del Estado Zulia (Venezuela)
	Sofía Elena Storey Contreras 
y Belinda Elena Colina Arenas 	816
	Sustainable Innovation for a Cement Industry in Zulia State (Venezuela)

	Historia de la actividad matemática: herramienta ampliada 
desde la resolución de problemas
	Liliana Suárez Téllez 
y Blanca Rosa Ruiz Hernández	844
	History of Mathematical Activity: 
Enlarged Tool Since Problem Solving

	Los objetivos de la transición 
a la televisión digital terrestre 
en Latinoamérica
	Abel Suing	865
	Objectives of the Transition to Digital Terrestrial Television in Latin America

	Mapa idiomático en inglés 
de los estudios universitarios 
en Informática de Andalucía
	Antonio J. Tallón Ballesteros	886
	English Idiomatic Map of the University Studies on Computer Science in Andalusia

	Usando teoría de grafos para explicar Análisis Input-Output en economía 
y empresa
	Ángel F. Tenorio Villalón 
y Ana M. Martín Caraballo	900
	Using Graph Theory to Explain Input-Output Analysis in Economics and Business

	Meditación creativa. 10 pasos. 
1 templo metodológico mindfulness para aumentar la creatividad
	José Jesús Vargas Delgado	915
	Creative Meditation. 10 Steps. 
1 Methodology Mindfulness Temple 
to Increase Creativity

	Tendencias de investigación 
sobre la heteronormatividad 
en los medios de comunicación
	Rafael Ventura	936
	Research Trends on Heteronormativity
and Media

	¿Qué opinan los universitarios 
de la educación online?
	María Lourdes Vinuesa Tejero 
y Elena Fernández Martín	957
	¿What Do University Students Think About Online Education?

	Unidades de aprendizaje intererasignaturas para desarrollar
la competencia aprender a aprender*
	Una experiencia de formación del profesorado en la doble titulación de los Grados
de Educación Infantil y Educación Primaria
de la Universitat de Barcelona
	Verónica Violant, María José Rochera, Immaculada Dorio, Ana Maria Anton y Queralt Llorca	976
	Inter-subject learning units to develop the learning to learn competence
	A formative experience for the faculty of the double degree of Early Years Education and Primary Education at University of Barcelona

	Interacción en Facebook y Twitter:
las diez principales emisoras de radio ecuatorianas
	Hernán Yaguana Romero, Henry Martínez Ruque 
y María José González Criollo	986
	Interaction on Facebook and Twitter:
The Ten Main Radio

	Modelo pedagógico UNIMINUTO
en la formación de futuros profesionales ﬁsocialmente responsablesﬂ Bucaramanga (Santander-Colombia)
	Oscar Javier Zambrano Valdivieso	1001
	Teaching model in formation UNIMINUTO future professionals ﬁsocially responsibleﬂ Bucaramanga (Santander-Colombia)




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


