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Resumen

El presente articulo pretende analizar la incorporacion de nuevas
metodologias docentes al ambito universitario, centrandonos en las
competencias y capacidades curriculares. Se hace especial hincapié en la
capacidad de prever un tiempo curricular libre y lo que ello supone para
la labor docente en aras de fomentar un aprendizaje activo y autdbnomo
del alumno y una mayor calidad de la ensefianza. Para ello, nos hemos
basado en el caso concreto de la Universidad de Malaga, donde se han
realizado ocho entrevistas en profundidad a miembros del PDI que opi-
nan sobre la calidad de la docencia en la Universidad espaifiola.
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Free Time in the Higher Education
Curriculum: Teachers’ Experiences
and Opinions

Abstract

This article aims to analyse the incorporation of new teaching meth-
odologies at Higher Education, focusing on the skills and curricular skills.
We pay special attention to the ability to plan a free time in order to promote
an active and independent learning and a higher quality of education. We
have based on the case of the University of Malaga, where we have inter-
viewed eight teachers that give their opinions about the quality of teaching
in the Spanish University.

Keywords: Curricular free time, teaching, innovation, EHEA.

1. INTRODUCCION

El proceso de reforma universitaria en el que estamos inmersos
esta llamado aremover los cimientos del sistema al primar la practica so-
bre la teoria, al relegar las macroclases en favor de grupos pequefios, al
apoyarse en las nuevas tecnologias y en los idiomas, todo ello para favo-
recer la movilidad internacional de los titulados en los paises adscritos al
Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES). Su objetivo es la adop-
cion de un sistema de titulaciones flexible, comprensible y comparable,
que incremente las oportunidades laborales de los estudiantes y favorez-
ca sumovilidad entre paises europeos. Para ello, se ha implantado un sis-
tema de créditos comun, el European Credit Transfer System (ECTS),
que mide el volumen total del trabajo del estudiante. Es decir, ademas de
las horas lectivas, incluye el tiempo dedicado al estudio, a la realizacion
de seminarios, de trabajos, practicas o proyectos y, en general, todas las
horas necesarias para alcanzar los objetivos de una asignatura.

Este proceso debe llevarse a cabo de forma abierta, participativa
y transparente, basandose en la colaboracion activa de todos los esta-
mentos de la comunidad universitaria: estudiantes, personal de admi-
nistracion y servicios y personal docente e investigador. Una labor en
la que es asimismo necesario contar con la presencia y las aportacio-
nes de los agentes sociales, economicos y politicos que ayuden a defi-
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nir la nueva oferta educativa con el doble objetivo de responder a las ne-
cesidades del entorno en el que la Universidad se inserta y a las opciones
que la propia comunidad académica considera estratégicas de cara a su
futuro. El sector empresarial ha manifestado la necesidad de que el con-
junto de la formacién cambie, pues, en caso contrario, el mercado fun-
cionard al margen de la Universidad. Aunque no se debe dejar la forma-
cion universitaria en manos de los empresarios ni convertir a los Grados
en una formacion profesional, si que debemos formar a unos futuros pro-
fesionales en aquellas competencias necesarias y Utiles para salir e inte-
grarse con €xito en el mercado laboral. Las exigencias de formacion que
deberan orientar las titulaciones comprenden: capacidad analitico-criti-
ca, preparacion técnica y profesional, experimentacion derivada de la
practica en laboratorios, aprender a aprender, predisposicion a la innova-
cion y facilidad para adaptarse a los cambios. Todo ello en aras de una
formacion integral con vocacion internacional que satisfaga las salidas
profesionales.

El EEES ha hecho replantearse tanto a las instituciones como a
los profesores el proceso de ensefianza-aprendizaje. Se han replantea-
do las titulaciones; las materias; las metodologias; las técnicas; la for-
macion, preparacion y papel de los docentes; la figura del alumno,
etc. Todo se ha sometido a un proceso de revision con el cual se pre-
tende facilitar la movilidad de los estudiantes, la homologacion de ti-
tulosy lainsercién laboral de los graduados adaptando la Universidad
a las demandas del mercado laboral. Para ello, la ensefianza universi-
taria tiene que actualizar su modelo pedagogico actual. Ya no es sufi-
ciente el modelo memoristico, donde el profesor era el unico transmi-
sor de conocimiento y el alumno un sujeto pasivo, que se limitaba a
reproducir los contenidos aprendidos en un examen final. La actual
sociedad en la que nos movemos, en constante transformacion y ac-
tualizacidn, necesita profesionales capaces de adaptarse a los cam-
bios y ser capaces de hacer frente a los mismos. “Este modelo servira
para preparar profesionales capaces de: aplicar los conocimientos
aprendidos; utilizar sus capacidades de manera responsable y seguir
aprendiendo transcendiendo el periodo universitario, es decir, a lo
largo de toda la vida” (De Juanas Oliva, 2010).
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2. FUNDAMENTOS TEORICOS

En estanueva etapa, lo importante es dotar a los alumnos de una serie
de competencias que les permitan dominar las herramientas necesarias
para adquirir las capacidades, conocimientos, habilidades y destrezas para
su profesion. Tal y como indica Sanjurjo (2012) “lo decisivo ya no sera el
conocimiento (...) sino la adquisicion de una serie de competencias que
permita a los futuros profesionales adaptarse justamente a los acelerados
cambios que experimentan los conocimientos técnicos propios de su dm-
bito profesional”. En este mismo sentido, Sierra Sanchez y Cabezuelo
(2009) sefialan que “los nuevos planes de estudio deben estar orientados a
la adquisicion progresiva de competencias profesionales, ya que un mayor
conocimiento y adquisicion de las mismas ayuda a aumentar las posibili-
dades de éxito en la busqueda de un empleo”. Y De Juanas Oliva (2010)
apunta que ““se concede un papel primordial a la adquisicion y desarrollo
de competencias que permitan a los estudiantes generalizar facilmente si-
tuaciones profesionales y que ademas faciliten el aprendizaje continuo”.

De entre las distintas definiciones de competencias que hemos en-
contrado nos vamos a quedar con la formulada por Sergio Tobon (2004),
quien las define como

Los procesos complejos que las personas ponen en accion-
actuacion-creacion, para resolver problemas y realizar activi-
dades (de la vida cotidiana y del contexto laboral-profesio-
nal), aportando a la construccion y transformacion de la reali-
dad, para lo cual integran el saber ser (automotivacion, inicia-
tiva y trabajo colaborativo con otros), el saber conocer (ob-
servar, explicar, comprender y analizar) y el saber hacer (de-
sempefio basado en procedimientos y estrategias), teniendo
en cuenta los requerimientos especificos del entorno, las ne-
cesidades personales y los procesos de incertidumbre, con
autonomia intelectual, conciencia critica, creatividad y espi-
ritu de reto, asumiendo las consecuencias de los actos y bus-
cando el bienestar humano.

Para poder formar a los alumnos en competencias necesitamos profe-
sores formados y preparados, que han de guiar y orientar al alumno en su
proceso de aprendizaje. Este nuevo modelo educativo centrado en el alum-
no exige un cambio en el perfil del profesorado, donde se le dé mas peso e
importancia a la docencia y que ésta revierta en una formacion de calidad.
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Los rasgos caracteristicos de este nuevo modelo educativo
exigen el desarrollo de un perfil docente, de unos roles y unas
actividades diferentes a las tradicionales que tienen la finali-
dad de conseguir que los estudiantes logren la adquisicion de
saberes orientados a la practica profesional, y progresen pau-
latinamente hacia el aprendizaje autéonomo que les permita
prepararse a lo largo de toda la vida. Por lo tanto, los nuevos
cambios en la ensefianza suponen una excelente oportunidad
para mejorar los planes de formacion y otorgar a la docencia
el papel que se merece (De Juanas Oliva, Angel, 2010).

Para alcanzar esta reforma en la docencia, y que suponga una mejora
de la misma y un aumento de la calidad de la Ensefianza Superior, las Uni-
versidades han puesto en marcha distintas iniciativas que abarcan planes
de formacidn inicial y continua del profesorado o partidas presupuestarias
para el desarrollo de proyectos de innovacion educativa, entre otras. Esto
supone un cambio en la mentalidad y en el modo de proceder tanto de las
instituciones y administraciones implicadas, que apuestan por este nuevo
modelo, como por parte del personal docente e investigador, que responde
y comienza a tener conciencia de la nueva realidad de las aulas.

El cambio en la formacidn superior ha traido una nueva propuesta curri-
cular basada en el desarrollo de competencias (Zabalza, 2003; Perrenoud,
2004; Beltran y Pérez, 2005; Riesco, 2008). Pero, a pesar de que han sido mu-
chos los foros, seminarios y cursos en los que se ha hablado de esta formacién
en competencias y de existir bastante literatura sobre sus ventajas e inconve-
nientes, en el plano practico aun existe mucho desconocimiento y confusion
sobre el término, asi como reticencias a la hora de su implantacion. Son varios
los autores que han identificado y definido las competencias desde la funcion
docente; entre ellos se encuentran Garcia Ramos (1997); Scriven (1998); Co-
mellas (2000); Valcarcel (2003); Fernandez Mufioz (2003); Zabalza (2003);
Apodaca (2004); Villar (2004); Philippe Perrenoud (2004); Beltran y Pérez
(2005); Cano (2007); Caurcel y Morales (2008).

Villar (2004), a partir del Programa para la Mejora de la Docen-
cia Universitaria en la Universidad de Sevilla, propone 30 indi-
cadores de las competencias docentes en la Universidad distri-
buidos en siete areas o moédulos de actividad para el desarrollo
de la calidad del profesorado. Estas capacidades representan un
modelo estructurado basado en la realidad y sometido a las ne-
cesidades detectadas previamente por los propios docentes (De
Juanas Oliva, 2011).
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Entre estas capacidades encontramos el denominado ‘tiempo cu-
rricular libre’, que se define como “un porcentaje temporal no declarado
en una programacion a disposicion del alumno adulto en el cémputo cre-
diticio de una materia” (Sanchez y Alegre, 2004). Y es que la planifica-
cion del tiempo en el proceso de ensefianza-aprendizaje ha adquirido un
valor crucial en el EEES. En este proceso se disefian todo tipo de activi-
dades formativas que trascienden el trabajo del alumno en el espacio aca-
démico tradicional y que, a su vez, requieren un esfuerzo extra del do-
cente, quien debe afrontar una mayor tarea de seguimiento y tutorizacion
fuera del aula. Como sefialan Sanchez y Alegre (2004: 301), una meto-
dologia docente alternativa de seguimiento de actividades libres del es-
tudiante es mas exigente en dedicacion temporal y preparacion del profe-
sor, pero también del alumno.

La importancia del tiempo curricular libre viene dada porque los
estudiantes han de ser capaces de organizar de manera libre e indepen-
diente el tiempo dentro de su etapa universitaria, descontado de sus horas
de docencia. La correcta gestion de este tiempo curricular libre va a tener
una doble funcion: por un lado, favorecer el proceso autdbnomo de apren-
dizaje del alumno, y, por otro, desarrollar una capacidad de gestion del
tiempo que sera de gran utilidad una vez integrado en el mercado laboral.
Ademas, favorece el aprendizaje a lo largo de la vida. Las actividades
que abarcan este tiempo curricular libre pueden ser seminarios, congre-
sos, cursos presenciales y virtuales, visitas a centros/empresas, conteni-
dos web, etc. (Sanchez y Alegre, 2004). Las nuevas tecnologias van a ju-
gar un papel importante en el disefio y desarrollo de este tipo de tareas
por las amplias posibilidades que ofrecen, como busqueda y creacion de
contenidos, posibilidades de comunicacidn (foros, chats, tutorias virtua-
les) o desarrollo de habilidades tecnologicas, entre otras.

Para gestionar bien este tiempo se necesita también un cambio en el
perfil del alumno, quien debe pasar de una actitud orientada hacia los re-
sultados a una actitud orientada al aprendizaje. Cuando los alumnos tni-
camente se orientan hacia el resultado su motivacion es superar la asig-
natura, aprobar el examen. No se preocupan por adquirir conocimiento
ni aprender. Hacen las tareas por obligacion y suelen evitar todo tipo de
actividades voluntarias. Se preparan el examen de manera basica para
aprobar y suelen olvidar los contenidos una vez que finalizan el mismo.
Estos alumnos serdn capaces de acabar sus estudios, pero a su término
tan sélo tendran un titulo, sin un conocimiento que le acompaifie, por lo
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que, de cara al mercado laboral, esto jugara en su contra. En el caso de los
alumnos que se orientan al aprendizaje, éstos afrontan sus tareas con en-
tusiasmo, no suponen una carga para ellos sino que disfrutan con su reali-
zacion, porque tienen una preocupacion constante por mejorar y apren-
der. Ahora bien, es importante que los profesores sean capaces de mante-
ner y fomentar esa actitud, ya que el dia a dia y el trabajo cotidiano (so-
brecarga de tareas, actividades, trabajos, etc.) pueden hacer que esa
orientacion cambie y se encauce hacia el resultado. Desde este nuevo
perfil el estudiante se caracteriza por ser “un aprendiz activo, autonomo,
estratégico, reflexivo, cooperativo y responsable” (Beltran, 2001). Por
parte del profesorado desarrollar esta capacidad del tiempo curricular li-
bre exige una mayor implicacion y dedicacion en términos de tiempo y
de esfuerzo, para llevar a cabo la elaboracion, el desarrollo y el segui-
miento de actividades alternativas.

3. METODOLOGIA

El objetivo de esta investigacion es analizar la incorporacion de
nuevas metodologias a la labor docente universitaria y observar si éstas
son o no puestas en practica por los profesores, repercutiendo en una ma-
yor calidad de la ensefianza. También se trata de recabar opiniones sobre
la Universidad espafiola, y el peso que esta institucion otorga a las distin-
tas facetas en las que se desempefia su personal docente e investigador.

Se han realizado entrevistas en profundidad a ocho profesores/as
de la Universidad de Malaga, adscritos a distintas areas de conocimien-
to: Psicologia, Ciencias de la Educacion, Ingenieria de Telecomunica-
ciones, Ingenieria Informatica y Ciencias de la Comunicacion. No se tra-
ta de una muestra representativa, obviamente, y la seleccion obedece a
cuestiones de accesibilidad, pero sus opiniones son valiosas por cuanto
pueden orientar en la elaboracion de una futura encuesta a una muestra
aleatoria. Durante la entrevista se trataron 11 aspectos relacionados con
la docencia, la mayoria mediante preguntas abiertas, exceptuando la na-
mero 5, con opcién multirrespuesta. Sus opiniones han sido tratadas de
forma anonima. Se afiaden, para finalizar, dos estudios de caso de entre
los mas de 190 Proyectos de Innovacion Educativa que se han desarrolla-
do en la Universidad de Malaga durante el bienio 2013-2015.

A continuacion, reproducimos el guion de la entrevista:



Maria Sol Gomez Aguilar y Maria Eugenia Gonzalez Cortés
714 Opcion, Afio 32, No. Especial 7 (2016): 707 - 725

1. {Conoce el significado del concepto Tiempo Curricular Libre (TCL)?
Si la respuesta es si, ;qué entiende por dicho tiempo?

2. (Considera que en las asignaturas que imparte consigue estimular el aprendizaje
activo del alumno ya sea dentro o fuera del aula?

3. Si su respuesta es si, ;qué actividades o metodologias le dan un buen resultado
para alcanzar este aprendizaje autonomo?

4. (Realiza actividades virtuales de aprendizaje en las asignaturas que imparte?

5. Si la respuesta es si, cudles de las siguientes actividades utiliza o ha utilizado?
Chats o tutorias virtuales.
Creacion de wikis.
Seminarios.
Pruebas de conocimiento.
Otras

6. (Cree que la Universidad espafiola fomenta y defiende la calidad de la docencia?

7. En su opinidn, ;la docencia esta considerada por encima, por debajo o al mismo
nivel que la investigacion? Justifique su respuesta.

8. Desde su punto de vista, la mejora de la docencia ;depende mas de la institucion
universitaria, de la voluntad del propio profesorado o de ambos por igual? Justifique
su respuesta.

9. (Actualmente participa o ha participado durante el ultimo afio en alguna actividad
formativa dirigida al PDI?

10. La convergencia europea en la educacion superior ha implicado una reforma or-
ganizativa en las instituciones universitarias. Tras varios afios desde su implantacion
(cree que puede realmente hablarse de un nuevo modelo educativo? ;Si/No? ;Por
qué?

11. ;En qué medida considera que el profesorado de la Universidad espafiola ha
adaptado sus programaciones y metodologias docentes? ;Cree que hay reticencias u
obstaculos? Si su respuesta es afirmativa ;a qué pueden deberse?

4. ANALISIS

4.1. Lo que piensan los profesores universitarios

A pesar de que nuestro nuevo modelo universitario es ya una reali-
dad en teoria, en la practica pocos de los que nos dedicamos a la ensefian-
za estamos absolutamente de acuerdo con él, por razones diversas que no
son objeto de este articulo. En lo que si nos atafie, veamos cdmo lo hacen
algunos docentes de la Universidad de Malaga para estimular el aprendi-
zaje autonomo de sus estudiantes, y qué piensan acerca de la Universi-
dad espafiola y de la calidad de la docencia.
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Ala primera pregunta ““; Conoce el significado del concepto Tiem-
po Curricular Libre (TCL)?”, casi la totalidad de las personas entrevista-
das respondieron que no lo conocian, a excepcidn de dos. Una profesora
de la Facultad de Ciencias de la Comunicacion lo definié como “el perio-
do de tiempo docente en el que el profesor puede impartir contenidos no
recogidos en el curriculo”. Al referirse al “tiempo docente” inferimos
que alude a aquel que comparten profesores y alumnos, lo que no seria
del todo correcto. No obstante, también hace referencia a los contenidos
que no son recogidos explicitamente en el curriculo y, en este sentido, es
cierto que en este tiempo se contemplan actividades que no aparecen en
el programa de la asignatura pero de gran utilidad para desarrollar las
competencias necesarias. Otro profesor, perteneciente al mismo centro,
intuye que puede tratarse del “tiempo que se otorga a los estudiantes para
que decidan por si mismos qué actividades realizar respecto a la asigna-
tura”. Tampoco le falta razon, por cuanto el profesor puede hacer pro-
puestas para decidir en qué invertir el Tiempo Curricular Libre pero tam-
bién debe preguntar a los alumnos.

La mayoria consideran que consiguen estimular el aprendizaje ac-
tivo de sus estudiantes en las materias que imparten, aunque otorgan al
alumno un papel primordial para alcanzar el éxito en este sentido: “Con-
sidero que si es mi intencion, aunque no siempre lo consigo. Depende
mucho del grupo de alumnos. Algunos tienen gran interés y logramos
llevar a cabo proyectos juntos y otros se limitan a venir a clase”. En efec-
to, el alumno ha debido cambiar su rol jugando un papel activo en la
construccion de su propio proceso de aprendizaje. Ya no se concibe la
unidireccionalidad profesor-alumno en la entrega de conocimientos.

Nos interesa detenernos en las respuestas obtenidas a partir de la
pregunta 3: ;Qué actividades o metodologias le dan un buen resultado
para alcanzar este aprendizaje autdbnomo? Tal vez, como recogia Ken
Bain en Lo que hacen los mejores profesores universitarios, a través del
relato de lo que hacen otros, todos los docentes, ya seamos noveles o ex-
pertos, podamos aprender como atraer y desafiar a los estudiantes y pro-
vocar en ellos respuestas apasionadas. Aqui larespuesta ofrecida por una
profesora de Ciencias de la Educacion, interesante por cuanto demuestra
un conocimiento mas pedagogico —y tedrico— sobre las metodologias
que funcionan para lograr un aprendizaje significativo y autdbnomo:
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“Realizar trabajos en equipo, que a su vez tienen que aportar
trabajo individual, después lo ponen en comun con todos los
miembros de su grupo para asi trabajar la capacidad de lideraz-
g0, la autonomia e iniciativa personal, etc. Debates en clase, se
propone un tema y ellos deben indagar y exponer a favor y en
contra aunque su opinion no coincida; desarrollo por descubri-
miento de un tema individual propuesto con anterioridad. La
metodologia empleada consiste en el aprendizaje por descu-
brimiento (Bruner, Piaget...) y en el aprendizaje significativo
de Ausubel, donde el estudiante a partir de ciertos conocimien-
tos va formando el propio, donde se permite conocer la estruc-
tura metacognitiva del educando y, por tanto, no actua desde el
desconocimiento ni desde el vacio cognitivo”.

Otra profesora de Comunicacion Audiovisual menciona que reali-
za practicas donde se desarrollan juegos de rol, en los que los alumnos
adquieren autonomia y capacidad para desarrollar su labor como un pro-
fesional. Y un profesor de Periodismo comenta asi su féormula:

“Vincular tanto la explicacion de los contenidos como la eva-
luacion de los estudiantes a tareas individuales o grupales que
se pueden concretar en exposiciones, debates, juegos de rol o
en la elaboracion de trabajos por escrito. Sobre estos ultimos,
bajo mi punto de vista, la clave es plantear retos intelectuales
que obliguen al estudiante a crear su propio texto (solucion a
un problema, formulacion de una linea de pensamiento) a par-
tir de documentacion previa y consulta de fuentes personales
en detrimento de pruebas de conocimiento (memoristicas) y
trabajos tedricos tradicionales donde el objetivo es basicamen-
te reproducir mediante copia y pega un apartado del temario”.

Atenor de éstas y otras respuestas obtenidas, concluimos que a pe-
sar de desconocer el concepto de Tiempo Curricular Libre casi todos los
docentes entrevistados realizan con sus alumnos actividades que se de-
sarrollan fuera del aula e incluso fuera del tiempo estrictamente acadé-
mico. Estas actividades son en muchas ocasiones de naturaleza virtual y
se concretan en chats o tutorias on line, creacion de wikis para el manejo
de conceptos basicos en las asignaturas, pruebas de conocimiento y, mas
alla de las actividades que posibilita el uso del Campus Virtual, se em-
plean también las Redes Sociales. Uno de los docentes, sin embargo, en
respuesta a si realizaba actividades virtuales de aprendizaje respondio lo
siguiente:
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“Nunca o casi nunca porque las clases son por definicion pre-
senciales asi como mis obligaciones lectivas, es decir, las ho-
ras de trabajo docente que se me exigen y reconocen son las
que imparto in situ. Cuando me reconozcan horas lectivas por
la realizacion de actividades virtuales desde el despacho o
desde mi domicilio, entonces lo haré encantado”.

Enlazando con esta declaracion, observamos una actitud critica de
los profesionales de la Educacion Superior acerca de la Universidad es-
pafiola. Las preguntas 6, 7 y 8 buscan conocer la opinion de estos profe-
sores de la Universidad de Malaga acerca de la calidad de la docencia.

Cuando se les pregunta si piensan que la Universidad espafiola de-
fiende la calidad de docencia, ninguna respuesta es afirmativa. Estas son
algunas declaraciones:

“Formalmente si, en el fondo no. La calidad se ha entendido
en un sentido formal (lo que se ha dado en llamar “la calidad
de los papeles™) y estrictamente burocratico que, ademas, ha
recaido sobre el profesorado. Algunos ejemplos de lo anterior
son las memorias de verificacion de los titulos, que consumen
mucho tiempo del profesorado y que rara vez se traducen en
una mejora de la calidad, pues basta con que ésta se ajuste alo
‘esperado’ por el evaluador, sea o no cierto. Del mismo
modo, las guias docentes de las asignaturas se han convertido
en un galimatias reiterativo de competencias basicas, especi-
ficas y transversales, resultados del aprendizaje y actividades
formativas. Todo ello establece ademas un corsé cuyo cam-
bio conlleva, de nuevo, una ingente burocracia”.

Es dificil para las autoras de este articulo discrepar con esta argu-
mentacion ofrecida por un profesor de la ETSI de Telecomunicacion, te-
niendo en cuenta la cantidad de “papeleo’ que debemos afrontar, que en-
torpece nuestra tarea docente y redunda negativamente en su calidad.

Un docente adscrito al area de Periodismo sefiala ya en su respuesta
como el sistema de acreditaciones prima la investigacion sobre la docen-
cia; la calidad de esta ultima no es medida mediante los mecanismos de
control establecidos, por no ser lo suficientemente rigurosos u objetivos:

“Ni la fomenta ni la defiende. De hecho, en mi opinién, man-
tiene un discurso bastante hipdcrita en el sentido de que las
promociones del profesorado se basan principalmente en la
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investigacion mientras que la docencia se valora simplemen-
te al peso (en horas acumuladas por antigiiedad). Asimismo,
no existe ningun sistema REAL de evaluacion de la calidad
docente. El animo de los estudiantes es manipulable de cara a
las encuestas (asignatura ‘Maria’ o profesor ‘guay’ pueden
recibir buenas calificaciones) y el supuesto control de deca-
nato y de la direccion de los departamentos, una pantomima
(no conozco anadie al que se haya emitido un informe que no
sea excelente, incluidos los profesores que tenian quejas de
sus alumnos). En consecuencia, el profesorado verdadera-
mente ‘responsable’ tiene la sensacion de que pierde su tiem-
po en clase o de que solo le importa a él mismo”.

Existe una total unanimidad al opinar que la docencia tiene menor
consideracion que la investigacion. Hay quien expresa que la docencia se
contempla como un “castigo” para los que no investigan (es cierto que la
no obtencidn de sexenios se traduce en mas horas de clase, de modo que la
capacidad docente experimenta un incremento que va desde las 240 hasta
las 320 horas). También sostienen que mientras los reconocimientos eco-
ndémicos de la actividad investigadora requieren la realizacion de determi-
nadas actividades, el reconocimiento de la actividad docente se mide en
términos de antigiiedad. Resulta interesante recoger que hay quienes
apuestan por un modelo de itinerarios profesionales, donde los profesores
investigadores solo impartan docencia en master y doctorado.

Para concluir con este debate, nos gustaria afiadir que es innegable
que a la hora de acceder a las acreditaciones que marcan la trayectoria de
un profesor universitario o de concursar a las plazas convocadas por las
universidades la puntuacion mas elevada se le otorga a la actividad in-
vestigadora. No obstante, esto no es una caracteristica exclusiva de la
Universidad espafiola. Las universidades de prestigio lo son por la cali-
dad de la investigacion que hacen (nimero de premios Nobel, articulos
publicados, patentes, etc.).

Sobre la cuestion de quién tiene mayor responsabilidad en la cali-
dad de la docencia (los profesores, la institucion universitaria o ambos
por igual) parece primar la Gltima opcidn, corresponsabilizando a los do-
centesy al sistema al mismo tiempo para que todo funcione. Seglin mani-
fiestan, si bien es cierto que en ltima instancia son los profesores los que
hacen que la actividad docente sea de calidad, la institucion, por su parte,
debe establecer un marco claro y eficiente para su consecucion. Veamos
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algunas respuestas: “De ambos. Hay profesores que sin voluntad de la
institucion realizan un trabajo maravilloso y, por otra parte, existen pro-
fesores con condiciones adecuadas para impartir la materia que no reali-
zan el mas minimo esfuerzo”. En el mismo sentido se inclina la respuesta
de otro docente: “De ambos por igual, porque no basta la voluntad del
profesorado si la Universidad no apoya una de sus actividades principa-
les y motiva a sus profesionales reforzando la importancia de la docen-
cia”. E igualmente, se expresa otro profesor:

“De ambos. Hay poca formacion y a veces poca vocacion do-
cente por parte del PDI y a ello se le suma el aumento de horas
laborales, de tareas administrativas y burocraticas a las que se
les somete, asi como la presion por la productividad cientifi-
ca. Todo ello va en detrimento de la calidad docente”.

Nos gustaria recoger una opinion bien diferente y disidente, que
sostiene que la calidad de la docencia depende casi en exclusiva de la ins-
titucion universitaria:

“El profesorado hace lo que el sistema le dice que tiene que
hacer para promocionar, mantener su empleo y ganarse el sa-
lario: investigar y acumular horas de docencia. Cuando el sis-
tema le diga que tiene que investigar y/o ‘impartir buenas ho-
ras de clase’ para promocionar, mantener el empleo o ganarse
el salario, lo hara. Por supuesto, hay parte del profesorado
que motu proprio decide aplicarse en la docencia, lo que
quiero poner de manifiesto es que ni se incentiva ni se penali-
za lo contrario”.

En la cuestion 9 se preguntaba a los entrevistados si creen que pue-
de hablarse realmente de un nuevo modelo educativo. Las respuestas ob-
tenidas no son nunca categdricas, lo que no es de extrafiar dada la canti-
dad de aspectos que abarca la reforma y, sobre todo, la aun mayor canti-
dad de criticas que el proceso de Bolonia ha recibido en toda Europa, por
distintas razones y sectores, entre ellos el del profesorado. Los que consi-
deran que ha habido una transformacion real en la Educacion Superior
sostienen que ésta ha traido cambios positivos pero también muy negati-
vos. Entre los primeros sefialan la potenciacion de los aspectos practicos
en las asignaturas, orientadas a la preparacion para el ejercicio de la acti-
vidad profesional, asi como un mayor seguimiento del proceso de ense-
flanza-aprendizaje. Entre los negativos, la burocratizacion y una excesi-
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va programacion de las actividades de los estudiantes que, en cierto
modo, son tratados como en escuelas de primaria.

En efecto, la mayoria de los entrevistados ven muchos obstaculos
que dificultan el cambio, siendo éstos principalmente la escasez de re-
cursos humanos y econdmicos, el exceso de burocracia que soporta el
PDI y su falta de formacién. Como sefiala una profesora, “sin una dota-
cion presupuestaria es imposible plantear reformas en profundidad que
vayan mas alla de alguna renovacidn ‘cosmética’”.

Nos detendremos en la cuestion que ha salido mas veces a relucir
en las respuestas: la escasez de formacion del profesorado. La mayoria
de los entrevistados asegura que muchos docentes tienen reticencias a
adaptar sus metodologias y sus sistemas de evaluacion porque ello re-
quiere un esfuerzo adicional, en un contexto en el que el papeleo le
“come” el tiempo. Esto va acompafiado de un déficit en su preparacion,
teniendo en cuenta que los cursos de formacién de PDI no son obligato-
rios, sino voluntarios. Hay incluso quien realiza una clara distincion en-
tre los distintos perfiles de profesores segin pertenezcan o no al cuerpo
de funcionarios del Estado:

“Creo que el colectivo de PDI contratado ha hecho un gran
esfuerzo por modificar principalmente sus metodologias y no
tanto los programas (estos los imponen mayoritariamente
quienes claboran el plan de estudios). No aprecio apenas
cambio en una gran parte del PDI funcionario. Las reticencias
vienen determinadas por el desinterés por cambiar el modus
operandi. Los obstaculos vienen impuestos por los planes de
estudio, por una jerarquia universitaria que no cree en lo que
promulga y por el numero excesivo de estudiantes que nutren
los grupos. Por otra parte, creo firmemente que todo depende
de que la institucion establezca cursos de reciclaje docente
obligatorios para su personal veterano e implemente sistemas
de evaluacion de la calidad de los docentes que sean indepen-
dientes y reales”.

De este modo, el entrevistado refleja que existe una gran asimetria
entre docentes que siguen dictando y que solo creen en la clase magistral
y el examen de desarrollo y el profesorado que esta pidiendo a los estu-
diantes una actitud mas activa en su aprendizaje.

Esta exposicion nos recuerda al reportaje —podria decirse de investi-
gacion— que publicaba E/ Pais bajo el titulo “Ser mal profesor sale barato™.
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En él un periodista del periodico plasmaba sus impresiones tras haber
asistido durante una semana a clase como un alumno mas de la Complu-
tense de Madrid. Desde el principio deja clara la siguiente dualidad: la
del profesor veterano que se cree “duefio y sefior” dentro del aula y que
despierta la animadversion entre sus estudiantes, frente al joven docente
implicado que consigue despertar el interés por los contenidos y desarro-
llar al mismo tiempo otras competencias. Pero ya sabemos que en el pe-
riodismo —por cuestiones de noticiabilidad y tiempo o espacio— se gene-
raliza y se simplifica la realidad, y que ambos ejemplos no constituyen
sino una muestra diminuta de los 6.000 docentes de esta Universidad.

No obstante, la idea de nuestro entrevistado podria reforzarse con
datos que también ofrece este reportaje. En un sistema de evaluacion vo-
luntaria, basado en encuestas al alumnado, la Complutense evalud en
2012 a 1.335 profesores (de 6.289); se prestaron a ello el 60% de todos
los profesores ayudantes doctores, pero solo el 8,5% de los catedraticos.

Querriamos concluir apuntando que la busqueda de la excelencia
es necesaria tanto por parte de docentes como de alumnos para conseguir
que éste o cualquier otro plan de estudios funcione. Durante el ultimo
afio varios de los profesores consultados han realizado cursos de forma-
cion para mejorar la calidad de su docencia y participan en actividades de
innovacion educativa. Veamos algun ejemplo.

4.2. La innovacion en la Universidad de Malaga

La Universidad de Malaga promueve acciones que inciden en la
mejora de calidad de la docencia, de la atencidn al estudiante, de la for-
macién del profesorado y de las metodologias docentes.

Nos detendremos en realizar una breve descripcion de dos de los
193 Proyectos de Innovacion Educativa que se han desarrollado en la
Universidad de Malaga durante el bienio 2013-2015.

1. “Disefio de nuevas estrategias en los estudios de Arqueologia.
De las aulas al mundo laboral” (PIE 13-097), coordinado por Isabel Lo-
pez Garcia. Este proyecto, adscrito a las ramas de Arqueologia y Turis-
mo, tuvo como uno de sus objetivos principales la adquisicién de compe-
tencias experimentales para favorecer la insercion del estudiante en el te-
jido empresarial. Ademas del trabajo en el aula, se programaron activi-
dades para un aprendizaje tanto autébnomo como grupal por parte de los
alumnos, que debieron convertirse en agentes activos en el disefio de ori-
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ginales rutas turistico-culturales o de itinerarios arqueoldgicos bajo la
tutela de sus docentes, y con la plataforma del Campus Virtual como re-
positorio documental y soporte tutorial.

— Destacamos este proyecto porque incorpora varias actividades de-
sarrolladas durante el TCL, como por ejemplo:

— Los alumnos participaron en cuestionarios y foros de debate sobre el
transito del aula al mundo profesional dentro del multiple abanico de
opciones que ofrece la Arqueologia, y en concreto el Turismo Cultu-
ral, siendo en todo momento tutorizados por los docentes. Los cues-
tionarios y foros, asi como material formativo, estuvieron disponi-
bles en una plataforma creada en el Campus Virtual de la UMA.

— Se celebrd una jornada de orientacion profesional practica en ar-
queologia, que conto con la intervencion de una profesional exter-
nay un académico. Se midi6 el nivel de satisfaccion de esta sesion
formativa mediante encuesta, y los alumnos asistentes otorgaron
una calificacion de 4,81 sobre 5 al juzgar la utilidad de la materia
impartida.

— Los estudiantes se convirtieron por un tiempo en agentes activos al
afrontar el disefio de rutas arqueo-turisticas que en su opinién po-
drian suponer un atractivo en el mercado laboral.

Todas las actividades estuvieron en todo momento bajo la tutela de
sus docentes, y los alumnos contaron ademas con la plataforma del Cam-
pus Virtual creada como repositorio documental y via de intercambio.
Todas ellas forman parte de ese fragmento de tiempo que se computa en
la programacion de las asignaturas y que esta destinado al trabajo perso-
nal, en muchos casos posible gracias a las nuevas tecnologias. Este traba-
jo incluye tiempos de lectura, de asistencia a seminarios, de preparacion
de exposiciones, de intervencion en debates. .. Tampoco es incompatible
con la leccion magistral, que parece denostada con los aires de Bolonia,
sino que todas las estrategias funcionan al complementarse entre si y no
programadas de forma aislada.

2. “Empleo de la metodologia Outdoor Training para la mejora de
competencias criticas en los estudiantes de Economia y Administracion
de Empresas” (PIE13-121), coordinado por Rafael Ventura Fernandez.
Este proyecto ha aplicado la formacidn experiencial al aire libre (Outdo-
or Training, OT) a 98 alumnos universitarios de Administracién y Direc-
cién de Empresas (ADE) de la Universidad de Malaga. El objetivo era
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desarrollar y mejorar las competencias emocionales de los alumnos, que
les ayuden a pensar de una manera mas creativa y que generen nuevas
ideas. Se centrd en el desarrollo y evaluacion de las siguientes diez com-
petencias clave para su insercion laboral: trabajo en equipo; comunica-
cion; liderazgo; gestion del tiempo; gestion de los conflictos; adaptacion
al cambio; creatividad; motivacion; autoconfianza y autocontrol.

Tras una serie de actividades al aire libre, en un paraje natural en el
término municipal de Villanueva del Rosario, en la provincia de Mélaga,
se comprob6 que se cumplieron satisfactoriamente los objetivos inicia-
les del Proyecto:

— Incentivar a los alumnos a desarrollar y participar en el perfil de sus
competencias.

— Formarles en las principales competencias profesionales mas de-
mandadas en el mercado laboral actual.

— Orientarles en cuanto a sus propias aptitudes personales y profesio-
nales para afrontar la situacion real del mercado.

— Facilitar a las empresas ¢ instituciones una informacién adicional
al expediente académico y de utilidad para satisfacer sus necesida-
des en materia de recursos humanos.

5. CONCLUSIONES

A pesar de que la mayoria de los docentes consultados desconocen
el concepto “Tiempo Curricular Libre”, casi todos ellos si que realizan
con sus alumnos actividades que pueden enmarcarse dentro de esta capa-
cidad. Desarrollan tareas fuera del aula e incluso fuera del tiempo estric-
tamente académico y, en muchas ocasiones, son de naturaleza virtual.
Sin embargo, la escasez de recursos humanos y econdémicos, el exceso de
burocracia y la falta de formacion del PDI son los principales motivos
que frenan el proceso de cambio. Aun son muchos los docentes que tie-
nen reticencias a adaptar sus metodologias y sistemas de evaluacion, tan-
to por el esfuerzo en términos de trabajo y tiempo que ello les supone,
como porque en el actual sistema de acreditaciones prima la investiga-
cion sobre la docencia. Respecto a la escasez de formacion del profeso-
rado, las diferencias vienen marcadas por la edad media y la figura con-
tractual del docente. Asi, los profesores mas jovenes y de menor “rango”
suelen ser los mas receptivos a asistir a cursos de formacion y a adaptar
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su docencia y metodologias a los cambios propuestos por el EEES. Junto
ello, la no obligatoriedad de los cursos de formacion del PDI, siendo es-
tos de asistencia voluntaria, también hace que repercuta negativamente
en su preparacion y formacion docente.

Tal y como mencionabamos, y como si de un circulo vicioso se tra-
tara, al tener la docencia menor consideracion que la investigacion, pue-
de darse que los profesores dejen ésta de lado, limitandose a la obligato-
riedad de sus horas de docencia y tutoria presenciales, sin intentar fo-
mentar ni mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Esto repercute
directamente en la calidad de la docencia, un aspecto en el que segtn los
entrevistados son responsables, a partes iguales, los profesores y el siste-
ma universitario. De hecho, apuntan a que aunque en la practica y en el
dia a dia son los profesores los que hacen que la actividad docente sea de
calidad, debe ser la Universidad quien establezca un marco claro y efi-
ciente para su consecucion.

Notas

1. Esta investigacion esta integrada en el proyecto de Innovacion do-
cente de la Universidad de Malaga “Desarrollo de entornos persona-
les de aprendizaje en la docencia del Periodismo a través de la inte-
gracidn de recursos vinculados a la web 2.0” (PIE 13-044).
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