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Resumen

Un equipo docente de la asignatura “Innovaciones en los Proyectos
Educativos de Educacion Infantil”, desarrolla un proyecto global de traba-
jo para implicar totalmente al alumnado en su proceso de aprendizaje y
acercarlo lo maximo posible a la realidad escolar en que desarrollara su
profesion. Lo denominamos mefodologia o pedagogia del contexto, y se
basa en el trabajo colaborativo y el desarrollo de otras competencias pre-
profesionales. Realizamos un trabajo de investigacion para ver el grado de
satisfaccion, concluyendo que, profesorado (aunque supone una mayor
carga docente) y alumnado (con la dificultad de asumir responsabilidades
sin experiencia previa) valoran positivamente la innovacion.

Palabras clave: Espacio Europeo de Educacion Superior, metodologia,
trabajo colaborativo, evaluacion, investigacion.

The Collaborative Work and the Pedagogy
of the Context. Methodological Innovation

Abstract
A professor comittee for the subject “Innovations in the Educa-

tional Projects of Infantile Education ”, developped a global project
which contains the complete learning process of the student body as well
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as the closest to possible school reality which develops their profession.
We name it methodology or pedagogy of the context, and it is based on
the collaborative work and the development of other pre-professional
competitions. We realize a work of investigation to see the degree of sat-
isfaction, concluding that professorship (though a major educational
load) and student body (with the difficulty of assuming responsibilities
without previous experience) are welcoming the innovation.

Key words: European Space of Top Education, methodology, collabo-
rative work, evaluation, investigation.

1. INTRODUCCION

Las Universidades espafiolas estan trabajando durante las tltimas
décadas para conseguir su adaptacion al Espacio Europeo de Educacion
Superior. Un reto que supone, entre otros aspectos, un gran cambio me-
todolégico que da protagonismo al alumnado a la hora de desarrollar su
proceso de aprendizaje. Este cambio preconizado en el modelo educati-
vo universitario precisa de un cambio en la mentalidad docente, obligan-
dole, entre otras cosas, a la realizacion de una actividad formativa impor-
tante para adquirir competencias de cara a la implementacion de las nue-
vas metodologias de trabajo centradas en el trabajo del alumnado y emi-
nentemente practicas. También exigen la elaboracion de los nuevos cu-
rriculos en base al aprendizaje discente, fomentando el trabajo colabora-
tivo y la reflexion continua en torno a la actividad docente y discente, y
con un Unico objetivo claro y contundente: desarrollar competencias
profesionales.

Para propiciar el cambio, el Sistema Educativo Espafiol plantea a
través de la normativa (Ley Organica 4/2007 de 12 de abril) una serie obje-
tivos con los que se pretende, entre otras cosas, generar una serie de medi-
das que impulsen la autonomia universitaria y la creacién de curriculos
mas flexibles, lo que favorecera el proceso de cambio metodoldgico para
dotar al alumnado del protagonismo que se pretende que asuma y centre
todalaactividad académica en torno suyo. Se trata de cambios radicales en
la forma de afrontar la docencia, por lo que no sera un proceso facil, encon-
trando muchas resistencias. Es en estos momentos de transicion cuando
adquiere importancia el desarrollo de proyectos de innovacion que buscan
la implementacion de una nueva metodologia de trabajo basada en la acti-
vidad discente. En este contexto enmarcamos este trabajo.
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En nuestro entorno docente, la Universidad de Alicante, se lleva
trabajando muchos afios en esta linea, planteando en el disefio de titula-
ciones distintas innovaciones metodoldgicas, como pueden ser la elabo-
racion de curriculos basados en el aprendizaje discente, el desarrollo de
competencias, como el trabajo colaborativo, y la reflexion sistematica a
través de la evaluacion formativa. Y para motivar y sistematizar esta ten-
dencia docente hacia la innovacion, se ha creado en esta Universidad un
programa especifico, el Proyecto de Redes de Investigacion en Docencia
Universitaria (Proyecto Redes, 2015), donde participa un porcentaje ele-
vado de profesorado universitario, organizado en equipos de trabajo, y
que, ademas de propiciar un espacio adecuado para la investigacion y la
innovacion docente, permite, a través de unas Jornadas anuales, dar visi-
bilidad a las aportaciones de las distintas Redes de trabajo y poder inter-
cambiar experiencias. A través de este Programa, que coordina el Institu-
to de Ciencias de la Educacién de la Universidad de Alicante, se han ve-
nido perfilando las Guias Docentes de las asignaturas de las distintas ti-
tulaciones, y en ellas se han ido plasmado los nuevos planes de estudios
universitarios. En estos disefios curriculares ya se contemplan la adapta-
cién y renovacion curricular y metodologica necesaria para el desarrollo
de competencias profesionales en el alumnado. En esta actividad inno-
vadora, como decimos, participa una parte importante del profesorado
universitario a través del trabajo en red. Trabajar en redes significa, basi-
camente, trabajar en equipo, dialogar y compartir experiencias. Es decir,
poner en practica el principio de trabajo colaborativo.

De una u otra forma, existe una motivacion y una tendencia genera-
lizada entre el profesorado de la Universidad de Alicante hacia la inno-
vacidn docente, y esto se traduce en experiencias como la que queremos
presentar a través de este documento. En el curriculum formativo de la
Titulacion de Maestro de Educacion Infantil de la Facultad de Educa-
cidn, aparece una asignatura, Innovaciones en los Proyectos Educativos
de Educacion Infantil, de cuarto curso, en la que desde su puesta en fun-
cionamiento hace ahora tres cursos académicos parte del profesorado ha
buscado poner en funcionamiento una nueva forma de enfocar la docen-
cia, en la que ademas de implicar al alumnado en su proceso formativo se
busca contextualizar los aprendizajes de forma que cualquier contenido
que se trabaje tiene su aplicacion inmediata en un contexto real, en este
caso utilizando las nuevas tecnologia que proporcionan la posibilidad de
trabajar con centros educativos a través de sus paginas web.
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Para poner en practica estas premisas se ha desarrollado un proyec-
to de trabajo cuyo objetivo basico es la maxima implicacion del alumna-
do en su proceso de aprendizaje, desde la planificacion del modelo meto-
dologico, hasta la evaluacion final de los resultados obtenidos. Esto su-
pone que la asignatura se va a desarrollar en torno a un proyecto global,
donde la parte tedrica y la practica estan planificadas de forma comple-
mentaria, y en el que se procura acercar al alumnado a la realidad escolar
en la que desarrollara su futura profesion. Esto lo hemos denominado
metodologia o pedagogia del contexto. Los principios metodologicos en
torno a los que gira el proyecto son la atencion a la diversidad, el “apren-
der haciendo” y el trabajo colaborativo. Al mismo tiempo, la puesta en
marcha de la actividad exige al alumnado la asuncion de roles pre-profe-
sionales para el desarrollo de competencias, como el desempefio de car-
gos y larealizacion de tareas de direccion y gestion en una institucion es-
colar. Una vez concluido el proyecto, profesorado y alumnado realizan la
evaluacidn conjunta de los resultados obtenidos. En esta evaluacion han
participado también docentes ajenos al proyecto, como evaluadores ex-
ternos, aportando su observacion objetiva.

La implementacion de esta metodologia durante tres afios no ha
permitido elaborar un trabajo de innovacion y valorar la consistenciay el
grado de satisfaccion en su puesta en practica a través de las evaluacio-
nes finales docentes y discentes. Paras ello hemos contamos con una po-
blacién de estudio de 6 profesoras/es entre los que han impartido la asig-
natura en estos afios implementando la metodologia propuesta y de 453
alumnas y alumnos.

2. FUNDAMENTOS TEORICOS

Este proyecto de innovacion tiene un precedente que se desarrollo
en una comunicacion presentada en las VI Jornadas de Redes de Investi-
gacion en Docencia Universitaria (Alvarez, Grau, Tortosa, y Lledo,
2008).

Durante los tltimos afios el profesorado participante en este pro-
yecto ha ido implementando una metodologia de trabajo acorde con las
orientaciones de la Administracién Educativa (Estrategia Universidad
2015,2011). Lareferencia siempre ha sido potenciar la participacion del
alumnado en su proceso formativo, y contextualizar los aprendizajes de-
sarrollados en entornos de trabajo practico relacionados con el contexto
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profesional discente. Para poner en practica esta pedagogia contextuali-
zada contamos con dos prerrequisitos importantes:

1. Elalumnado de la asignatura de Innovaciones en los Proyectos Edu-
cativos de Educacion Infantil ya ha desarrollado su primer periodo
de practicas en los Centros educativos, por lo que cuenta con unos
conocimientos, una experiencia previa y unos recursos fundamenta-
les para el desarrollo del contenido de la asignatura.

2. Porotrolado, podemos acceder a los Centros educativos conrelativa
facilidad utilizando la pagina web del colegio, que es publica y que
en algunos casos tiene una gran cantidad de informacion y recursos.
Por lo que una tarea inicial seria una buena seleccion del recurso tec-
nologico que se elige.

Como apuntamos en la introduccion de este trabajo, sobre la base
siempre de la Guia docente (2015) establecemos un proyecto que integra
de forma conjunta y complementaria la parte tedrica y la practica. Este
proyecto gira en torno a un tema, el desarrollo de competencias de orga-
nizacion y gestion de un centro educativo, y el contenido de la asignatura
se estructura en seis bloques tematicos en cada uno de los cuales donde
se integra la parte documental (teoria) como punto de partida de la tarea
practica. La experiencia previa aportada por el alumnado nos va a permi-
tir también desarrollar la capacidad critica ante las situaciones que han
vivido.

El proyecto de innovacidon pretende fundamentalmente que el
alumnado desarrolle distintas competencias relacionadas con la titula-
cion, manteniendo la creencia sobre el desarrollo de las asignaturas de
que “es importante que desde el primer momento el alumnado conozcay
comprenda sus conceptos, principios y estructura y que en ésta en con-
creto, por su cardcter eminentemente practico y aplicativo, mas que teo-
rico, la teoria y la prdctica deben estar interrelacionadas” (Alvarez,
Grau, Tortosa y Lledd, 2008).

Los principios en los que se fundamenta nuestra propuesta los po-
driamos sintetizar en:

o Superar dilemas de clases tradicionales centradas en la leccion ma-
gistral como practica dominante y con una participacion pasiva de
las y los estudiantes.
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e Ayudar al alumnado con estrategias de aprendizaje que estimulen
el trabajo en equipo, la participacion activa y la puesta en practica
de roles que en su futuro profesional van a desempeiiar.

Estos principios se apoyan en el analisis del marco normativo y las
propuestas metodologicas para de esta forma tener presente qué cambios
y en qué aspectos se acentua la relevancia de las propuestas. El giro nece-
sario hacia sistemas mas participativos implica la implementacion de en-
tornos que permitan el intercambio entre docentes universitarios, que
abran procesos de reflexion, que hagan realidad la superacion de incerti-
dumbres consecuencia de la derivacion del nuevo marco del Espacio Eu-
ropeo de Educacion Superior.

La metodologia de trabajo propuesta no seria completa si no estu-
viera fundamentada en el trabajo colaborativo. Yano es discutible la im-
portancia de trabajar en equipo y la necesidad de aprender a trabajar en
grupo, y en ocasiones el rechazo lo provoca mas la falta de formacion
para implementar esta metodologia adecuadamente que la creencia.
Siempre hemos apostado por el trabajo colaborativo y por eso converti-
mos este principio en premisa indiscutible del proyecto. Pero no habla-
mos sélo del alumnado, ya que proyecto implica el trabajo en equipo do-
cente, coordinando metodologia, recursos y acciones y trabajo en equipo
discente, quienes para aproximar lo maximo posible la actividad practica
a la realidad de gestion escolar se constituyen en “equipos directivos”,
asumiendo roles de gestion y direccion de los centros “virtuales”.

Desde que nos planteamos esta propuesta innovadora somos cons-
cientes de que el éxito y la funcionalidad depende de la implicacioén que
el alumnado y el profesorado realice en las propuestas de actividad, que
van a exigir el adoptar roles “virtuales” de acciones reales en la dinamica
de funcionamiento de un centro. Y en funcion de estas premisas, nos he-
mos propuesto:

1. Elaborar una metodologia de trabajo basado en el desarrollo de com-
petencias del alumnado a través del trabajo en equipo y la resolucion
de supuestos practicos.

2. Desarrollar un programa de trabajo tedrico-practico que implique
activamente al alumnado en su formacion, y convierta al profesora-
do en coordinador del proceso formativo.

3. Desarrollar un proceso formativo que posibilite al alumnado la ad-
quisicion de conocimientos especificos y el desarrollo de competen-
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cias, habilidades y capacidades en el desarrollo de la profesion do-
cente.

4. Valorar y analizar los resultados obtenidos en la aplicacion del pro-
grama de practicas contextualizadas, para introducir modificaciones
y mejoras en base a la informacion obtenida.

5. Generalizar los resultados obtenidos elaborando una metodologia
de trabajo aplicable a cualquier disciplina académica.

La meta que nos planteamos es utilizar nuestro conocimiento de
forma eficaz para mejorar la calidad de la practica educativa. El objeto de
estudio es la disciplina Innovaciones en los Proyectos Educativos de la
Educacion Infantil y sunueva situacion en los cambios actuales del siste-
ma universitario en relacion a los nuevos planes de estudio.

3. METODOLOGIA

En este apartado vamos a recoger dos aspectos distintos: por un
lado la metodologia de trabajo que se sigue para implementar el proyecto
de innovacion que presentamos; por otro, la metodologia de la investiga-
cion llevada a cabo con los resultados que se han obtenido de la autoeva-
luacion del alumnado y el profesorado participante en el proyecto.

3.1. El proyecto de innovacion

La asignatura Innovaciones en los Proyectos Educativos de la Edu-
cacion Infantil tiene como objetivo fundamental trabajar con el alumna-
do la realidad de los aspectos organizativos y de gestion un Centro Edu-
cativo de Infantil y Primaria (CEIP), describiendo situaciones, analizan-
do casos, y argumentando estrategias de innovacion que puedan contri-
buir a la mejora de la calidad educativa del Centro.

Los centros educativos son organizaciones complejas, con unas
normas de funcionamiento (reglas del juego), unos elementos persona-
les y materiales que hay que conjugar (coordinar) y un trabajo cola-
borativo que se deberia articular, y en algunos casos lo hacen, en torno a
distintos proyectos. Por tanto, si queremos que esta organizacion funcio-
ne es necesario conocer los contenidos que la sustentan y las estrategias
necesarias para poner en practica situaciones de trabajo innovadoras que
mejoren la dinamica interna de la institucion.
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La parte practica de esta asignatura esta concebida para aplicar los
conocimientos que se vayan adquiriendo durante el desarrollo de la parte
tedrica. Tanto una como otra (teoria y practica) forman parte de un pro-
yecto unico de trabajo: la gestion y la innovacion en los centros de
Educacion Infantil.

Desde el convencimiento de que cuanto mas proximas estén las ac-
tividades practicas disefiadas a la realidad de un centro educativo seran
de una mayor utilidad al alumnado que las debe realizar, diseflamos una
Guia de Actividades, consensuada con el alumnado, donde se presenta
todo el trabajo que vamos a realizar, alumnado y profesorado, a lo largo
del curso. Esta Guia (Anexo I) esta en poder del alumnado desde el pri-
mer dia de clase, con el fin de que pueda ir planificando su tarea dentro y
fuera del aula. El disefio de la actividad practica que iremos realizando a
lo largo del desarrollo de la asignatura pretende acercar al alumnado lo
maximo posible a la realidad formativa en el funcionamiento de un Cen-
tro Educativo de Educacion Infantil y Primaria: el CEIP. Pero, evidente-
mente, la utilidad del proyecto depende, como ya hemos dicho, de su im-
plicacion.

Con esta linea metodoldgica se pretende dar respuesta a los si-
guientes objetivos:

a. Complementar de forma practica los aspectos conceptuales y norma-
tivos trabajados en la parte teodrica de la asignatura con relacion al
funcionamiento de un CEIP.

b. Fomentar el trabajo colaborativo, complementado por las tareas indi-
viduales.

c. Identificar y valorar la innovacidn y la planificacion educativa.

d. Interpretar, valorary aplicar el apoyo normativo para planificar e in-
novar.

e. Analizar proyectos de trabajo de distintos centros educativos.

Elaborar materiales de planificacidon e innovacion en un centro edu-
cativo.

g. Elaborar y exponer contenidos especificos relacionados con los te-
mas trabajados.

h. Conocer y trabajar fuentes de consulta y material de trabajo de plani-
ficacidn e innovacion.
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i. Utilizar lainformacidny las posibilidades que aportan las nuevas tec-
nologias (TIC).

j. Desarrollar en al alumnado la capacidad critica ante las propuestas
educativas, para conseguir su autonomia personal y profesional.

Para el desarrollo de estos objetivos trabajaremos de forma colabo-
rativa, realizando tareas individuales y en equipo, y ejecutaremos las ac-
tividades practicas previstas en la Guia en el contexto de un Centro de
Educacién Infantil o CEIP, de forma virtual (pagina web). La clase se
agrupara en equipos (6 personas), y cada uno de ellos se constituira en el
Equipo Directivo de un CEIP (virtual) elegido entre las paginas web de
los Centros en que desarrollaron los miembros del equipo sus Practicas.
Cada miembro del equipo asumira los roles de un cargo directivo del
CEIP.

Los cargos se desdoblaran, de forma que contaremos con: Direc-
cion (Coordinacion de equipo); Subdireccion (encargada de tareas
complementarias, como los temas de actualidad); Jefatura de Estudios 1
y 2 (encargados de los temas normativos (base de datos) y de gestion del
personal); Secretaria y Subsecretaria (encargadas de la documentacion,
elaboracion de actas, control del trabajo, borrados de Dossier,...). En
caso de haber algiin miembro mas (7), existe el cargo de Coordinacion
de TIC y/o Formacion.

Este proyecto de innovacion lo hemos denominado: Aprender ju-
gando: yo quiero dirigir un centro educativo. Y el juego consiste preci-
samente en eso, en dirigir un centro educativo. El objetivo fundamental
seria conocer como funciona un centro educativo, y la mejor forma de
conocerlo es ejerciendo un rol de direccion para desarrollar la actividad.

Una vez constituido el Equipo Directivo, asignados los roles (de-
ben analizar las funciones que la Administracion educativa propone para
cada cargo directivo y asumir el rol por idoneidad) y seleccionado el
Centro (su pagina web) estamos en condiciones de comenzar la aventu-
ra. Cada uno de los Equipos Directivos elabora un acta constitutiva con
esta informacion. Y a continuacion:

1.- Presentan su Proyecto de Direccion (organizacion y norma de
funcionamiento del equipo), para que la Inspeccion Educativa lo aprue-
be (no olvidemos que para que el proyecto funcione cada elemento debe
asumir su rol, y la profesora o el profesor se convierte desde el primer
momento en la Inspeccion Educativa).
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2.- Se ponen a trabajar, para dirigir el Centro:

a. Se hace una primera visita al Centro (virtual, a través de la pagina
web), con el fin de observar recursos con que cuenta.

b. Se hace una auditoria documental para conocer los documentos con
que cuenta el Centro (Proyecto Educativo, planes y programas), y su
grado de actualizacion.

c. Se contextualiza el entorno del Centro, y nos interesamos por los te-
mas de actualidad en torno a la educacién en ese contexto.

d. Se controla la normativa basica necesaria para la gestion y la direc-
cion de un centro educativo en el Sistema educativo espafol.

e. Seresuelven profesionalmente distintos casos surgidos en la dindmi-
ca de trabajo del Centro (sobre gestion, atencion a la diversidad y
convivencia), describiéndolos y ddndoles una respuesta ajustada a la
normativa vigente.

f. Elequipo se forma en el disefio y la elaboracion de un proyecto de in-
novacion, y posteriormente elabora un proyecto que se presentara al
exterior a través de un Congreso.

Para desarrollar estas gestiones se disefian actividades practicas es-
pecificas cuya dindmica y recursos necesarios para la ejecucion estan en
la Guia de Actividades (Anexo I). Al mismo tiempo, el desarrollo del tra-
bajo diario exige una organizacion:

1. Cada cargo asume sus responsabilidades (trabajo individual).
2. Realizamos reuniones semanales de trabajo (trabajo de equipo).

3. Evaluamos el trabajo con la Memoria final (Dossier de actividades)
(Anexo III).

El proyecto finaliza cuando la Inspecciéon educativa ha comproba-
do las competencias directivas adquiridas. Para ello los instrumentos uti-
lizados seran:

1. La observacion diaria del trabajo desarrollado por los equipos.
2. Laproduccion de cada equipo reflejada en el Dossier de actividades.
3. Y la autoevaluacion de cada equipo.

El resultado final del trabajo del equipo se entregara, organizado y
bien presentado, enun Dossier de actividades, que sera el instrumento de
evaluacion utilizado. Al finalizar el trabajo cada equipo debe realizar la
autoevaluacion de su tarea, tanto a nivel global (grupo), como a nivel in-
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dividual en cuanto a la implicacion de cada uno de los componentes en el
funcionamiento del equipo. Esto dara una mayor objetividad a la evalua-
cion final (Anexo II). A través de los resultados obtenidos se introduci-
ran, con vistas al proximo curso, modificaciones en el programa de tra-
bajo, fundamentalmente en la Guia de actividades, en un intento de au-
mentar su funcionalidad.

3.2. El proyecto de investigacion

Como punto de partida en este apartado diremos que hemos in-
vestigado sobre nuestra propia tarea docente (investigacion en la ac-
cion), trabajando en equipo, y en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion docente y discente sobre la implementacion del proyecto de
innovacion.

La poblacion integrante de esta valoracion es el alumnado (453
alumnos/as; un 72% (631) del total del alumnado matriculado en los seis
grupos de la asignatura durante los dos cursos de implementacion de la
misma, 2013-2014 y 2015-2015) que desarrolla la asignatura y el profe-
sorado participante en el proyecto (dos profesores y una profesora).

Los resultados aportados por el profesorado se extraen de distintos
informes y de reuniones de trabajo colaborativo donde se ponen en co-
mun las conclusiones individuales obtenidas para consensuar los resul-
tados finales. Ademas del profesorado participante en el proyecto de in-
novacion, hemos podido contar con observadores externos al desarrollo
del proceso metodologico (profesorado ajeno al programa), que han eva-
luado el funcionamiento de las sesiones de trabajo y han emitido los in-
formes correspondientes.

La informacion que se obtiene del alumnado forma parte del Dos-
sier de Actividades, en donde se incluye un apartado especifico de autoe-
valuacion (Anexo I1). Estos datos obtenidos de las aportaciones discen-
tes es sometida a tratamiento, analizandolos con una metodologia de
analisis cualitativo basado en la induccion de categorias. Los datos reco-
pilados se sistematizan mediante un proceso sucesivo de elaboracion in-
ductiva de categorias a partir de las observaciones especificas resefiadas
por el alumnado. Es un procedimiento comun en este tipo de estudios
cualitativos (Arnaiz y Castejon, 2001; Lecompte y Preissle, 1993; Milla-
res y Huberman, 1994), y a través de €l se han obtenido las siguientes ca-
tegorias:
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a. La estrategia metodologica desarrollada.
b. Los materiales utilizados en el desarrollo del proyecto.
c. Y las estrategias de trabajo colaborativo.

Puntualizar por ultimo que que dentro del apartado “otros aspec-
tos” el alumnado puede exponer de forma abierta sus impresiones sobre
la metodologia, el material, la funcionalidad del trabajo y el grado de sa-
tisfaccion en el desarrollo de la experiencia.

4. ANALISIS O DISCUSION DE RESULTADOS

Es el momento de plasmar los resultados y las conclusiones mas
significativas en cuanto a la puesta en marcha del proyecto de innova-
cion metodoldgica sobre el desarrollo del Programa de trabajo de la
asignatura Innovaciones en los Proyectos Educativos de la Educacion
Infantil.

Evidentemente, se podria extraer mucha mas riqueza de informa-
cion de los datos que hemos obtenido en los dos primeros afios de imple-
mentacion del proyecto, pero no ha sido un objetivo prioritario de este
documento, y las referencias que anotamos son fundamentalmente para
ilustrar el grado de satisfaccion de los usuarios, en base a su propia autoe-
valuacion (valoracion por parte del alumnado y el profesorado partici-
pantes en la experiencia de los dos pasados cursos).

Siguiendo la estructura de delimitacion por categorias (las tres
mencionadas), hemos obtenido los siguientes resultados:

a. En cuanto a la opinion del alumnado sobre la estrategia metodologi-
ca desarrollada en la asignatura:

e Un 60% afirma haber encontrado gran utilidad para formarse en es-
trategias de resolucion de casos habituales en los centros educati-
VOs.

e E153% de las observaciones valoran positivamente la utilidad de la
contextualizacidn de las actividades practicas y su posterior aplica-
cion.

e Y un 45% del alumnado ve muy Ttil el trabajo colaborativo como
estrategia de aprendizaje.

e También hay un porcentaje de alumnado (el 21%) que expone ha-
ber tenido dificultades para la realizacion de las tareas propuestas
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en la Guia, bien por falta de tiempo, bien por problemas de com-
prension.

b. De las opiniones del alumnado sobre la segunda categoria, materia-
les facilitados para la realizacion de las actividades propuestas, ex-
traemos las siguientes valoraciones:

e Un 75% de las valoraciones ven Util o muy util el material utilizado
para la consecucion de los objetivos propuestos en el plan de traba-
jo.

o E162% del alumnado ve de gran utilidad la organizacion de los ma-
teriales de trabajo a través de la Guia de actividades, y el tenerla en
su poder desde el inicio de curso.

e También hay un 18% del alumnado que tiene dificultades para po-
ner en practica los materiales en el equipo de trabajo.

c. Y por ultimo, en cuanto al uso de la estrategia de trabajo colaborati-
vo (trabajo en equipo) en la implementacion de la asignatura, que se-
ria la tercera categoria delimitada, se han obtenido las siguientes va-
loraciones:

e Un 68% del alumnado que ha participado en el proyecto de innova-
cion a lo largo de los dos afios de implementacion esta satisfecho
con haber trabajado en equipo.

e El 22% matiza la informacion anterior, exponiendo estar satisfe-
chos porque realmente estan desarrollando competencias profesio-
nales.

e También encontramos otras matizaciones, como la importancia del
trabajo colaborativo para conseguir la cohesion grupal (12%), lo
util que resulta esta metodologia de trabajo que engloba tanto las
tareas individuales como las colectivas (15%) y lo interesante que
les ha resultado tener que organizarse y controlar su propia activi-
dad para desarrollar un proyecto de trabajo en un plazo determina-
do (10%).

Como comentamos al inicio de este epigrafe, no son todos los re-
sultados que se podrian presentar, pero para nuestros fines son mas que
suficientes. Nos permiten obtener algunas conclusiones generales en
funcidn de las distintas categorias obtenidas, como:
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a. Laconsideracion positivay util de la estrategia metodologica utiliza-
da (pedagogia contextualizada) con la que han podido resolver las
tareas propuestas de una forma eficaz y practica, en el seno de un
equipo de trabajo. Aquellas personas que mostraron su contrariedad,
quizas tuvieron dificultades de adaptacion al tratarse de una metodo-
logia nueva, o simplemente han tenido las dificultades propias de la
falta de motivacion hacia la asignatura, ya que el profesorado esta
siempre presente para ayudar a resolver cuantas dudas surjan en el
desarrollo de proyecto.

b. También observamos de forma generalizada un grado de satisfaccion
alto en el alumnado con relacién a los materiales con los que han tra-
bajo para desarrollar el proyecto. Al igual que antes, algunas perso-
nas manifiestan haber tenido alguna dificultad de comprensién y/o
aplicacion, lo que demuestra que posiblemente la dinamica seguida
en el equipo en que se integraban no ha sido todo lo satisfactoria que
cabria desear (distribucion de tareas y grado de responsabilidad de
cada miembro del grupo en su analisis y utilizacion).

c. Yporultimo, conrelacién al trabajo colaborativo, destacamos el alto
grado de satisfaccion manifestado, fundamentalmente por el grado
de productividad obtenido.

En cuanto al profesorado que ha desarrollado la experiencia, de los
informes emitidos se desprende que existe una satisfaccion generalizada
por el cambio metodologico que han introducido, aunque ello les haya
supuesto un incremento considerable en la carga de trabajo personal, so-
bre todo por el elevado numero de alumnado de los grupos de trabajo.

Significar por ultimo que hemos utilizado indiscriminadamente re-
sultados del curso 2013-2014 y 2014-2015, ya que no hay diferencias
significativas entre ellos. Existe una misma tendencia en los datos obte-
nidos.

Con este sistema de trabajo, el grado de consecucion de los objeti-
vos propuestos en el plan de trabajo de la asignatura (Guia de la asignatu-
ra, 2015) ha sido mucho mas elevado que cuando se trabajaba con otra
metodologia mas individual y magistral. Destacan como novedades mas
positivas el trabajo colaborativo sistematico, la evaluacién continua de-
sarrollada y la evaluacion formativa final. Pero sobre todo, lo que se va-
lora muy positivamente es el incremento de la motivacién en el alumna-
do ante su aprendizaje. Destacar también otros aspectos positivos, como



J.D. Alvarez Teruel, S. Grau Company y M.L. Pertegal Felices
88 Opcion, Aiio 32, No. Especial 7 (2016): 74 - 96

el aumento de la comunicacion entre el profesorado (recordemos que el
trabajo colaborativo afecta tanto a docentes como a discentes) y entre el
profesorado y el alumnado, habiéndose incrementado también el interés
y la participacion discente en la implementacion de la asignatura, desde
la organizacion (consensuada), hasta la evaluacion (compartida). Los in-
dicadores mas efectivos utilizados para delimitar estas valoraciones han
sido el observar el gran interés que ha manifestado el alumnado a la hora
de realizar los trabajos propuestos en la Guia de actividades, superando
con creces las expectativas iniciales. También los resultados académicos
obtenidos por el alumnado en la evaluacion final del curso, que han sido
excelentes: un 26% obtiene sobresaliente; un 52% notable; y un 20%
aprobado. Hay un 2% de matriculas de honor y ningtin alumno o alumna
suspendido. Son resultados que antes, con otras metodologias mas indi-
viduales y magistrales eran impensables.

5. CONCLUSIONES O CONSIDERACIONES FINALES

Tras las conclusiones extraidas en el apartado anterior resulta com-
plicado seguir indagando, a pesar de que, como hemos dicho, en un plan-
teamiento meramente estadistico habriamos obtenido mucha mas infor-
macion. Pero como matizamos también, el objeto de este documento era
presentar una forma de trabajar innovadora dentro del ambito de la do-
cencia universitaria, y complementarlo con las valoraciones generales
obtenidas de los elementos personales participantes en el proyecto de in-
novacion, léase profesorado y alumnado.

No obstante, quedan algunas cuestiones, no muchas, que pensamos
pueden resultar interesantes de presentar como colofon.

En primer lugar, delimitar el origen de este proyecto. Cuando el
equipo de profesorado que hemos implementado el proyecto de innova-
cion entramos en contacto con la metodologia de trabajo seguida ante-
riormente para el desarrollo de la asignatura (llamada entonces “Organi-
zacion del Centro Escolar”), decidimos rapidamente adoptar alguna so-
lucion que pudiera mejorar la motivacion del alumnado y a la vez los re-
sultados académicos obtenidos. Este tipo de asignatura, relacionada muy
directamente con cuestiones de organizacion y gestion, tienen un alto
componente normativo en sus contenidos, por lo que facilmente se pue-
de acabar, y se hacia, reproduciendo legislacion, lo que para el alumnado
resultaba muy distante y poco motivador.
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Dado que el contenido no se puede cambiar, porque viene delimita-
do en la Guia de la asignatura, lo que si se puede cambiar es la forma de
impartirlo. Y buscando encontrar la practicidad y funcionalidad de los
aprendizajes, nos propusimos dar la vuelta completa a la metodologia de
trabajo de la asignatura, producto de lo cual es este proyecto de innova-
cion que presentamos y que tan buenos resultados y tanta satisfaccion
nos esta proporcionando.

Por otro lado, otra faceta innovadora introducida es la evaluacion
formativa. El “grado de satisfaccion generalizado” que hemos observa-
do no es para nosotros mas que un indicador que nos permite avanzar en
el desarrollo metodoldgico para seguir mejorando el proyecto de innova-
cion. No podemos permitirnos quedarnos anclados en unos resultados
positivos, porque en poco tiempo se puede generar la desmotivacion, co-
menzando y fundamentalmente por el profesorado. Por eso hay que se-
guir, sobre la base sdlida que nos proporcionan los resultados positivos
obtenidos, construyendo, contando siempre con la participacion del
usuario del proyecto, que fundamentalmente es el alumnado. Hay que te-
ner en cuenta todas las valoraciones emitidas, tanto las positivas como,
fundamentalmente, las negativas, y con ellas como referentes hacer un
analisis del programa de trabajo anualmente y actualizar todo aquello
que suponga un obstaculo para que mas alumnas y alumnos accedan a los
aprendizajes.

Y con relacién a la mejora de la practica docente desarrollando
nuevos entornos de aprendizaje en el contexto universitario, nuestra pro-
puesta ha supuesto un giro metodologico en la forma tradicional de enfo-
car la ensefianza universitaria, que siempre se ha centrado mas en la en-
seflanza magistral docente que en los procesos de aprendizaje discentes.
La renovacion metodologica que hemos desarrollado la entendemos, al
igual que Pétriz (2008), como una formacién colaborativa, donde el pro-
ceso enseflanza-aprendizaje se vea reforzando por el contrapunto apren-
dizaje-ensefianza y, como consecuencia, la necesidad de una participa-
cion activa entre profesor y estudiante en la formacion universitaria.

En esta linea podemos concluir también que:

e Eltrabajo colaborativo entre el profesorado que comparte la misma
asignatura propicia la coordinacion a la hora de elaborar los crite-
rios para disefiar el programa.
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o Lasdificultades encontradas en la implementacion del proyecto no
se deben ver como un problema (y no se han visto) sino como un
reto para buscar soluciones.

e Elincremento de la motivacion en el alumnado a la hora de realizar
las tareas propuestas viene fundamentalmente del hecho de que
cuentan desde el principio con toda la informacién necesaria, lo
que les permite organizarse en funcidn de sus posibilidades y nece-
sidades. Conocer a través de la Guia de actividades los contenidos
y actividades que deben realizar es una forma de atender a la diver-
sidad.

e Y la responsabilidad del alumnado, individual y colectivamente,
en la elaboracidon de materiales ha generado el desarrollo de nuevas
competencias, tanto conceptuales como operativas..

Y como conclusion final, ahora si, no queremos acabar sin recordar
que a través de este proyecto de innovacidn tan bien recibido hemos
aportado nuestro granito de arena a ese cambio que se esta produciendo
en la construccién del Espacio Europeo de Educacion Superior. Pero no
nos detenemos ahi, ya que los resultados obtenidos en la implementacion
nos animan a seguir trabajando para impulsar y reforzar la ensefianza
practica y desarrollar nuevas estrategias que faciliten al estudiante la
consecucion de competencias, habilidades y destrezas para formar en el
“saber hacer” y facilitar los procesos de aprendizaje inter e intrapersona-
les. Esta ha sido la razdn de ser de la constitucion de este grupo y lanece-
sidad de identificar buenas practicas docentes a través del trabajo cola-
borativo. La reflexion sobre dichas practicas nos permitira realizar los
cambios e innovaciones precisas para que las diferencias entre las pro-
puestas docentes se acerquen a una estrategia comun y conseguir que a
su vez las diferencias entre la teoria y la practica se vean reducidas a la
minima expresion.

El auténtico cambio que pretendemos es que la comunicacion y el
intercambio no sean circunstanciales y efimeros motivados por el cam-
bio del momento actual sino que sean principios que nos acompafien en
el futuro para seguir disefiando desde la responsabilidad compartida y
seguir potenciando la coordinacion interdisciplinar.
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Anexo |
Guia de actividades para el desarrollo del proyecto de
innovacion (formato)

Universidad de Alicante — Facultad de Educacion — Curso 2015 — 16

INNOVACIONES EN LOS
PROYECTOS EDUCATIVOS
DE LA

EDUCACION INFANTIL

GUIA DE
ACTIVIDADES

Profesorado de la asignatura
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Propuesta de trabajo practico por temas — 2015-16

Distribucion de los temas practicos

Temas

1.- Presentacion.
Organizacion equipos. (Acta)

2.- Eleccién de Centro.
Analisis general Centro.
Buscar un CEIP con pagina web ade-

cuada y analizar su contenido.

Analisis y estudio: Proyectos e inno-
vaciones del Centro.
(Buscar en la pagina web del Centro)

2 1.- Actualidad. Practica individual: articulo de ges-
Fuentes y noticias tion de Centro.
Recoger y analizar noticias de actuali- | Lectura y andlisis de un articulo.
dad sobre la educacién (en revistas y | Recursos pagina web: analizar.
prensa diaria). Analizar una pagina web de las busca-
das.
2.- Actualidad.
Pdginas Web innovacion.
Buscar paginas web con temas de in-
novacion educativa (Conselleria, Mi-
nisterio, Editoriales...)
3 1.- Estudio de caso: Andlisis y propuestas de mejora del

la Direccion (descripcion).
Describir un caso real en un centro que
hayan vivido en su periodo de practi-
cas

2.- Realidad escolar.
Entrevista profesional.
Elaborar un protocolo de entrevista y
entrevistar a una maestra 0 maestro
que haya ejercido tareas directivas.

Recoger inquietudes.

caso.
Analizar el caso descrito y darle una
solucidn segun sus criterios y normati-
va vigente.

Informe de la entrevista.
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Distribucion de los temas practicos

4 1.- Estudio de caso: Analisis y propuestas de mejora del
A. Diversidad (descripcion). caso
Describir un caso real en un centro que | Analizar el caso descrito y darle una
hayan vivido en su periodo de practi- solucidn seglin sus criterios y
cas normativa vigente.

Practica individual: Analisis de
Documento: Resolucion de 12/06/15.
Analizar la Resolucion de
instrucciones de funcionamiento.

2.- Base de datos normativa:
elaboracion.
Elaborar una base de datos con la nor-
mativa mas importante que se recoge
en los temas trabajados.

5 1.- Estudio de caso: Andlisis y propuestas de mejora del
convivencia (descripcion). caso
Describir un caso real en un centro que | Analizar el caso descrito y darle una
hayan vivido en su periodo de practi- solucidn segun sus criterios y
cas normativa vigente.
Practica individual: /ectura de un
2.- Trabajo de lectura: articulo.

Seleccion articulos innovacion. Lectura y andlisis de un articulo.

Utilizando las paginas web o biblio-
grafia, seleccionar varios articulos de
su interés sobre innovaciones educati-
vas

6 1.- Innovacién educativa: Presentacién docente y elaboraciéon del
proyecto.

2.- Innovacién educativa: Desarrollo del proyecto y exposicion.

Nota: Se completa la Guia con el desarrollo de cada una de las actividades.
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Anexo IT
Evaluacion formativa: criterios para la evaluacion del
proyecto de innovacion.

1. Evaluacién DOCENTE:

e Evaluacion continua: seguimiento del trabajo de los equipos segiin
plan de trabajo y las pautas de valoracion docentes.

e Se valorara el Dossier de actividades elaborado por cada equipo si-
guiendo los criterios de: resolucion de actividades, rigor e interés.
2. Evaluacién DISCENTE:
Elalumnado participara del proceso de evaluacion aportando la au-

toevaluacion del trabajo realizado al finalizar el Dossier de actividades.
Para ello deben seguir las pautas propuestas a continuacion.

PAUTAS DE VALORACION DE LA ACTIVIDAD DESARROLLADA

Evaluacion del trabajo en y del equipo

EVALUACION EN CONJUNTO

Valorar el trabajo realizado por el equipo: organizacion, participacion, beneficios,
problemas... Cualitativa y cuantitativa (poner una calificacién final global del 1 al
10).

Valorar la estrategia de trabajo colaborativo que habéis desarrollado: opinioén gene-
ral, beneficios, dificultades...

EVALUACION INDIVIDUAL
Valorar el trabajo en la produccion del equipo de cada uno de sus componentes, cuali-
tativa y cuantitativamente (poner una calificacion final individual del 1 al 10)

Evaluacion del proyecto de innovacion en la asignatura

METODOLOGIA DE TRABAJO.
Valorar, de forma cualitativa, el desarrollo del proyecto de innovacion: estrategias
metodoldgicas, contextualizacion de los contenidos, la dinamica de trabajo utilizada,

MATERIALES DE TRABAIJO.
Valorar el material que se ha utilizado en el desarrollo de la asignatura y la aportacion
de los contenidos a vuestra formacion.

OTROS ASPECTOS
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Anexo III
Normas basicas para una correcta presentacion del Dossier
de trabajo elaborado por el equipo.

1. PORTADA.

IDENTIFICACION DEL TRABAJO Y DEL EQUIPO. FOTO DE
EQUIPO

2. INDICE.
ORGANIZACION DEL CONTENIDO DE LA CARPETA.
3. ACTA DE CONSTITUCION.

ASPECTOS ORGANIZATIVOS Y COMPROMISO DEL EQUI-
PO.

4. RELACION DE TEMAS DE TRABAJO.

ORGANIZADOS EN EL ORDEN DE DESARROLLO DE LA
GUIA.

5. TRABAJO INDIVIDUAL DE LOS MIEMBROS DEL EQUI-
PO.

ACTIVIDADES INDIVIDUALES (Tres).
6. OTRAS ACTIVIDADES REALIZADAS.

RESOLUCION DE CUESTIONES TEORICAS DE LOS TEMAS.
7. MATERIALES Y RECURSOS UTILIZADOS.

BIBLIOGRAFIA, TIC, ENLACES INFORMATICOS, DOCU-
MENTOS...

8. AUTOEVALUACION.



	New Table of Contents
	Las técnicas específicas de traducción periodística y su uso en las noticias expositivas
	Hussein Al Duweiri 
& Moulay Lahssan Baya Essayahi	19
	
	
	
	Specific Technical Translation of Journalism And Its Use in the News Expositive

	Estudio sobre la participación
de estudiantes universitarios en la vida política
	Ana Almansa-Martínez	41
	Study on College Students Participation
in Political Life

	Aseos públicos y ficciones 
de sexo-género: una investigación 
desde las prácticas artísticas
	Alfonso del Río Almagro y Oihana Cordero Rodríguez	57
	Public Toilets and Sex-Gender Fictions: 
A Research from Artistic Practice

	El trabajo colaborativo y la pedagogía del contexto. Innovación metodológica
	José Daniel Álvarez Teruel, Salvador Grau Company
y María Luisa Pertegal Felices	76
	The Collaborative Work and the Pedagogy
of the Context. Methodological Innovation

	Retórica dialógica y memoria: reparación simbólica de las víctimas
del conflicto colombiano
	Adriana Ángel Botero	99
	Dialogic Rhetoric and Memory: Symbolic Reparation of Colombian Victims of Conflict
	
The Professional and the Academic World Learning Together in Higher Education*
	Maite Arandia, Israel Alonso
& Aintzane Cabo	120


	Aprender conjuntamente 
entre el mundo profesional 
y el académico en la educación superior
	Una experiencia sobre género 
y sostenibilidad en formación inicial 
del profesorado
	Azucena Arias Correa, Mercedes Varela Losada
y Uxío Pérez Rodríguez	140
	An Experience on Gender and Sustainability in Pre-service Teacher Training

	Educação híbrida:
reflexões para a inovação
	Marcos Jolbert Cáceres Azambuja1,
José Aquiles Baesso Grimoni1 e Lucilene Cury2	161
	Hybrid Education: Reflections for Innovation
	
Sustainability and Contemporary Society
	José Daniel Barquero Cabrero 
y Manuel Medina Elizondo	171


	Sostenibilidad y la sociedad actual
	Resortes de gamificación en aplicaciones de TVE
	Mónica Barrientos Bueno	180
	Gamification Mechanism in Tve Apps

	Iluminar obras de arte mejorando
la conservación. Proyecto Zeus
	Anto J. Benítez, Daniel Vázquez Moliní
 y Antonio Álvarez Fernández Balbuena	198
	
	
	
	Lighting Artworks Improving Conservation. The Zeus Project

	Innovación docente en el grado 
de maestro de la Universitat 
de Valéncia. La percepción auditiva 
y visual del paisaje a través de las TIC
	Ana María Botella Nicolás 
y Amparo Hurtado Soler	217
	
	
	
	Teaching Innovation in the Degree of Master of the University of Valencia. 
Auditory and Visual Perception of Landscape Through ICT

	El desarrollo de las ciudades 
desde la publicidad exterior 
y las neurociencias
	Eva Breva Franch y Magdalena Mut Camacho	233
	The Development of Cities From 
the Outdoor Advertising and Neurosciences

	Evolución de las relaciones públicas
en el terreno de la salud
	Lorena Busto Salinas	250
	Evolution of Public Relations in Health Care

	La imagen en Twitter como nuevo eje 
de la comunicación política
	Javier Bustos Díaz y Francisco Javier Ruiz del Olmo	273
	The Image on Twitter as a New Axis 
of Political Communication

	La comunicación pública:
una delimitación conceptual
a partir de su objeto
	Concepción Campillo-Alhama	293
	Public Communication: A Conceptual Delimitation from their Object

	Las competencias: un desafío educativo del Trabajo Final de Grado 
en enfermería
	Olga Canet Vélez, Judith Roca Llobet
y Silvia Gros Navés	315
	The Competences: an Educational Challenge of the Degree™s Final Project in Nursing

	Brumas y claros en el dibujo animado
	Carmen Cantillo Valero y Sara Osuna Acedo	335
	Shadows and Light on the Cartoon

	Percepciones del profesorado de música sobre competencias profesionales necesarias para la práctica
	Carmen Carrillo Aguilera
y Mercé Vilar Monmany	360
	Music Teachers™ Perceptions of Professional Competences Needed For Practice

	Identidades en internet: 
de los desconectados a los creadores
	Montserrat Casanovas Catalá 
y Yolanda Capdevila Tomás	385
	Identities in Internet: From Disconnected People to the Creators

	Análisis de la personalización 
de las webs corporativas del sector 
de la moda Portugués
	Ana Castillo Díaz y Ana Sofía André Bentes Marcelo	403
	Analysis of the Personalization 
of the Corporative Websites of the Fashion Sector in Portugal
	
Translating Tourist Texts Into Non-Mother Tongue: An Experiment with a Multilingual Corpus*
	Cristina Castillo Rodríguez	421

	
	

	Traducción inversa de textos turísticos: 
un experimento con corpus multilingüe
	¿Es adecuado el enfoque de los libros 
de texto para el desarrollo 
de la comprensión lectora?: 
Análisis crítico de materiales 
de Educación Primaria
	Ana Victoria Castillo López y Gracia Jiménez Fernández	439
	
	Is it Appropiate the Approach Textbook 
For Development of Reading Comprehension?: Critical Analysis 
of Primary Education Materials

	Formación de investigadores noveles mediante el aprendizaje cooperativo
	Kerwin José Chávez Vera y Yenireth Trias	457
	Novice Researchers Training Through 
the Cooperative Learning

	La Educomunicación en entornos digitales: un análisis 
desde los intercambios de información
	Andrés Chiappe Laverde y Vivian Arias Vallejo	463
	Educommunication in Digital Environments: An Analysis from the Exchange
of Information

	Las competencias docentes 
del profesorado universitario europeo en función del alumnado Erasmus
	María Jesús Colmenero Ruiz
y Antonio Pantoja Vallejo	482
	The European University Teaching Skills 
of Teachers in Terms of Erasmus Students

	Evaluación diagnóstica en la enseñanza conjunta de habilidades sociales 
y motrices en Educación Infantil
	Pablo Cuesta Crespo, Alejandro Prieto Ayuso 
y Pedro Gil Madrona	507
	
	
	Diagnostic Evaluation in the Joint Teaching of Social and Motor Skills in Childhood Education

	Vicisitudes del psicoanálisis online
	Rosa Imelda De La Mora Espinosa	528
	Vicissitudes of Psychoanalysis Online

	Aseos públicos y ficciones 
de sexo-género: una investigación 
desde las prácticas artísticas
	Alfonso del Río Almagro y Oihana Cordero Rodríguez	542
	Public Toilets and Sex-Gender Fictions: 
A Research from Artistic Practice

	La investigación y la didáctica 
de la historieta, como herramienta 
de aprendizaje en la enseñanza 
de adultos
	María del Mar Díaz González	561
	Research and Didactic Cartoon, 
as a Learning Tool in the Adults Teaching Process

	El Espacio de Educación Superior 
de Asia Central. Definición 
de competencias en el Grado 
en Administración y Dirección 
de Empresas
	Almudena Eizaguirre y María García Feijoo	585
	Central Asia Higher Education Area. Competences definition in the Degree
in Business Administration

	El factor reputacional y los medios sociales: propuestas métricas comparadas
	Joan Francesc Fondevila Gascón, Pedro Mir Bernal, 
Eva Santana López, Josep Rom Rodríguez 
y Jordi Botey López	617
	Reputational Factor and Social Media: Comparative Metric Proposals

	Percepción del alumnado en procesos 
de tutorización en educación superior online
	Vicente Gabarda Méndez, Ana Rodríguez Martín 
y María Mercedes Romero Rodrigo	632
	Student™s Perception About Mentoring Processes on Higher Online Education

	Definición del estilo diferencial 
de la televisión privada inglesa: 
el caso de ITV
	Silvia García Mirón	647
	Definition of the Differentiating Style 
in English Private Television: The ITV Case

	Participación de la audiencia
en las televisiones autonómicas de nueva generación
	Manuel García Torre	671
	Audience Participation in the New Generation Regional Televisions

	Gestión estratégica de la comunicación interna. Un caso de red informal 
en una organización educativa
	Esperanza García Uceda	686
	
	
	
	Strategic Management of Internal Communication. A Case of Informal Network in an Educational Organization

	Tiempo curricular libre 
en la planificación docente universitaria: experiencias y opiniones del PDI
	María Sol Gómez Aguilar 
y María Eugenia González Cortés	709
	
	
	Free Time in the Higher Education Curriculum: Teachers™ Experiences
and Opinions

	ﬁTengo una pregunta–ﬂ: 
análisis de un programa paradigmático en producción de contenidos políticos
	Alicia Gómez Montano	728
	
	
	
	ﬁI Have A Question–.ﬂ: 
Analisys of a Paradigmatic Program 
in Political Contents Production

	Perfil de los periodistas digitales 
en Ecuador: estudio de seis diarios nacionales de información general 
en su versión digital
	Mayra Gonzáles Córdova	748
	
	
	
	Digital Profile of Journalists in Ecuador: Study of Digital Version of Six National General Newspapers

	La publicidad de alimentos como objeto de estudio: una propuesta 
de investigación
	Cristina González Díaz	769
	Food Advertising as a Case of Study: 
A Research Proposal

	Un revulsivo para la autoconfianza:
ﬁLa profesión del traductor 
e intérpreteﬂ
	Ana Gregorio Cano	782
	Self-Confidence Development Through: 
The Translator and Interpreter™s Profession Module

	Cuestión de emociones en formación profesional
	Patricia Gutiérrez Román 
y Francisco Manuel Morales Rodríguez	805
	Emotions Issue in Proffesional Trainning

	Significados y sentidos de la gestión escolar en torno a la justicia educativa
	Norma Heredia Soberanis y Rubí Peniche Cetzal	826
	Meanings and Senses of School Management Around to Educational Justice

	La interacción como factor determinante de la calidad 
de un cibermedio
	Francisco José Hernández Soriano 
y Eduard Cristóbal Fransi	850
	
	
	Interaction as Determining Factor
in the Online Media Quality

	La evaluación entre iguales 
como herramienta para la mejora 
de la práctica docente
	David Hortigüela Alcalá y Ángel Pérez Pueyo	867
	
	
	
	Peer Assessment As a Tool
 For the Improvement of the Teaching Practice

	Tecnología e innovación 
en la universidad
	David Jiménez Hernández, Juan José González Ortiz
y María Tornel Abellán	882
	Technology and Innovation in the University

	Análisis de las estrategias comunicativas en el caso Charlie Hebdo
	Carmen Lasso de la Vega González 
y Pedro Pablo Marín Dueñas	901
	Analysis of Communication Strategies 
in the Case of Charlie Hebdo

	Música e ideas de la Antigüedad 
en pinturas neoclásicas
	Elena Le Barbier Ramos	918
	Music and Concepts of Antiquity 
in Neoclassical Painting

	El consumo de marcas de lujo: significado y hábitos de compra
	Sheila Liberal Ormaechea y Javier Sierra Sánchez	940
	Consumption of Luxury Brands: 
Meaning and Habits

	Las relaciones familia-escuela 
en la formación inicial del profesorado
	Olga Bernad y Núria Llevot	961
	The Family-School Relationship in Initial Teacher Training

	Asistencia a clase en el Espacio Europeo de Educación superior
	Inmaculada Llibrer Escrig 
y Miguel Ángel Latorre Guillem	979
	Attendance Lectures in the European Higher Education (EEES)

	Innovación educativa en el aula. 
Una experiencia desde la asignatura 
de antropología social
	Francisco Manuel Llorente Marín 
y Evelina Zurita Márquez	1001
	Educational Innovation in Class. 
An Experience in the Subject of Social Anthropology

	Fuentes, falacias y eutaxia 
en el periodismo de investigación
	Juan Luis López y Galiacho Perona	1015
	Sources, Fallacies and Euthaxy 
in Investigative Journalism

	Acceso de parques eólicos a redes
de media y alta tensión
	Ulises Manassero	1035
	Wind farms to access network media
and high voltage

	Creación de reputación en la red:
una visión de las estrategias de los usuarios en las redes sociales
	Alberto Marques	1049
	Creation of reputation on the net: a vision
of strategies in social networks users

	Gestión social del conocimiento 
y aprendizaje ubicuo como estrategia
	Adán Enrique Oberto Blanco1
y Grecia del Pilar Oberto Villalobos2	1064
	Ubiquitous Learning as Strategy for Social Management of Knowledge




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


