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Una mirada del enfoque comprensivo en la
ensefianza del futbol

Carlos Freddy Macias Cantos
Resumen

El fatbol es un contexto social complejo y uno de los campos que
evidencia mayor desarrollo en las escuelas y clubes formativos. EIl modelo
de ensefianza mas utilizado a lo largo de la historia de los entrenamientos ha
sido el modelo tradicional o conductual. Este trabajo pretende hacer una criti-
ca reflexiva y comparativa entre el modelo tradicional con el modelo com-
prensivo de la ensefianza futbolistica formativa. La investigacion es un estu-
dio documental y hermenéutico. Y se aplico el anélisis de contenidos a los
documentos de formacion y se enmarca como resultados se evidencia cuando
el entrenador ejecuta en el proceso formativo de los jugadores de fatbol en la
etapa de infantil. Ademas, se recogen algunos de los aspectos de este deporte
para una mejor comprension de la propuesta realizada. Se precisa la ensefian-
za comprensiva realizada y protagonizada por el jugador a través de juegos
modificados, activos, integradores, sistémico, solucion de problemas suscita-
dos en las acciones de recreacién. Se considera muy vital el papel facilitador
de los entrenadores frente al desarrollo de las potencialidades del atleta. Se
concluye el aporte pedagdgico del modelo comprensivo en el proceso forma-
tivo de los jugadores de futbol, con un caracter flexible, sistémico y contex-
tualizado.
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A look at the comprehensive approach in teaching
soccer

Abstract

Soccer is a complex social context and one of the fields that shows
the greatest development in schools and training clubs. The most widely used
teaching model throughout the history of training has been the traditional or
behavioral model. This work intends to make a reflective and comparative
critique between the traditional model and the comprehensive model of form-
ative football education. The research is a documentary and hermeneutic
study. And the content analysis was applied to the training documents, and it
is framed as results that are evidenced when the coach executes in the train-
ing process of soccer players in the infant stage. In addition, some of the as-
pects of this sport are collected for a better understanding of the proposal
made. Comprehensive teaching carried out and carried out by the player is
required through modified, active, integrating, systemic games, solving prob-
lems raised in recreation actions. The facilitating role of coaches in the de-
velopment of the athlete's potential is considered very vital. The pedagogical
contribution of the comprehensive model in the training process of soccer
players is concluded, with a flexible, systemic, and contextualized character.

Keywords: soccer, traditional and comprehensive approach, coach.

Introduccion

La forma de ensefianza del fatbol ha suscitado mucha controversia,
especialmente cuando en los Gltimos tiempos comienzan a aparecer sujetos
gue reclaman un cambio de la forma tradicional de transmitirlos.

El TFG también conocido como Teaching Games for Understanding,
es el enfoque comprensivo escogido para realizar esta propuesta de la ense-
fianza del futbol, la misma que considera como una de sus claves, saber como
incluir a la técnica en calidad de recurso o auxiliar del aprendizaje tactico
para resolver en las situaciones del juego.

Segun Lopez Ros, Castejon Oliva, Bouthier y Llobet Marti (2015), el
TGfU tiene sus inicios en 1972-1973 cuando Bunker y Thorpe eran profeso-
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res en la Universidad de Loughborough (Reino Unido); quienes se interesan
en combatir al modelo de ensefianza tradicional de los deportes, por conside-
rar que se divorcia del juego real generando poca comprension, creatividad y
protagonismo de los atletas.

Un proceso tradicional de la ensefianza del fatbol se caracteriza por
ubicar al entrenador como principal protagonista del entrenamiento, quien
preside y propone el ejercicio y su constante repeticion, conspirando con el
aprendizaje significativo, la toma de decisiones y creatividad del atleta.

Segun Lopez Ros, Castejon Oliva, Bouthier y Llobet Marti (2015), el
enfoque comprensivo es el modelo mas adecuado para la iniciacién deporti-
va. Y, corroboran que Thorpe y Bunker, tenian la la firme conviccion que el
interés y regodeo por los juegos nace de una correcta toma de decisiones.
Ademas, de propiciar el desarrollo del conocimiento tctico y la busqueda a
respuestas como: ¢por qué?, ;cémo? y qué hacer?

En este sentido, los profesores y entrenadores deportivos; requieren
aportar y actuar como guia para desarrollar la comprensién y el conocimiento
tactico de los futbolistas. Es decir, la dotacién de un modelo que brinde el
espacio al deportista para encontrar de manera auténoma, las soluciones prac-
ticas de sus dificultades que se suscitan en juego. De esta manera el quehacer
o desempefio del entrenador o formador, sera cada dia mas significativo y
esencial. Y, en la medida de la comprensidn téctica del futbolista, disminuira
su rol de guia o facilitador.

En las escuelas de futbol, los entrenadores cumplen un papel indis-
pensable, considerando de manera consciente o inconsciente, un modelo para
desarrollar los procesos pedagdgicos de sus entrenamientos deportivos. Como
tal, esta investigacion tiene como objetivo: Describir una mirada del enfoque
comprensivo en la ensefianza del futbol. Ademas: -Analizar con méas profun-
didad la relevancia teodrica del modelo comprensivo en ensefianza del futbol; -
Identificar el rol que cumple el entrenador o formador de futbol en el enfoque
comprensivo; -Identificar la ensefianza de los juegos y el futbol con el mode-
lo comprensivo. Y, -Comparar las diferencias entre el modelo tradicional y el
modelo comprensivo de la ensefianza del futbol

El presente acapite acomete proporcionar a los entrenadores de futbol
infantil, una herramienta pedagogica para perfeccionar su formacion profe-
sional sus entrenamientos diarios, considerando al fatbol como un medio para
la transmision de valores y el desarrollo comprensivo, ludico, creativo e inte-
gral futbolista infantil.
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Desarrollo

Histéricamente los modelos de ensefianza del fatbol, en cada tiempo
y espacio, han aportado y contribuido al desarrollo deportivo en todos los
niveles. Sin embargo, aun existen entrenadores o formadores que desarrollan
su proceso de ensefianza, desintonizado con el contexto socioeducativo, ideo-
I6gico, tecnoldgico y cultural de la actualidad.

En el caso del modelo tradicional, lamentablemente adn sigue siendo
el més utilizado por los entrenadores de fatbol formativo en Manta, Monte-
cristi y Jaramijo; donde se considera y prioriza en el aprendizaje, el desarrollo
de la técnica: pase, recepcién, control, conduccién, remates, fintas, centros,
etc.

En este enfoque tradicional o conductual, profesor o entrenador es el
auténtico protagonista, el mismo propone una serie de ejercicios técnicos que
el atleta debe ejecutar y repetir de una manera automatica. Ademas, el
feedback (retroalimentacion), se centra en el como ejecutar el adiestramiento;
restando poca importancia al porqué o para qué efectla un determinado ejer-
cicio.

Para Jiménez (2010), este modelo estructura la ensefianza en las si-
guientes fases: -Adquisicién de las habilidades especificas en situaciones
pedagdgicas descontextualizadas. -Aplicacién de las habilidades especificas
en situaciones parciales de juego. Y, -La integracion de las habilidades espe-
cificas en situaciones de juego real.

Este modelo tampoco considera a la diversidad entre los atletas, aten-
tando contra el principio de la individualidad deportiva y humana. Segin
Monjas (2004), corrobora que aquellos alumnos que tienen menores capaci-
dades fisicas obtienen peores resultados y pueden sentir que fracasan.

Segun Bunker y Thorpe (1982), el modelo tradicional, ademéas de
provocar desmotivacion y fatiga; también genera que los alumnos progresa-
sen poco debido al énfasis puesto en la ejecucion. Muchos acababan su etapa
infantil, desconocen en gran medida sobre los juegos deportivos. Este modelo
también induce a la formacion de jugadores dependientes del entrenador, por
las pocas opciones de progresar en los en los entrenamientos y competencias
donde participa.
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En definitiva, la ilustraciéon comprensiva del deporte planteada por
Bunker y Thorpe (1982), conocido como Teaching Gamesfor Understanding
(TGfU, ha tenido hasta la actualidad, un fuerte impacto positivo. Este aporte
pedagdgico tiene diversos autores, tales como los modelos de Decision Técti-
ca de Gréhaigne y Wallian (2005), desarrollada en Francia, y el Modelo Inte-
grado Técnico-Tactico de Lopez-Ros y Castejon (1998), creado en Espafia.
Los aspectos més relevantes y coincidentes de los tres modelos, referentes a
los aspectos metodoldgicos con el objetivo de facilitar su consecuente aplica-
cion didactica.

Se suman, Oslin y Mitchell (2006), analizan las aportaciones de los
modelos agrupados en los llamados Game-centredapproaches. Aqui también
se destaca la Pedagogia de los Modelos de Decision Tactica (PMDT) de
Bouthier (2014) y Gréhaigne, (2011), los que enfatizan que estos plantea-
mientos pedagdgicos, buscan un desarrollo paralelo de los principios técnicos
y técticos, demandando que tanto el TGfU como la PMDT, muestran como
punto de partida de la ensefianza inicial, como es el juego.

En este sentido y para una mayor profundizacién y entendimiento, a
continuacion, se propone de manera analitica los modelos y su relacién in-
trinseca con un enfoque comprensivo:

Modelo: Teaching Gamesfor Understanding (TGfU)

En este modelo se observan las siguientes caracteristicas:

- La importancia de los juegos modificados como punto de partida,
donde se toma tedricamente conciencia de los aspectos esenciales del espar-
cimiento y de los aspectos tacticos y estratégicos basicos; adaptados a las
caracteristicas de los participantes (jugadores), quienes son los sujetos activos
de la solucion de problemas, con sus respetivas adaptaciones: (espacio, nime-
ro de jugadores, tipo de material, reglas, etc.).

- Resolucion de problemas que se suscitan en cada situacion de juego
y que son de carécter tctico (decisiones) y técnico (habilidades necesarias y
auxiliares). Por lo que se enfatiza que la accion téctica individual aparece
como consecuencia del desarrollo de la conciencia tactica (atacar, defender,
crear jugadas, avanzar, mantener el balon, convertir goles y conseguir pun-
tuar, etc.).
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- Estructura circular del modelo para el enriquecimiento constante del
juego; esta situacion se puede apreciar en los avances del aprendizaje demos-
trado en el entrenamiento y competencia. Se recalca que el eje vertebral del
TGfU, esta en el hecho de que los jugadores aprenden significativamente a
través de las situaciones de juego y se desarrollan progresivamente conforme
los niveles de conciencia téctica.

En relacion con el modelo TGfU, Griffin y Patton (2005:1), sefialan:
“TGfU es una aproximacion centrada entre juego y aprendiz donde se unen
fuertemente a las ideas constructivistas del aprendizaje”. Las sugerencias de
estos autores coinciden también con las aportaciones de, por ejemplo,
Gréhaigne, Godbout y Bouthier (1999), o Rink (2001), al sefialar las cone-
xiones entre la perspectiva constructivista y el modelo propuesto desde el
TGfU.

Castejon Oliva, Diaz del Cueto, Giménez Fuentes-Guerra, Jiménez
Jiménez, Lopez Ros y Vizcarra Morales (2009), expresan en su obra “Depor-
te y ensefianza comprensiva”, la intencion del TGfU reside en desarrollar una
propuesta de ensefianza focalizando la atencion en las caracteristicas del con-
tenido y sus los procesos de organizacion y presentacion.

Este contenido para el aprendiz es un problema que resolver ante el
que el sujeto “activa” y “construye” su pensamiento tactico que le permite
decidir contextualiza, cual es la mejor respuesta motriz pertinente a dicho
problema. De esta forma, se plantean situaciones de juego normalmente mo-
dificadas, para que los aprendices puedan resolver dicho problema a partir de
la toma de decisiones caracteristica del comportamiento tactico.

Es pertinente resaltar que a partir del TGfU, surgen algunas variacio-
nes con otras nomenclaturas como es el modelo comprensivo denominado en
Espafia, Tactical Games en EE. UU., Game sense o Play Practice en Australia
y el Conceptual Based Games en Singapur. Todos estos modelos comparten
las siguientes caracteristicas:

- Reducen las exigencias técnicas del juego.
- Parten de experiencias ltdicas motivadoras para el alumnado.
- Conciben los juegos modificados como contextos de evaluacion.

- Utilizan un sistema de clasificacion de los juegos deportivos que
emerge con clara vocacion metodologica (Gonzélez, 2007).
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El modelo comprensivo en Espafia introducido por José Devis y
Carmen Peir6 (1995), docentes de la universidad de valencia, consta de tres
fases:

Construccion de los juegos modificados

Enfatiza los principios tacticos y reduce las exigencias técnicas que
tienen los grandes juegos deportivos. Estos juegos reformados o modificados
permiten a los alumnos con menor nivel fisico, una mayor participacion; po-
niendo, quitando y cambiando normas del juego e incluso llegar a construir
nuevos juegos modificados.

Los juegos modificados se dividen en cuatro blogues:

1. Juegos de blanco y diana (golf, bolos...).

2. Juegos de bate y campo (béisbol).

3. Juegos de cancha dividida (deportes de raqueta, voleibol...). Y;
4. Juegos de invasion (balonmano, baloncesto, futbol...).

Esta clasificacion se justifica y fundamenta porque en cada categoria
se tienen unos problemas y situaciones tacticas similares y se transfiere el
conocimiento de un juego a otro.

Etapa de transicion

Consta de tres fases:

1. Juegos deportivos modificados. Se afianzan y desarrollan los
juegos modificados.

2. Situaciones de juego. Se adaptan las situaciones de juego para
desarrollar las clases de educacion fisica.

3. Minideportes. Se proponen minijuegos adaptados a los deportes
de adultos.

Introduccion de los deportes estandar

En esta etapa se realizard un tratamiento especifico que aumente mas
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ampliamente los conocimientos del deporte elegido y de parte del entrenador,
requiere conocer profundamente el contenido de cada deporte. Para desarro-
llar esta metodologia se deben tener en cuenta unos principios pedagdgicos
generales:

- Principio de “Exageracion” y “Simplificacion”. Exagerar las
reglas secundarias del juego para exagerar problemas tacticos generales y
reducir la presencia de algunos aspectos con el objetivo de nivelar la comple-
jidad de las situaciones.

- Principio de representacion. Consiste en disefiar juegos reducidos
y simplificados representativos de un problema tactico.

- Complejidad tactica. El proceso de introduccion de los juegos de-
be ser secuencial, comenzando por aquellos con menos complejidad tactica
para acabar en los que mas complejidad tienen.

- Concebir los juegos modificados como auténticos contextos para
la evaluacion. El docente debe tener en cuenta varias consideraciones peda-
gogicas, siendo el alumno protagonista del proceso ensefianza-aprendizaje:

- El profesor es un facilitador que presenta una serie de problemas
tacticos a través de juegos modificados que presentan dicho problema, siendo
los alumnos quienes deben encontrar soluciones para resolverlos.

- Los alumnos deben asumir la responsabilidad de organizar y contro-
lar las tareas.

- Los alumnos trabajan en pequefios grupos, normalmente heterogé-
neos. Asi se favorece la participacion de todos.

- El profesor debe tener un conocimiento completo de sus discentes,
pudiendo crear situaciones de juego para satisfacer las necesidades personales
de su alumnado.

- Los alumnos, quienes deben ser responsables, también son evalua-
dores.

- El proceso de ensefianza se centra en ciclos de “accion-reflexion”,
el profesor realiza su intervencion mediante preguntas sobre aspectos técni-
cos, tacticos, y morales de la accion deportiva.

Modelo: Pedagogia de los Modelos de Decision Téactica (PMDT)
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Los aportes de Deleplace (1994), sobre la ensefianza del rugby se
consideran de gran trascendencia en el desarrollo de la PMDT, por la confi-
guracion de distintos segmentos del juego: contraataque, defensa y equilibrio-
desequilibrio y el florecimiento de decisiones posibles durante la accion. En-
tonces se destaca la modelacion del juego de manera colectiva, parcial e indi-
vidual. Ademas de la cantidad de alternativas y autonomia que dispone el
jugador para actuar tacticamente con éxito.

Segun Wallian, et al (2007), el PMDT, es un modelo centrado en el
aprendiz, cuyo espacio constructivista es consecuencia de la interaccién entre
el sujeto y el entorno. Esta interaccion educativa considera:

- Plantear e identifica situaciones problema a los jugadores y el son-
deo de soluciones;

- Presentar los resultados de las acciones de los jugadores obtenidos
de cada préctica o entrenamiento;

- Reflexionar y adecuar nuevas acciones por parte de los jugadores; v,

- Buscar nuevas alternativas cuando los resultados no son los desea-
dos. Otra caracteristica de este modelo francés esta en el aprendizaje espiral,
el mismo que inicia con una préactica de minijuego, seguido de un proceso de
reflexion entre los participantes que reciben un conocimiento de los resulta-
dos y elaboran un proyecto con el debate de ideas como recurso semidtico.

Este se practica de nuevo y progresivamente se va perfeccionando
con la alternancia de segmentos de practica para mejorar el conocimiento
tactico de los jugadores y su toma de decisiones. Mas adelante los jugadores
podran cotejar contextos mas complejos y aplicar lo aprendido a otros depor-
tes colectivos.

Modelo Integrado Técnico-Tactico (MIT-T)

Los trabajos de analisis mas actualizados, se destacan Barrachina,
(2012), contextualizando los modelos comprensivos individualizando los
aspectos técnicos y tacticos, los que deben entrenarse de forma contextuali-
zada y simultanea.

Este modelo conjuga el modelo francés y anglosajon, enfatizando los
siguientes argumentos:



Una mirada del enfoque comprensivo en la ensefianza del futbol
205 Carlos Freddy Macias Cantos

- Entrenar de manera conjunta la técnica y la tactica, considerando los
niveles de dificultad y prioritaria; aspectos a los que segun Mitchell (2006),
son principios metodolégicos basicos de exageracién y simplificacion, bajo
un marco de aterrizar o contextualizar el aprendizaje. Algunos aspectos técni-
cos confirman la pertinencia de este enfoque, principalmente en la ensefianza
de edades tempranas, tal como lo afirma, MacPhail, Kirk y Griffin (2008).
Por eso estima que todo comportamiento tactico requiere de los recursos téc-
nicos para fortalecer situaciones individuales y colectivas.

- Juegos reducidos, con la aplicabilidad y transferencia de los cono-
cimientos previos; y, la contextualizacion (realidad) del aprendizaje que favo-
rezca el desarrollo y transferencia del pensamiento tactico y estratégico que
brinde la posibilidad de sustentar la toma de decisiones y las acciones tacticas
y técnicas individuales, tal como lo consideran, Garcia Lopez (2013).

Sobre el otorgamiento significativo del aprendizaje, este debe sinto-
nizar con resultados funcionales y Utiles, tal como lo estima Castejon (2002).

- Secuenciacion de las tareas, efectuando de manera constante los
ajustes pertinentes y los niveles de complejidad de la ensefianza. Estos deben
sintonizar con los objetivos planteados, la Psicologia educativa y la metodo-
logia de la ensefianza, esencialmente de los deportes colectivos y de manera
prioritaria de jugadores ndveles, tal como lo expresa Lopez-Ros (2013).

Discusidén

Finalmente, y fundamentando los tres modelos, se enfatiza que la
PMDT se ha desarrollado esencialmente para deportes de cooperacién y opo-
sicion simultinea (deportes de invasion) (Gréhaigne, Wallian et al, 2005). El
MIT-T se plantea para deportes con contenidos técnicos y tacticos y se ha
empleado en deportes de colaboracién y oposicion simultanea, tal como lo
sustenta Lopez-Ros, et al (2013), y en deportes de lucha (Avelar y Figueiredo
(2009). Y, el TGfU es un modelo pensado para distintas familias de juegos
deportivos. Debido a su auge, su influencia se aprecia en multiples deportes,
manifestado por Sanchez-Gémez, Devis-Devis y Navarro (2014). Se requiere
obtener provecho a los tres modelos de acuerdo con su contexto laboral: cate-
goria o edad, género, cultura, procedencia social y educativa, etc.
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Tipo de investigacion y disefio

El tipo de investigacién que se realizé fue documental y hermenéuti-
co, ya que la busqueda de informacion sirvio de apoyo para la misma, lo cual
tratan sobre asuntos relacionados con modelos con enfoque pedagdgico para
la formacidn de los entrenadores de escuela de fatbol en la categoria infantil;
esta aseveracién se apoya en Alfonzo (2000), quien sefiala que la investiga-
cion documental es un procedimiento cientifico, un proceso sistematico de
indagacion, recoleccion, organizacién, analisis e interpretacion de informa-
cion o datos en torno a un determinado tema. Al igual que otros tipos de in-
vestigacion, éste es adecuado a la construccion de conocimientos.

El disefio de la investigacion fue bibliografico ya que los datos fueron
extraidos de textos especializados sobre el fenbmeno estudiado; también ar-
ticulos de revistas cientificas donde sus actores establecieron conceptos, jui-
cios y razonamientos; esto en correspondencia con Sabino (2002), quien se-
fiala que los datos a emplear han sido ya recolectados por otras investigacio-
nes y son conocidos mediante los informes correspondientes nos referimos a
datos secundarios, porque han sido obtenidos por otros y nos llegan elabora-
dos y procesados de acuerdo con los fines de quienes inicialmente los obtu-
vieron y manipularon.

Poblacion

La poblacion de esta investigaciéon estuvo compuesta por 55 docu-
mentos entre textos, articulos de revista y electronicos. De acuerdo con Her-
néndez, et al (2010), exteriorizan que es el conjunto de todos los casos que
concuerdan con una serie de especificaciones. De esto se deduce, que la po-
blacion escogida representa la totalidad de los sujetos y garantiza las conclu-
siones de la investigacion.

Por otro lado, Ramirez (2009), precisa como la reunion de indivi-
duos, objetos, entre otros, que pertenecen a una misma clase con la diferencia
que se refiere a un conjunto limitado por el &mbito del estudio a realizar. En-
tonces, se refiere al grupo de entrenadores que laboran en las diversas escue-
las y clubes del fatbol infantil.

Instrumentos de investigacion y técnica de andlisis de los datos

Sandin (2003), agrega que las metodologias usadas en la tradicién
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cualitativa son: investigacion etnografica, estudio de casos, teoria fundamen-
tada, estudios fenomenologicos, fenomenografia, estudios biogréficos y et-
nometodologia, todos ellos considerados como métodos orientados a la com-
prension.

Segun Erlandson (1999). “Los datos obtenidos de los documentos
pueden usarse de la misma manera que los derivados de la entrevista o las
observaciones”. Por lo tanto, el instrumento utilizado para la recoleccion de
informacion requerida para el desarrollo de esta investigacion fue la recopila-
cion documental, esto es un instrumento o técnica de investigacion general
cuya finalidad es obtener datos e informacion a partir de fuentes documenta-
les con el fin de ser utilizados dentro de los limites de una investigacién en
concreto.

la investigacion son consecuencia del método elegido y éste se impli-
ca en el sistema e investigacion que es la parte operativa donde se revisan las
fuentes de informacién bibliografica, hemerogréafica, documental, de internet,
entre otras; ademas del uso de técnicas y de algln instrumento, por ejemplo,
la entrevista, la encuesta, la observacién, entre otras.

Analisis e interpretacion de datos

El estudio de los datos, es decir, de la informacion recopilada y con-
ceptualizada, consistié en un analisis documental o de contenido de los do-
cumentos que sirvieron de base y como se planteo en el parrafo anterior fue-
ron previamente seleccionados para este caso de estudio bajo la consideracién
de que son documentos elaborados por autores relevantes con apoyo cientifi-
cos como de gran transcendencia y capacidad intelectual e investigativa en
lineamientos metodoldgicos y formacion de entrenadores de escuela de futbol
en la categoria infantil, en el distrito 13D02: Manta, Montecristi y Jaramijo;
con un enfoque comprensivo. A través del analisis desarrollado se interpretd
la informacion detallada con el objetivo de establecer conclusiones; es decir,
se hizo una deliberacién sobre las bases tedricas para realizar una propuesta
sobre la adopcion de nuevas tecnologias en los centros de educacion superior.

Conclusiones

El modelo tedrico comprensivo, permite fundamentar los conceptos
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cientificos, formando una idea y esclarecimiento sobre el tema investigado y
dirigirla hacia una solucion real. En este caso se refiere a la una mirada del
enfoque comprensivo en la ensefianza del fatbol y la formacion de entrenado-
res de escuela de fatbol en la categoria infantil.

Las bases histéricas, juridicas, cognitivas y pedagogicas del futbol; y,
la concepcidn del modelo comprensivo de Bunker y Thorpe; y, diversos auto-
res afines, brindan significativos aportes de una ensefianza comprensiva, que
propicia al alumno/jugador ser el protagonista de su propio conocimiento y su
interrelacion con el trabajo individual y grupal, lo que depende en gran medi-
da en la preparacién académica del entrenador en el proceso formativo de los
jugadores de futbol infantil.

Los resultados del diagnéstico permiten corroborar que la formacion
del entrenador de futbol en Manta, Montecristi y Jaramijd; se desarrolla desde
un marco tradicional, directo o conductual, limitando el aprovechamiento de
las potencialidades de los contenidos de la preparacion del futbolista y en las
deficiencias pedagogicas con un enfoque integral y comprensivo.

La alternativa académica responde a las necesidades evidenciadas en
los entrenamientos, ofrece respuesta a los criterios planteados en los progra-
mas de ensefianza del fatbol en la categoria infantil, asi como las insuficien-
cias arrojadas. Es comprensible para los profesores al permitir el trabajo am-
plio en la formacién de los jugadores, a partir de las acciones concretas plani-
ficadas.

Valorar la inclusion en los programas de ensefianza en los centros
formativos deportivos, acciones metodoldgicas, pedagodgicas y educativas
dirigidas al desarrollo holistico del entrenador, que permita una mejor prepa-
racion académica y humanista para enfrentar el proceso pedag6gico y depor-
tivo de los jugadores infantiles.
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