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Resumen

El objetivo de la presente investigacion busca aproximarse a un sistema teérico que per-
mita el disefio del perfil profesional docente basado en el liderazgo transformacional para la
ensefianza de las ciencias. Se emplea como estrategia metodoldgica los postulados de la Inves-
tigacion Accion Participativa, involucrando a los investigadores, comunidad educativa y repre-
sentantes comprometidos de los Liceos Bolivarianos del Municipio Escolar Nro. 2 de Cariru-
bana, Estado Falcon. En la primera fase se realiza un autodiagndstico para identificar el pro-
blema y delimitaciones, posteriormente se utiliza la Tecnologia Social de Mediacién como he-
rramienta web de consulta tedrica y conexion para luego, analizar los aportes del conglomera-
do reflexionando de manera interactiva (on line) los lineamientos bésicos para elaborar el dise-
fo. Como conclusion se deriva la necesidad de un profesional cuyo perfil refleje una diversidad
deroles, les lleve a ser criticos, con valores, amplios conocimientos y destrezas, para la transfor-
macioén del entorno.
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Professional Teacher Profile based on Transformational
Leadership for Teaching the Sciences

Abstract

The objective of this research is to approach a theoretical system that permits designing a
professional teaching profile based on transformational leadership for teaching science. The
postulates of participatory action research are used as a methodological strategy, involving re-
searchers, the educational community and representatives committed to the Bolivarian High
Schools of Township Number 2 in Carirubana, State of Falcon. In the first phase, a self-
diagnosis was performed to identify the problem and constraints. Later, social mediation tech-
nology was used as a web tool for theoretical query and connection, to then analyze contribu-
tions of the conglomerate, reflecting interactively (online) the basic guidelines for drawing up
the design. Conclusions show the need for professionals whose profile reflects a diversity of
roles, leads them to be critical, and have values, broad knowledge and skills for transforming

the environment.

Keywords: profile, leadership, transformational leadership, science teaching.

Supuestos tedricos

El proceso de transformacién en todos los campos del
saber, permite a la humanidad transitar hacia la construc-
cién de la sociedad del conocimiento, pues es alli, donde
radica realmente el valor diferencial que daré a las comu-
nidades la oportunidad de crecer, desarrollarse, fortalecer
sus capacidadesy aprovechar sus potencialidades. En rela-
cién a esto, ha de considerarse la nueva concepcion profe-
sional docente, que ante la transformacion social, propone
la incorporacion al trabajo interdisciplinario, en equipo,
con criterios de responsabilidad compartida y con domi-
nio de la especializacion para enfrentar el volumen de co-
nocimientos propios del siglo, revelando que este requiere
un mayor dominio de contenidos de las disciplinasy de sus
metodologias.

En funcién a lo expuesto anteriormente, la investiga-
cién pretende construir un sistema tedrico que explique el
liderazgo transformacional como parte del disefio del per-
fil profesional docente para la generacion del conocimien-
to en las ensenanzas de las ciencias, para tal fin, se analiza
el Curriculo Basico Nacional, basado en el Disefio Curri-
cular del Sistema Educativo Bolivariano (2007) y los pos-
tulados del Liderazgo Transformacional. Actualmente, la
concepcion del liderazgo se ha enriquecido al adquirir la

responsabilidad no s6lo de conducir las tareas sino de im-
pulsar las carreras y una parte muy significativa de la vida
de sus colaboradores (Cornejo, 2000).

En este mismo orden de ideas, se requiere del docente
un liderazgo que transmita una vision hacia el futuro, que
defina su mision para generar en los estudiantes el com-
promiso, la realizacion de logros con un espiritu de perti-
nencia y servicio, llevado a cabo a través de la planifica-
cidn, la comunicacidn, la direccién con paciencia, la con-
gruenciay consistencia para convertir en realidad el conte-
nido del enfoque proyectado; de esta manera los lideres
deberan desarrollar la inteligencia, la cual ha de ser com-
patible con lo que brota de su corazon, pues de esa mezcla
surgirdn los mejores conceptos y emociones, los cuales di-
seflardn y comunicardn a los estudiantes, contribuyendo a
la gestion de la institucion en la construccion del porvenir.

Metodologia

Para construir el sistema tedrico, se emplea como estra-
tegia metodoldgica los postulados de la Investigacion Ac-
cién Participativa (IAP), pues se combinan dos procesos,
el de conocer y el de actuar, de acuerdo con Guerra
(1995); implicando en ambos casos a la poblacién confor-
mada por los educadores y comunidad educativa que po-
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seen caracteristicas idoneas para analizar o comprender
mejor larealidad a la vez de permiteles planificar acciones
y medidas para transformarla.

Se comienza la intervencién con una reunién ampliada
de negociacion que implica la presencia de los investiga-
dores en la que se comparte la idea del proyecto, se produ-
ce asi la toma de contacto de los investigadores con la co-
munidad educativa, conformada por los docentes, repre-
sentantes comprometidos, y con miembros significativos
que puedan tomar parte activa, tomando como escenario
los Liceos Bolivarianos ubicados en la Parroquia de Punta
Cardon y Carirubana, adscrito al Municipio Escolar N© 2,
estos son: Alejandro Petion, Nicolasa Medina de Zavalay
Pedro Manuel Arcaya, del Estado Falcén, en Venezuela.

Ante la metodologia de trabajo, en primera instancia,
se realiza un auto diagnostico, se identifica el problemay
delimita su alcance. Se asume el rol de investigadores
como agentes facilitadores de cambios, permitiendo que
actiien como organizadores las personas de la comunidad
que tienen sus propias formas y recursos, es decir, se pre-
sentan como investigadores activosy como sujetos de la in-
vestigacion.

En segunda instancia, se considera como técnica la Tec-
nologia Social de Mediacion (TSM) a través de la cual, la
poblacion, una vez sensibilizada y entrenada con relacion
al trabajo, utiliza la tecnologia web como herramienta de
consulta tedrica y de conexion permanente que permite el
intercambio de informacién durante un tiempo determi-
nado. Posteriormente, se analizan los aportes tedricos
compartidos y reflexionados en linea, para generar en el
conglomerado los lineamientos basicos para elaborar el
disefio del perfil profesional docente basado en el lideraz-
go transformacional para la ensefianza de las ciencias.

Productos o resultados

Segun los resultados del trabajo colectivo, el conglome-
rado expresa lo siguiente: ha de ser honesto, serio, capaz,
coherente, competente, es decir, saber hacer el trabajo
adecuadamente, ser eficaz en su quehacer diario; transmi-
tir entusiasmo, liderar grupos, con sentido de pertinencia
hacia la vision, mision y valores de la organizacion, sin em-
bargo, se hace necesario educar, avanzar en el desarrollo
de las instituciones educativas siendo ellas instrumentos
de cambio social.

De acuerdo con Dibarboure (2003), la ensefianza se
basa en aspectos referidos al constructivismo como una
concepcidn del aprendizaje que ha influenciado en la edu-
cacion en general, busca generar un conocimiento en rela-
cién con el proceso que hace el estudiante, al movilizar sus

ideas previas para realizar una acomodacion y una inte-
gracion de las nuevas ideas en sus estructuras conceptua-
les, motivado por la intervencion del docente como lider.

Por otro lado, Carretero (1994), considera que las es-
tructuras cognitivas como representaciones organizadas
de experiencias previas, son relativamente permanentes y
sirven como esquemas que funcionan activamente para
filtrar, codificar, categorizar y evaluar la informacién reci-
bida por el individuo en relacién con alguna experiencia
relevante. Ahora bien, en todo proceso de aprendizaje, se
adquiere primero en un contexto social y luego se interna-
liza en el desarrollo cultural del individuo, en otras pala-
bras, un proceso interpersonal queda transformado en
otro intrapersonal, gracias a las intervenciones que ha de
promover los docentes en estos tiempos de cambio como
lideres transformacionales.

En tal sentido, Bar (1999), sostiene que el perfil y com-
petencias del docente se presenta en extensos enunciados
de cualidades y conocimientos, relacionados con: a) requi-
sitos académicos: formacion docente, perfeccionamiento
y actualizacidn, capacitacion de graduados docentes para
nuevos roles profesionales, capacitacion pedagdgica de
graduados no docentes; b) condiciones de trabajo: carrera
docente (ingreso, permanencia, ascenso y jornada) y re-
muneracion docente.

De esta forma, las competencias pedagdgico-didacticas
son facilitadoras de procesos de aprendizaje cada vez méas
autonomos, los docentes necesitan saber, conocer, selec-
cionar, utilizar, evaluar, perfeccionar y recrear o crear es-
trategias de intervenciones efectivas, han de tener la capa-
cidad de articular lo macro con lo micro, estar abierto e in-
merso en los cambios que se suceden para orientar y esti-
mular los aprendizajes; ademas de poder comunicarse, en-
tenderse con el otro; ejercer la tolerancia, la convivencia y
la cooperacion.

En lo referente al perfil del docente, se toma en cuenta
lo expuesto por Santamaria (2005), y lo reflejado en el Cu-
rriculo Basico Nacional, quienes sostienen que la docencia
es entendida como una labor educativa e integral, donde
se desarrollan un conjunto de habilidades y actitudes para
conseguir el aprendizaje significativo, que posea la capaci-
dad de modelaje de sus estudiantes desde el punto de vista
creativo e intelectual, ademas que sea inspirador en la bus-
queda de la verdad.

Segun Tavarez (2005), el docente como lider transfor-
macional deberia enmarcar su labor en funcion a sus cre-
encias, lo que debe saber y lo que debe ensenar para elabo-
rar un perfil acorde con la realidad y su profesionalidad,
por lo que requiere contar con al menos tres herramientas
fundamentales: sensibilidad, flexibilidad y conocimiento.



178 PEREIRA e7a/, / PERFIL PROFESIONAL DOCENTE BASADO EN EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL PARA LA ENSENANZA DE LAS CIENCIAS

Al respecto, cabe destacar que, los autores de investiga-
cion resaltan significativamente lo expresado por el citado
autor, exponiendo que el perfil que presenta el docente la-
tinoamericano esta muy lejos de parecerse al ideal que se
persigue a pesar de la gran influencia de la historia, con-
quistay penetracion ideoldgica, de alli la necesidad de sal-
var la figura del docente hacia la busqueda, comprension
del conocimiento y de su concientizacion real de su rol
ante los avances en ciencia y tecnologia para aplicarlos en
bienestar de la sociedad de forma critica como contunden-
te, es por ello, que su formacion cobra importancia en este
mundo cambiante.

Dentro de estos planteamientos, Rodriguez (2004),
concibe el liderazgo como la generacion y distribucion del
poder, asi como el reconocimiento de la autoridad en la
sociedad y en las organizaciones; liderazgo implica poder.
Lo que se haga con esto, dependera de los valores y propo-
sitos de vida del dirigente y determinard el reconocimiento
de su autoridad por parte de sus colaboradores. Para ejer-
cer un liderazgo es importante trazarse una vision, la cual
debe tener cierto grado de factibilidad, ademas una pers-
pectiva amplia, asi como también formular la misién que
compete fundamentalmente a los dirigentes de la organi-
zacion, otro importante papel de los lideres: es dar sentido
a las acciones presentes para el futuro que se construye.
Por eso, la vision de los lideres no puede ser clara, ni la mi-
sion de sus organizaciones transcendentes, sin una profun-

Tabla 1. Condiciones del lider transformacional.

da comprension de como ocurren los cambios fundamen-
tales en la sociedad.

Cabe destacar que el docente ha de asumir un modelo de
liderazgo, impregnado de sélidos valores con una visién que
promueva la construccion de conocimientos, caracterizar,
reflexionar y analizar la realidad para transformarla. Promo-
ver la independencia cognitiva hacia el logro de un pensa-
miento autocritico, critico, reflexivo; asi como integrar la
ciencia, la tecnologia, la innovacion y sus aplicaciones. Ha de
investigar la realidad y comprometerse con ella a la luz de los
derechos humanos; que ponga investigacion y docencia al
servicio de la sociedad para contribuir a la construccion del
conocimiento desde la perspectiva de la solidaridad.

El Lider Transformacional es capaz de infundir valores
auna organizacion que explicitan el por qué y para qué de
las acciones, impulsa comportamientos de calidad, es vi-
sionario. Se destacan por promover el cambioy la innova-
cidn, desde el punto educativo, este concepto también es
aplicable puesto que la educacioén se encuentra en una
constante lucha por ser cada vez mas competitiva, lo cual
ha generado que los docentes sean eficientes, capaces de
dar mucho de si para el bienestar del estudiante, desde la
interdisciplinaridad y la transdisciplinaridad como ejes
transversales de la accion pedagdgica. Por tanto, las carac-
teristicas especificas de un lider transformacional se en-
marcan en dos dimensiones, una personal y otra profesio-
nal, senaladas en la Tabla 1.

Condiciones Personales

Condiciones Profesionales

Equilibrio Emocional Actitud

Conocer sus propias emociones Motivacion al logro

Manejar y administrar emociones Organizador
Reconocer emociones en los demas Lider proactivo
Manejar las relaciones Direccionado
Carisma Iniciativa
Consideracion individual Paciente
Tolerancia sicoldgica Respetuoso
Receptividad a la critica Persistente
Autoridad moral Valentia

Logra que la gente crezcay se Confianza en si mismo

desarrolle
Influencia confiable Trabajo en equipo

Autoestima

Estable su mision particular

Apertura a los cambios y

Cultura de participacién

Liderazgo compartido Desarrollo de competencias

Organizacion Creatividad
Planificador Innovador
Estratega Proactivo

Posee clara su vision Gestiona cambios a su alrededor
Pensamiento conceptual
Controla los procesos

Flexible

Pensamiento Estratégico
Orienta los procesos
Investigador Compromiso profesional
Facilitador de recursos Actualizacion constante
Sensibilizador Disciplina mental

Coherencia entre lo personal y lo

riesgos profesional
Retroalimentacion constante

Considera la Interdisciplinariedad

Fuente: Vera A, Pereira, M. y De Freitas, Y. (2012).
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Reflexiones finales o conclusiones

El docente de hoy al ensenar las ciencias debe asumir
un liderazgo transformacional hacia la descripcion, expli-
cacion, conduccion y comprension de lo pedagdgico ante
las exigencias del ambiente, pasando a ser referentes para
crear, recrearlos, explicar los fendémenos y situaciones
educativas o formativas. Por lo tanto, el liderazgo transfor-
macional en el diseno del perfil profesional docente que
ensena las ciencias ha de poseer los siguientes aspectos:

Gestor que potencia interacciones, crea expectativas,
genera clima de confianza, visionario de las posibilidades
que brinda la escuela como centro de vivenciay recreacion
de la cultura, transformador del aula, constructor de estra-
tegias de intervencion pedagdgica flexibles, desarrollo de
la capacidad de observacion para estimular la emocién por
el descubrimiento, estratega, planificador, capaz de dirigir
el proceso ensefianza-aprendizaje, promotor del anélisis,
la inferencia, la prospeccion, la solucion de problemas, el
aprendizaje continuo, la adaptacion, los cambios, las pro-
posiciones de valores favorables a la intervencion solidaria
en la realidad. Ademas, ha de ser proactivo en la integra-
cioén dindmica de distintos tipos de conocimientos y practi-
cas (saberes), carismatico, buscador permanente del nivel
de excelencia, para canalizar decisiones, compartir el pen-
sar, sentir y actuar (actitud).

Para precisar las competencias que en la practica evi-
dencia el perfil del docente, se concluye, segun las pers-
pectivas de la experiencia en conjunto con la comunidad
educativa y los representantes comprometidos, que se
busca un profesional de la educacion que refleje una diver-
sidad de roles, como lo son: orientador, facilitador, media-
dor, investigador, promotor de cambios; pero ademas, re-
quiere asumir nuevas competencias que lo llevara a ejer-
cer un liderazgo transformacional en el contexto educati-
vo, para que a su vez el estudiante se sienta satisfecho y
atraido por el estudio cientifico - social, motivado a desa-
rrollar su creatividad, elaborar sus propios criterios, ser
analitico, poseedor de valores con amplios conocimientos,
destrezas, logrando de esta manera la transformacion de
su entorno.
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