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Resumen

El objetivo del trabajo base del presente articulo fue caracterizar el uso de la tierray los re-
cursos forrajeros en fincas de doble propésito del municipio Pedraza, estado Barinas. Se selec-
cionaron 20 fincas, donde a través de encuestas estructuradas y no estructuradas se recolecto in-
formacion sobre area en pasturas, especies de gramineas y leguminosas, manejo de los potrerosy
suplementacion. Se realiz6 una estadistica descriptiva de los datos, las fincas agrupadas en tres
sectores recompararon mediante pruebas de T independientes. Las pasturas introducidas ocu-
paron 70% del areay las pasturas naturales el 30% restante. Las especies Brachiaria radicans y
Brachiaria brizantha fueron las de mayor frecuencia, la primera con 100,0; 83,3y 66,7% y la segun-
da con 100,0; 100,0 y 55,6% en los sectores Concha (SC), Matale6n (SM) y San Antonio (SSA)
respectivamente. En cuanto a las leguminosas, Calopogonium muconoides fue la mds abundante.
No se encontraron diferencias significativas (P<0,05) en el nimero de potreros por sectores,
perosien el tamao de ellos. El total de los productores realizan control manual de malezas. Res-
pecto a la fertilizacion en SM se realiza en 16.7% de las fincas, en SSA en 66,7% y el resto no lo
realiza. En cuanto al uso de suplementos, en el 100% de las fincas utilizan productos externos
(sal, mineral y concentrados), asicomo producidos en la finca (residuos de cosechay cana de aza-
car). Se concluye que hay una alta proporcién de pasturas introducidas lo cual permite mejorar
los niveles de produccion de leche y carne con estrategias adecuadas de manejo.
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Forage Characterization and Land use in Dual Purpose Farms

in Barinas, Venezuela

Abstract

This study was carried out to establish the land use and forages resources use in farms at
Pedraza municipality, Barinas state. 20 farms were selected on the basis of a technical survey
with information of pastures area, fodder grass and legume species, and pasture management.
Descriptive statistics and Student T Test were used. Introduce pastures occupied 70% of the to-
tal area and the natural pastures 30% of the remaining area. The species Brachiaria radicans
and Brachiaria. Brizantha had more frequency, the first one with 100,0; 83,3; and 66,7% and the
second with 100,0; 100,0 and 55,6% in the Concha (SC), Mataleén (SM) and San Antonio
(SSA) sectors, respectively. The most abundant fodder legume Calopogonium muconoides.
There were no significant differences (P<0,05) in the number of pastures lots for sector, but
with significant differences for pasture lots size. All the farmers did manual weed control fertili-
zation was don in 16,7% of farms in SM versus 66,7% in SSA, in the other farms they did not
fertilize. In the three sectors was used supplementation with external resources like salt, miner-
als and commercial food also with internal like crops wastes and fodder sugar cane. It was con-
cluded that the elevated proportion of introduced pastures could improve levels of milk and
and meat production, with proper management strategies

Key words: Characterization, grasses, forage resources, legumes, dual purpose.

Introduccion

Las regiones tropicales de América Latina y el Caribe
(ALC) se caracterizan por la abundancia de recursos fo-
rrajeros, lo que hace que la ganaderia bovina sea tradicio-
nalmente una de las principales actividades productivas.
Enla ALCse estima que existen 602 millones de hectéreas
en pasturas y un inventario de 359 millones de cabezas de
ganado, del cual 40 millones (11%) corresponden a vacas
de ordefo [2]. A pesar de esta abundancia de recursos fo-
rrajeros, la ganaderia de los tropicos latinoamericanos en-
frenta graves problemas con la cantidad, calidad y produc-
tividad de las pasturas en particular durante las épocas de
sequia prolongada [7].

En el municipio Pedraza, la ganaderia bovina represen-
ta la actividad més importante del sector agropecuario se-
guido de los cultivos maiz y sorgo. Para el aio 2005 la UE-
MAT [9] estim6 un rebafio bovino de 56.301 cabezas de
bovino con una produccion total 38.869 litros de leche cru-
day 952.919 kg de queso en finca para el municipio. Es

oportuno destacar que el estado Barinas es el tercer pro-
ductor de leche del pais por lo que su comportamiento im-
pactara significativamente en la produccion nacional.

En el municipio destaca la ganaderia doble proposito,
sistema que se caracteriza en forma general por una alta
heterogeneidad, existiendo diferentes modalidades de
produccidn y de organizacion. Los indices productivos en
los sistemas doble propdsito son bajos, siendo aspectos de-
terminantes en esta situacion los relacionados con alimen-
tacion y manejo, especialmente por inadecuadas practicas
de manejo y utilizacion de las pasturas. La zona bajo estu-
dio no escapa de estas generalidades; no obstante, se hace
necesario evaluar los recursos forrajeros disponibles para
establecer estrategias de uso que permitan ajustes positi-
vos en el contexto de los sistemas pecuarios basados en
pastosy de esta forma, integrar los elementos que en con-
junto hacen eficiente al bovino bajo pastoreo.

Considerando esta problemaética y con el fin de incre-
mentar la productividad de los sistemas doble propdsito
que conforman la red de investigacion y transferencia de
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tecnologia del Convenio Agropecuario Pedraza (CAP)!,
se realiz6 este trabajo de investigacion. El objetivo fue rea-
lizar una caracterizacion estructural de las fincas en los
sectores Concha, Mataele6n y San Antonio para estable-
cer estrategias sobre uso y manejo de los recursos forraje-
ros de los sistemas de produccion bovina doble propdsito
existentes en la zona.

Metodologia

El trabajo se realizé en el municipio Pedraza, estado
Barinas, Venezuela. La localizacion geografica se encuen-
traentre 7°y 9° latitud Norte y 61°y 70° longitud Oeste. La
zona presenta 27,6°C 'y 73% de temperatura y humedad
relativa promedio respectivamente y una precipitacion
anual de 1726 mm. El 4rea de estudio corresponde a la
zona de vida Bosque Humedo Tropical segin Holdridge
[5]y se encuentra entre 141 a 186 msnm.

De forma dirigida se seleccionaron 20 fincas dentro de
las que comercializan la leche a las receptorias involucra-
das en el convenio, distribuidas entre los sectores Concha
(SC) con cinco fincas, Mataeledn (SM) con seis fincas y
San Antonio (SSA) con nueve fincas.

Para la recopilacion de informacion se utilizé el forma-
to de entrevistas estructuradas y no estructuradas. La in-
formacion se recolecté mediante un sondeo réapido em-
pledndose una encuesta disefiada para el analisis estructu-
raly funcional de explotaciones (Capriles, [1]), Esta carac-
terizacion se realizd mediante la generacion de indices
descriptivos de los diversos aspectos o variables que se re-
lacionan con los siguientes componentes del sistema de
produccion: a) Caracteristicas de la finca: Tamano de la
finca, nimero de potreros, areas en pasturas naturales e
introducidas, especies de gramineas y leguminosas y nu-
mero de animales, b) Sistema de alimentacién: uso y ma-
nejo de pasturas, residuos de cosechas, arboles forrajeros,
concentrados entre otros.

Para realizar el diagndstico de potreros se elabor6 con-
juntamente con el productor un plano detallado de la fin-
ca, el cual incluy¢ divisiones y vialidad interna. Para deter-
minar la composicion botdnica se realizaron tres transcep-
tas en cada uno de los potrerosy se uso el criterio de cober-
tura aérea de las especies, en relacion a la superficie de

muestreo. La escala de cobertura empleada fue desde 1
hasta 100%.

Para el andlisis estadistico de los datos, en aquellos ca-
sos donde no se cumpli6 la homogeneidad de varianza, ni
la distribucién normal de las observaciones, se recurrio al
uso de pruebas no paramétricas como Kruskal-Wallis,
Kolgomorov-Smilnorvy U de Mann-Whithney.realizaron
transformaciones de los valores. comparar entre sectores
se utiliz6 la prueba T de muestras independientes.

Resultados y Discusion

Caracteristicas de las fincas

En el Tabla 1 se muestran las caracteristicas estructura-
les predominantes de las fincas que conforman la red de
investigaciony transferencia del CAP. La orientacion prin-
cipal del sistema es doble propdsito y el total del rebafio
estd bajo pastoreo. El rea bajo estudio es de 3.355 hayla
superficie de las fincas varié entre 30 y 404. En SC el pro-
medio fue de 82 ha con rangos entre 30y 150, para SM las
superficies oscilaron entre 140y 404 ha, con un promedio
de 252 ha.y en SSA el promedio fue de 159 ha con rangos
entre 70 y 250 ha.

La superficie bajo potreros fue de 1.750 ha, con tama-
fios de potreros entre dos y 35 ha. El nimero total de po-
treros fue de 41,42y 87 para SC, SMy SSA respectivamen-
te; SSA es el doble SCy SM, lo cual esté relacionado con
que SSA tiene la mayor superficie bajo potreros (48,9%)y
el tamano de los potreros en el 80% de las fincas oscilan
entre 5y 10 ha, mientras que en SCy SM s6lo un 50% pre-
sentan esta superficie.

EISCposee 3,7 veces menos superficie que SMy ambas
tienen igual nimero de potreros, lo cual se debe a que SM
tiene potreros de mayor superficie que SCy fincas de ma-
yor tamafio (Tabla 1). A pesar de todos estas valores con-
trastantes en los sectores, el nimero de potreros por finca
no mostrd diferencias (P>0,05) y los valores promedio
fueronde 8,2; 7y 9,7 para SC, SMy SSA respectivamente.

Se encontraron diferencias en el tamafno de los potre-
ros (P<0,05) lo cual es debido posiblemente a que esta
mas relacionado con el punto de vista del productor, que
con las condiciones agroecoldgicas. Segiin Gomez [4] esta
area esta ubicada en bancos de planicie aluvial, con suelos

1 Suscrito entre el Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas en conjunto con la Fundacion INLACA, las receptorias de leche
INVPASLARA e INVERLAMCA, la asociacién de productores (APROAPE Y UPROP), las empresas de productos
agropecuarios (AGROPICA Y AGROPECUARIA LA UNION)y la Alcaldia de Pedraza
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Tabla 1. Caracteristicas estructurales de las fincas de los sectores Concha (sc), Mataele6n (sm) y San Antonio (ssa) del

municipio Pedraza. Ano 2001-2002.

Variables Sector

SC SM SSA

n=5 n=6 n=9
Superficie Total (ha) 410 1515 1430
Tamano de las fincas (ha) 82 + 50,7 252,5 = 104,4 158,9 = 71,1
Superficie bajo potreros (ha) 279 614 857
Numeros total de potreros 41 42 87
Numero de potreros por finca 82+11a 7+32a 9,7+ 48a
Tamano de potreros (ha) 68 +41c 146 +93a 985+73b
Numero total del rebafio 434 1061 1441
Total de Unidad Animal 318,75 740 920
Carga Animal (UA/ha bajo pasturas) 1,14 1,20 1,07

Fuente: Elaboracion propia. Valores promedios de la misma filas con letras distintas son estadisticamente diferentes para P<0.05, segiin la Prueba de

Medias de Duncan.

de texturas finas y medianas, con drenaje moderado a bue-
no, no inundables, de fertilidad moderada a buena, pro-
fundos, ligeramente acidos a neutros. Estos resultados
coinciden con los de Peiia et al., [14] quienes sefalan que
un 89,8% de los productores de los municipios Machiques
y Perija no manejan criterio definidos para determinar el
tamano promedio de los potreros, reflejando la necesidad
de aplicar programas de asesoramiento técnico

La carga animal fue de 1,07; 1,14y 1.20 UA/ha para los
sectores SSA, SCy SM respectivamente. Estos valores son
considerados aceptables si se asocia con la buena cobertu-
rade especies de pastos introducidos que existen en las fin-
cas. Los valores difieren a los de otras investigaciones rea-
lizadas en el estado Barinas por

Péez y Jiménez [13] quienes senalan una carga de 0,6
UA/ha para el municipio Antonio José de Sucre y a los de
Paredes et al., [11] para el municipio Alberto Arvelo To-
rrealba de 1,6 UA/ha.

Pasturas

La alimentacidn en los tres sectores estd basada en pas-
turas. Las pasturas naturales, estuvieron presente en todos
los sectores, siendo Leersia hexandra la especie mas abun-
dante (Tabla 2). En relacion con los pastos cultivados, la
mayor diversidad de especie estuvo en SSA y lamayor a su-
perficie de siembra en SC con 63,28% en comparacion con
SMy SSA que obtuvieron valores de 55,98%y 80, 70y 60%
para SC, SMy SSA respectivamente. Estos valores presen-
tan tendencias similares a los senalados por Osechas [10],

Paredes et al., [11], Pdez et al., [12],y P4ez y Jiménez [13],
para la zona de Trujillo y los Llanos Occidentales.

Dentro de las pasturas mejoradas Brachiaria brizantha
y Brachiaria radicans, fueron las mas frecuentes (Tabla 2),
la primera con frecuencia de 100, 83,3y 66,7 y la segunda
con frecuencia de 100, 100y 55,6%, en los sectores SC, SM
y SSA, respectivamente. B. brizantha fue la de mayor su-
perficie sembrada (305,77 ha; 25,48%).

Se encontrd una amplia diversidad de especies legumi-
nosas, siendo las més abundante Calopogonium muconoi-
des con valores de 60, 55,6 y 66,7% en SC, SM y SSA res-
pectivamente, siguiéndole en orden de importancia los gé-
neros Centrosema y Desmodium. Estos resultados, indican
su amplia distribucion en la zona; sin embargo, no existe
entre los productores la informacion suficiente para el ma-
nejo de las leguminosas herbéceas, mucho menos en el sis-
temas de manejo agroforestales como banco de proteinay
cercas vivas, que le permitan incrementar la oferta de ali-
mentacion para sus animales.

De acuerdo a informacién de los productores, las legu-
minosas son malezas y sin embargo, los animales las con-
sumen. El 100% declar6 desconocer las bondades com-
probadas de la leguminosa como mejoradoras de la fertili-
dad del suelo, dado su capacidad de fijar nitrégeno y como
estrategia complementaria para mejorar la produccién
animal en sistemas de pastoreo, al mejorar la calidad nu-
tritiva de las gramineas.

Las précticas de manejo de los pastos consistieron en
control de maleza y fertilizacién. El 100% de los producto-
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Tabla 2. Frecuenciay superficie sembrada de pastos y leguminosas de las fincas de los sectores Concha (sc), Mataele6én (sm)y
San Antonio (ssa) del municipio Pedraza. Ano 2001-2002.

Especie Sector
SC SM SSA
(n=5) (n=6) (n=9)
Frecuencia Superficie Frecuencia Superficie Frecuencia Superficie
(%) (ha) (%) (ha) (%) (ha)
Brachiaria brizantha 100 86,03 100 99,47 55,6 120,27
Brachiaria humidicola 60 26,72 66,7 46,23 66,7 94,69
Brachiaria radicans 100 13,65 83,3 35,01 66,7 41,68
Brachiaria decumbens 0 0 16,6 49,53 22,2 14,6
Cynodon nlemfuensis 100 39,89 83,3 14,88 44,4 22,38
Panicum maximum 0 0 333 1,78 22,2 0,7
Dichantium aristatum 20 3,45 0 0 333 3,44
Hyparenhia rufa 20 3,01 83,3 54,58 55,6 10,93
Leersia hexandra 20 0,11 50 26,95 33,3 7,6
Calopogonium muconoides 40 3,71 66,7 14,83 55,6 37,54

Fuente: Elaboracion Propia.

res entrevistados controlan maleza en los potreros en for-
ma manual (machete, palin), la cual lo realizan durante
todo el afio y un 30% manifesto realizar control quimico
una vez al ano durante la época de lluvia. En relacion con
la fertilizacion, las fincas de SM presentaron una baja
adopcion (16,7%), mientras que las de SSA tuvieron una
mayor proporcion (66,7%), el resto manifest6 no fertilizar
y una de las razones que alegaron fue lo costoso de los fer-
tilizantes.

Una préctica que realizan los productores de la zona, es
el establecimiento de los pastos junto con la siembra del
maiz. Segin Mancilla [8], esta asociacién es importante,
debido a que los gastos ocasionados por las labores de pre-
paracion de sueloy la fertilizacion, son cargados como cos-
tos al maizy el costo de establecimiento de forraje se limita
sOlo a la semilla.

En la generalidad de las fincas utilizan el sistema de
manejo de potreros en forma rotacional, con diferentes
criterios de dias de ocupacion y descanso, los cuales varian
desde cinco hasta 14 dias. Se observa un deficiente manejo
y aprovechamiento de las pasturas ya que en la mayoria de
las fincas se encuentra mayor nimero de rebafios que po-
treros (Tabla 1), superficies muy grandes y periodos de

ocupacion muy largos en la mayoria de los potreros, lo cual
conlleva a un sobrepastoreo del forraje.

Dieta Alimenticia

Ademas de la dieta basica, la mayoria de los producto-
res respondieron que utilizaban suplementacion, especi-
ficamente en los animales en producciony, especialmen-
te en la época seca. Esta suplementacion se realiza con
productos externos (sal, mineral y concentrados), asi
como productos de la finca (residuos de cosecha y cafa
de azdcar).

EL 100% de los productores utilizan sal como dieta
complementaria, estos valores coinciden con los obteni-
dos por otros autores [3, 6, 11]. En SC, el 40% de los pro-
ductores utilizan residuos de cosecha y un 100% mineral.
En SM un solo un 16,7% de los productores utilizan ali-
mentos concentrados y residuos de cosechay el 83,3% mi-
neral. En SSA se encontré que un 11% utilizan concentra-
dos, cana de azdcar, el 66,7% residuos de cosecha y el
100% de los productores mineral (Tabla 3).

En cuanto a précticas de conservacion de forraje para
solventar el periodo de sequia, el 100% de los productores
manifest6 no realizarlas; en la mayoria de los casos por
desconocimiento.
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Tabla 3. Uso de suplementos alimenticios en fincas de los sectores Concha (sc), Mataeleén (sm) y San Antonio (ssa) del

municipio Pedraza. Ano 2001-2002.

Suplementos Fincas Entrevistadas (%)

SC SM SSA
n=5 n=6 n=9
Concentrados 0 16,6 11,1

Cana de aztcar 0 0 11
Soca (Maiz y Sorgo) 40 16,7 66,7
Mineral 100 83,3 100
Sal 100 100 100

Fuente: Elaboracion Propia.

Consideraciones Finales

El estudio mostré en su diagnéstico que los tamanos de
las superficie de las fincas como la superficie de los potre-
ros es variante, siendo el sector Concha quien tiene un me-
jorusodelatierray el sector Mataeledn el uso mas bajo.

Existe una diversidad de gramineas y leguminosas fo-
rrajeras siendo Brachiaria brizantha la especie forrajera de
mas frecuencia y mayor superficie de siembra en los tres
sectores y Calopogonium muconoides la leguminosa de
mayor frecuencia.

Los productores utilizan practicas de suplementacion
del rebafio, siendo el uso de sal y mineral los més frecuen-
tes y el uso de las soca de maiz y sorgo.

En la zona existen recursos forrajeros en abundancia
que con buenas practicas de manejo por parte de los pro-
ductores, puede superar el déficit de forraje en la época
secay evitar las pérdidas de leche o carne que se presentan
durante ese periodo.

Referencias

[1] CAPRILES, M. (1993). Encuesta técnica de estructura y
funcionamiento de unidades de produccion lechera. Conve-
nio Universidad Central de Venezuela. Facultad de Agro-
nomia. Estacion San Nicolds. Fundacion INLACA, 55 pp.

[2] FAO. (2002). Stastistical database for Agricultura of the
Food and Agricultura Organization of the United Nations.
Roma.

[3] FUJISAKA, S.; HOLMANN, E; ESCOBAR, G.; SOLOR-
ZANO, N.; BADILLA, L; UMANA, L y LOBO, M.
(1997). Sistemas de produccién de doble propdsito en la Re-
gion Pacifico Central de Costa Rica. Uso de la tierra y de-

manda de alternativas forrajeras. Pasturas Tropicales.
19(1):55-59.

[4] GOMEZ,N. (1999). Potencialidad Agroclimatica del Esta-
do Barinas. Fondo Nacional de Investigaciones Agricolas.
Serie B. 24 p.

[5] HOLDRIDGE, L. (1978). Ecologia basada en zonas de
vida. San José, Costa Rica. Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas (IICA). 214 p.

[6] HOLGUIN, V; IBRAHIM, M.; MORA, J y ROJAS, A.
(2003). Caracterizacion de sistemas de manejo nutricional
en ganaderias de doble proposito de la region Pacifico Cen-
tral de Costa Rica. Agroforesteria en las Américas. 10(39-
40):40-46. 2003

[7] HOLMANN, F; RIVAS, L.; ARGEL, P y PEREZ, E.
(2004). Impacto of the adoption of Brachiaria grasses:
Central America and México. Livestock Research for Ru-
ral Development. 16(12). Documento en linea:
http://www.Irrd.org/lrrd16/12/holm16098.htm. Consulta:
2006, mayo 17.

[8] MANCILLA, L. (1996). Establecimiento, renovacién y
mantenimiento de forrajes en los sistemas de produccion
animal. En: Tejos, R., C. Zambrano., M. Camargoy L. Man-
cilla, L (Eds). IT Seminario sobre Manejo y Utilizacién de
Pastos y Forrajes. pp 101:113. Barinas.

[9] UNIDAD ESTADAL DEL MINISTERIO DE AGRI-
CULTURAY TIERRA (UEMAT). Anuarios Estadisticos.
Departamento de Estadistica. Barinas. 2005

[10] OSECHAS, D. (2002). Caracterizacion forrajera en fincas
del estado Trujillo. En: XI Congreso Venezolano de Pro-
duccién e Industria Animal. Revista Cientifica. XII-Suple-
mento 2:559-561. Trujillo.

[11] PAREDES, L.; HIDALGO, V,; VARGAS, T y MOLINE-
TE, A. (2003). Diagndsticos estructurales en los sistemas de
produccion de ganaderia doble propdsito en el municipio
Alberto Arvelo Torrealba del estado Barinas. Zootecnia
Trop., 21(3):87-108.



132 LUGO SOTO et al. / CARACTERIZACION FORRAJERA Y USO DE LA TIERRA EN FINCAS DOBLE PROPGSITO EN BARINAS, VENEZUELA

[12] PAEZ, L.; LINARES, T; SAYAGO, W y PACHECO, R. la microregion Acequia - Socopd del estado Barinas. Zoo-
(2003). Caracterizacion estructural de fincas ganaderas de tecnia Trop., 18(2):177-198.
doble propdsito en el municipio Péez del estado Apure, Ve- [14] PENA, M. E.; URDANETA, F; ARTEAGA Y CASANO-
nezuela. Zootecnia Trop., 21(3):301-323. VA, A. (1999). Relacién del manejo de pastizales con las zo-
[13] PAEZ, Ly JIMENEZ, M. (2003). Caracterizacion estructu- nas agroecoldgicas en los Municipios Rosario y Machiques
ral y tipologias de fincas de ganaderia de doble propdsito en de Perija, Estado Zulia, Venezuela. Rev.Fac.Agron. (LUZ).

16 Supl. 1:213-219.




	New Table of Contents
	Degradación física del almidón de cebada
(Hordeum sativun Jess). Correlación entre la gelatinización y el tamaño de gránulos
	Judith Prieto Méndez1, Carmen U. Rubio Hinojosa1, Alma D. Román Gutiérrez1, María A. Méndez Marzo2, César A. González Ramírez1 y Francisco Prieto García1115
	Degradation of Barley Starch (Hordeum sativun Jess). Correlation Between the Gelatinisation and the Size of Grains

	Una aproximación cualitativa al estudio de los valores sociales y la educación en las familias pobres
de Venezuela
	Marie González y Esther González126
	A Qualitative Approach to the Study of Social Values
and Education in Poor Families of Venezuela

	Caracterización forrajera y uso de la tierra en fincas doble propósito en Barinas, Venezuela
	María Lugo Soto1, Jazmín Florio1, Omar Tremont2, Abdenago Fuenmayor3,
Neyo Pérez 1 y Eudomar Sánchez1134
	Forage Characterization and Land use in Dual Purpose Farms
in Barinas, Venezuela

	Formación de investigadores: una lectura desde
los focos culturales identificados en la historia
de la ciencia
	Tomás Fontaines Ruiz, Hermelinda Camacho y Mineira Finol de Franco141
	Tendencies in the Formation of Researches: A Reading From
the Cultural Foci Derived From the History of Science

	Pertinencia del currículo de las instituciones de educación superior: un estudio cualitativo desde la teoría fundamentada
	Lucrecia Corzo1 y Noraida Marcano2151
	Curriculum Pertinence in the High Educational Institutions: A Qualitative Research According to Fundamental Theory

	Asociatividad empresarial: un modelo para
el fortalecimiento de la Pyme en Paraguaná
	Mercy Narváez1, Gladys Fernández1, Carmen Gutiérrez1, José G. Revilla1
y Carmen Pérez2159
	Enterprise Associativity: A Model for the Strengthening
of the Same in Paraguaná

	Política social y construcción de ciudadanía
en Venezuela
	Irey Gómez Sánchez y Luis Alarcón Flores169
	Social Politics and Construction of Citizenship in Venezuela

	Las competencias: elemento clave del líder en el proceso de resolución de conflictos y negociación
en la Pyme*
	Deisy Pérez Hasbun179
	The Competitions: Key Element of the Leader
in the Process of Resolution of Conflicts
and Negotiation in the Pyme

	Plan prospectivo estratégico para el desarrollo
del municipio Urumaco, con horizonte de diez años (2009 -2019)
	Emilio Gutiérrez1, Aracelis Sánchez1 y Rubén Ruiz2189
	Prospective Strategic Plan for the Urumaco Municiplity Development with ten Years of Horizon (2009-2019)

	Neoliberalismo y flexibilización de las relaciones laborales en América Latina
	Carmen Añez Hernández199
	Neoliberalism And Flexible Labor Relations In Latin America

	Construcción de entornos virtuales inteligentes: propuesta metodológica
	Yelitza Marcano, Rosalba Talavera y María Hernández207
	Building of Intelligent Virtual Environments: Methodological Proposal



