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Resumen

Este estudio se realiza bajo la modalidad de investigacion cualitativa dentro del paradig-
ma critico reflexivo, cuyo propdsito es analizar la formacion del talento humano, la investiga-
ciény la capacidad innovadora de los alumnos y docentes en Educacion Superior. Se parte de
la premisa de que todo proceso de formaciony de comportamiento humano, varia de acuerdo a
los principios organizadores presentes en determinado momento de la historia; estd demostra-
do que el conocimiento ocupa una nueva dimension en las formas de organizacion social que
estan actualmente surgiendo. De modo que la posicion de cada individuo en la sociedad de
hoy, es el producto del conocimiento que éste haya logrado desarrollar o construir. La in-
vestigacion apunta su atencion a la variedad de los factores, como el curriculoy las estructuras
de investigacion, que intervienen en la formacion del talento, y la responsabilidad de la gestion
en el desarrollo de la capacidad innovadora. Los resultados revelan, entre otros, la necesidad
de transformar las estructuras que incentiven el desarrollo de potencialidadesy de capacidades
para innovar permanentemente, como una respuesta a la nueva relacion entre academia, so-
ciedad y produccion.
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Human Talent, Investigation and Innovating Capacity

in Superior Education

Abstract

This study is conducted under the qualitative investigation modality within the reflective
critical paradigm, whose purpose is to analyze the formation of human talent, investigation,
and the innovating capacity of student and teacher in superior education. It comes from the
premise that all formative and human behavioral processes vary according to the organizing
principles present at a certain moment of history; it is demonstrated that knowledge has a new
dimension in the social organizational forms that are arising currently. Therefore, the position
of each individual in today’s society is the product of the knowledge that his/her has managed to
develop or to construct. This investigation points its attention at the factors that take partin ta-
lent formation, and management responsibility in the development of the innovating capacity.
The results reveal, among others, the necessity to transform the structures that encourage the
development of potentialities and capacities to innovate permanently, as a response to the new

relation among academy, society and production.

Key words: Human talent, investigation, innovating capacity.

1. Introduccion

El presente trabajo aborda un conjunto de plantea-
mientos en torno a las actividades que se realizan en las
universidades, y que estan dirigidas a la formacion del ta-
lento humano y a potenciar la capacidad innovadora. Se
presenta como un marco referencial para la identificacion
y el analisis del curriculo y las estructuras de investigacion,
elementos que se comportan como condicionantes del
proceso de formacion del individuo, que respondan a las
exigencias de escenarios comprometidos notoriamente
con el adelanto cientifico-tecnolégico.

Asi mismo, se revisan algunas conceptualizaciones so-
bre el capital social, desarrollo humano, innovacion e in-
novatividad, de urgente andlisis en tanto se comportan
como potenciadores de la capacidad innovadora en las or-
ganizaciones de educacion superior.

Se hace énfasis en la gestion, como factor critico de ana-
lisis, para el fomento del capital social desde el ambito de
la educacion superior, que defienda la identidad y los valo-
res culturales de los pueblos, puesto que el rol de las orga-
nizaciones de educacion superior en el mundo globaliza-

do, esfacilitar los procesos de cambio a través de sus activi-
dades sustantivas: docencia, investigacion, extension.

El elemento dominante en la sociedad contemporanea
considerado como factor de produccion absolutamente de-
cisivo, no es ni el capital, ni el trabajo, es el conocimiento in-
corporado en las personas. De alli que se necesita formar
individuos con talento, para responder a la alteracion de
circunstancias, donde se apela constantemente a la capaci-
dad innovadora como forma de dar respuesta a estas nue-
vas situaciones, donde el progreso consiste en el cambio.

Para Michaelsy otros (2003), 1as habilidades son “dotes
innatas, destrezas, conocimientos, experiencia, inteligen-
cia, juicio, actitud, caracter e iniciativa”. Abarca también
su capacidad de aprender, aprender a aprender y desarro-
llarse. El talento de una persona, es dificil de describirlo,
simplemente se reconoce cuando queda de manifiesto la
combinacion de inteligencia, agilidad mental, habilidad
estratégica para la solucion de problemas, capacidad de li-
derazgo, madurez emocional, destrezas de comunicacion,
carisma para inspirar a otros, instinto emprendedor, des-
trezas naturales, logro de aspiraciones e impulso del de-
sempeno y la capacidad para producir resultado (Pérez de
M; Bustamante, S; Garcia, B; Pinto I; 2006).
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Asi mismo, puede referirse que los conceptos de talento
y aptitud sugieren una vision m4s analitica de las habilida-
des del individuo en su formacién profesional, habilidadesy
potencialidades que pueden ser desarrolladas a través de
programas y proyectos concebidos explicitamente en las or-
ganizaciones de educacion superior con ese proposito. En
este caso, pudiera ser desde la estructura curricular, donde
pueda contemplarse los cursos dirigidos a facilitar el proce-
so de aprendizaje para desarrollar el talento.

La formacién del individuo de talento se fusiona cada
vez mds con la practica de la investigacion, la cual desarro-
lla las habilidades creativas encaminadas a propiciar la ca-
pacidad para innovar y generar nuevos paradigmas. Pues-
to que, a medida que el individuo ha desarrollado su capa-
cidad intelectual, se interesa cada vez mas por descubrir y
transformar el conocimiento a través de su labor como in-
vestigador y esto le permite introducir cambios, propues-
tas, esquemas y metodologias que en muchos casos genera
la ruptura en los paradigmas o enfoques ya existentes.

En este sentido, destaca la responsabilidad de la ges-
tion en educacion superior, en tanto le corresponde forta-
lecer el espiritu cientifico y desarrollar la capacidad inno-
vadora, creando espacios y estructuras, € intensificando la
busqueda de estrategias para la mejora de la productivi-
dad intelectual; una de ellas, tiene que ver con la gestion
de los recursos y su adecuada asignacion y distribucion.

Desde esta perspectiva de analisis, se comprende la ne-
cesidad que existe de implementar propuestas que incidan
en las metodologias y herramientas, para fortalecer la for-
macion intelectual del profesional que esta en proceso de
formacion y capacitacion. De alli que es necesaria la crea-
cion de los espacios para la generacion de conocimientos,
como es la conformacion de comunidades de aprendizaje,
visto desde el sentido amplio de su concepcidn, es el espa-
cio que facilita la deteccion de potencialidades, el desarro-
llo individual y de grupo, basados en el principio de com-
plementariedad de las acciones y el coaching como herra-
mienta de intervencion organizacional.

Ademas, es bien visto que el aprendizaje en comuni-
dad propicia el trabajo colaborativo, la confianza y con-
trola o disminuye los miedos entre sus integrantes, una
vez que reconoce la pluralidad de pensamiento y permite
la construccion y desconstruccion de précticas para gene-
rar sinergias, asi como también, la necesidad de disenar
politicas que faciliten la creacion de mecanismos para la
obtencidén y uso racional de los recursos financieros que
permitan el desarrollo de la labor investigativa para crear
e innovar.
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En este orden se comprende que los espacios académi-
cos deben estar concebidos para el intercambio y la inte-
raccién entre los sujetos, para construir los mecanismos
inductores de la creatividad y la innovacion; ademas deben
ser los responsables de fomentar el capital social y el desa-
rrollo humano.

Penalver (2004) senala que es necesario el fortaleci-
miento del espiritu cientifico y la creaciéon de una nueva
cultura parala investigacion en las universidades, de modo
que:

.....veamos integrados a esos profesores que atin inves-
tigan...que conocen por donde anda su campo de interés,
que tienen formacion epistemologica seria, que conside-
ran impostergable la teoria, que saben que primero va el
campo de investigacion y luego la metodologia, que inven-
tan o recrean métodos de investigacion, que escriben o en-
sefan lo que investigan, que promueven proyectos colecti-
vos y que ensefnan a investigar, investigando (p. 43).

Esta revision da cuenta de la produccion del conoci-
miento cientifico en las instituciones de educacion supe-
rior, un tema discutido en todos los contextos de toma de
decisiones del mundo académico; discusion que se hace
con el proposito de solventar las debilidades intrinsecas
comunes en la mayoria de ellas y que esta dirigida a la bus-
queda de mecanismos para el fomento y desarrollo de la
investigacion. De alli que se analizan los principios que in-
tervienen en la formacion de los trabajadores del conoci-
miento, puesto que en el mundo globalizado, en el caso de
las universidades, les corresponde ser el ente articuladory
de transferencia del mismo, a través de la labor de Investi-
gacién y Desarrollo (I&D) que llevan a cabo.

2. La ineludible vinculacion entre educacion,
investigacion e innovacion

En las dos ultimas décadas la educacion superior ha en-
trado en la dindmica de la transformacion y la redefinicion,
como perspectiva estratégica para la produccion y la trans-
ferencia de conocimiento util que permita la formacion del
talento humano y el desarrollo constante de la capacidad
innovadora, una vez que se esta ante la presencia de un pa-
radigma de orientacién econdmica, que se ha impuesto
como una nueva directriz organizacional en la mision, vi-
sion, valores tareas y objetivos de las universidades. De ahi
que la construccion y produccion del conocimiento genera-
do en ellas a partir de sus actividades de investigacion, ad-
quiere el “rango” de capital, tendencia que se observa en las
instituciones de educacion superior, y que se reconoce
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como la orientacion economicista. Se observa mayor énfa-
sis en la transformacion para la competitividad que para la
equidad, sin embargo, Garcia (1996), destaca que:

Es tan importante una educacion de calidad para res-
ponder a la competitividad eeconémica, como una educa-
ciéon que produzca conocimientos y forme profesionales
que sean capaces de aumentar la capacidad productiva, or-
ganizativay de gestion en todos los sectores sociales (p. 36).

Es decir, la educacion que se ofrece en las instituciones
de educacion superior debe responder a estudios de necesi-
dadesy de diagndsticos previos, que permita la anticipacion
a los hechos, lo que significa la programacion a futuro.

Una de las tendencias en educacion superior es la bus-
queda de fuentes de financiamiento, como una forma de
solventar el problema de escasos recursos para la investi-
gacion en estas instituciones, puesto que cada vez es me-
nor la asignacion presupuestaria por parte del Estado y
para ello se hace necesaria una labor de investigacion cen-
trada en el conocimiento de necesidades detectadas y la
satisfaccion de un entorno que valora lo util que se produ-
ce en el mundo universitario.

Obviamente que esto tiene sus implicaciones en el ana-
lisis de las estructuras universitarias tradicionales, donde
se requiere de su reorganizacion, entre ellas el curriculo,
las disciplinas, y el tipo de investigacion que se lleva a cabo;
por cuanto éstas, estan impregnadas por la competencia,
la ganancia econémica, donde el conocimiento que se ge-
neray se transfiere, les permite un posicionamiento clave
en la sociedad.

Asi mismo, la sociedad reclama el didlogo permanente
entre Estado, Universidad y Sector Empresarial; de modo
que la transformacion de la educacion superior, la mejora
de la calidad de la formacién que imparten, exige la firme
participacion, no sélo del gobierno y las instituciones de
educacion superior, sino de los otros actores que intervie-
nen, tal es el caso de estudiantes, profesores, el mundo de
los negocios, las industrias, 1os sectores publicos y privados
delaeconomia (UNESCO, 1999: 263, en Ramirez, 2006).

De igual manera, Bustamante y Pérez de M (2005) re-
fieren la necesidad de fortalecer la capacidad para dar res-
puestas cientificas y tecnoldgicas a los complejos proble-
mas presentes en los distintos sectores de la sociedad, en
los cuales se identifica a la formacion del talento humano
como un proceso medular en el desarrollo socioecondmi-
co. La adquisicidn, creacion, distribucion y aplicacion de
conocimiento, adquiere supremacia sobre las maquinas y
los equipos mas sofisticados.

Se confirma nuevamente la maxima “saber es poder”
atribuida a Thomas Hobbes (1561 — 1626) En este ambito,
el individuo ocupa un lugar privilegiado en la medida que
es capaz de generar conocimiento util, tangible e intangi-
ble de preponderancia en el contexto de la globalizacion
(Pérezde M, Bustamante, Garciay Pinto 2007). Sin lugar a
dudas que el tema de la formacion del individuo para los
nuevos escenarios, caracterizados por el avance de la cien-
ciay la tecnologia, que propicia el desarrollo de la capaci-
dad para la innovacion, ha adquirido una creciente rele-
vancia a lo largo de las dos ultimas décadas, destacando el
rol de las universidades, como gestora en la generacion,
construccién y difusion del conocimiento y la capacitacion
y formacion permanente de quienes lo generany lo traba-
jan a través de las actividades de 1&D.

De manera que las estructuras de investigacion que
funcionan en las universidades, deben considerar en su
creacion, su concepcion como unidades para la construc-
ciény la transferencia de conocimiento, fundamentada en
planes curriculares, donde la complementariedad, la inter
y transdisciplinariedad constituyan la base de su concep-
cion. La estrecha vinculacion entre educacion e investiga-
cién permitiria transferir conocimientos para cubrir las
necesidades internas y la demanda del entorno; factores
fundamentales que intervienen en el proceso de forma-
cion del profesional con capacidad de respuesta inmedia-
ta: donde la educaciony la investigacion constituyen un bi-
nomio para contribuir al desarrollo de las sociedades, asi
entonces, a fomentar el capital social y el desarrollo huma-
no una vez que da salida al entorno demandante, el cono-
cimiento generado, que a su vez incida en el desarrollo del
talento humano y su relacion con la capacidad innovadora
de las instituciones de Educacién Superior.

En este sentido, Kliksberg (2003) plantea que:

El capital social guarda relacion con el clima de con-
fianza al interior de una sociedad, en términos de las rela-
ciones interpersonales; capacidad de asociatividad, capa-
cidad para construir en conjunto, capacidad para hacer si-
nergias; conciencia civica, preocupacion por lo colectivo,
por el destino de un pais en su conjunto, de una sociedad
en su conjunto (p. 29).

Este planteamiento da cuenta de la reconceptualiza-
cién que debe hacerse de las estructuras de investigacion,
en tanto distribucion de recursos, apoyo a los investigado-
resy alos procesos de difusion de los resultados. Se necesi-
ta formar investigadores con capacidad para detectary sa-
tisfacer necesidades de una sociedad en permanente cam-
bio y donde las estructuras curriculares estén concebidas
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para desarrollar la capacidad intuitiva y creativa que debe
poseer el profesional que egresa de estas instituciones.

De manera que hacemos referencia a la urgencia de
formar para la ciencia y la tecnologia. En este orden
Grossman y Helpman, (citado por Cervilla, 2001), desta-
can que:

...... en el desarrollo de la nueva teoria del crecimien-
to, la tecnologia hallegado a ser vista como la fuerza moto-
ra del crecimiento econdmicoy de la competitividad inter-
nacional; de manera creciente ésta es considerada como la
habilidad para competir en sectores que hacen uso del co-
nocimiento de alto contenido tecnoldgico (p. 5).

A pesar de que la produccion de conocimiento cientifi-
co generado de las actividades de investigacion en las uni-
versidades ocupa altos indices de produccion, esta presen-
te en ella una serie de caracteristicas que la posicionan en
desventaja con respecto a la necesidad de respuestas con-
sonas con las demandas de los nuevos contextos econdmi-
cos, sociales y politicos, cientificos y tecnoldgicos presen-
tes en el mundo actual.

Se mencionan entre estas caracteristicas la vision indivi-
dualista, la investigacion independiente, distanciada del
area disciplinaria, la desarticulacion entre lo que se investi-
gay laincidencia institucional; se interesa méas en los proce-
sos y no en los productos, y ademas, desvinculada de la de-
manda social de conocimientos cientificos y tecnoldgicos.

Estas caracteristicas hacen evidente la necesidad de re-
definir los procesos de investigacion en la universidad. En
lo inmediato, la explicacion pudiera estar en la tradicional
orientacion profesionalizante de las universidades y por la
tendencia a una docencia transmisiva y escolarizada (Pa-
drén, 1999).

Asimismo, se cuestiona a la universidad en su papel de
formadora de investigadores del cambio social, por cuanto
ha contribuido a la investigacion individual y no a la inves-
tigacion en colectivo. De igual modo, se hace referencia a
la debilidad de su organizacion, y de los postgrados que se
han constituido en cimientos de trabajo individual, sur-
giendo progresivamente los institutos, centros, laborato-
rios y grupos de trabajo. Sin embargo, aqui tendria que
analizarse la funcién que cumple la gerencia en todo lo
que esté relacionado con la generacion de nuevos conoci-
mientos en los espacios universitarios y su impacto en el
entorno.

Abhorabien, también ocurre que en la universidad la in-
vestigacion va conformandose a partir de las catedrasy los
equipos disciplinarios y no en atencion a la demanda de los
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sectores del entorno, no existe una sistematizacion de la
demanda. En el proceso investigativo no hay una tenden-
cia a la complementariedad de las acciones que facilite el
establecimiento de redes de necesidades. Se hace necesa-
ria la identificacion de los factores organizacionales, entre
ellos, los actitudinales, los administrativos, el clima y la
cultura organizacional, que actiian como condicionantes
de la generacién de lineas de investigacion.

Desde esta perspectiva analitica, Diaz (2006) hace el
planteamiento en tanto que:

La investigacion no es sdlo un hecho metodoldgico. Es
un hecho social, cognitivo, discursivo, psicoldgico, organi-
zacional. La investigacion tiene muchas facetas adiciona-
les al punto de vista epistemoldgico. Pero este proceso for-
mativo de investigadores requiere resolver, en primera
instancia, los aspectos organizacionales (p. 5).

Es imprescindible que las instituciones de Educacion
Superior redefinan sus estructuras. Aqui cabe la creacion
de espacios para innovar, entre ellos, creacion de lineas de
investigacion, que se comportan como un espacio-princi-
pio, base de la formacion de los trabajadores del conoci-
miento, de profesionales con talento, puesto que confor-
man subsistemas organizativos, que viabilizan el proceso
de acercamiento entre las necesidades e intereses de los
investigadores con el contexto interno y el entorno, donde
se generan conocimientos y al mismo tiempo aparecen
nuevas necesidades; se va generando una dindmica que
despierta el interés de los responsables de una linea de in-
vestigacion especifica y el intercambio con otros trabaja-
dores del conocimiento, producto del proceso de transfe-
rencia de conocimiento..

Como se observa, se hace referencia a una nueva figura,
los trabajadores del conocimiento, responsables de la pro-
duccion intelectual, la cual es vista desde el plano de la or-
ganizacion del trabajo y es aqui donde la tecnologia es cla-
ve del proceso innovador y la implantacion de los resulta-
dos obtenidos.

Obviamente que los resultados de los procesos investi-
gativos en estas instituciones deben ser de impacto al cu-
rriculo, de creacion de nuevas carreras, que responda al
mercado laboral emergente. De modo que algunos plan-
teamientos destacan que:

... la formacion del talento humano debe ser vista des-
de la prospectiva inductora de la innovacion en la universi-
dad, de cambio internoy en el entorno, provocando la rup-
tura de mecanismosy procesos tradicionalesy de creacién
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de una mentalidad innovadora (Bustamante y Pérezde M,
2005.a. p: 227).

Ante estas premisas, la discusion que gira en torno a la
necesidad de organizar los procesos investigativos, en las
instituciones de Educacion Superior, genera un conjunto
de implicaciones, entre ellas, {cudles serian los elementos
constitutivos de una linea de investigacion?. {Como desa-
rrollar una cultura para la innovacion, que esté vinculada a
la formacion de talento? ¢ Cuéles serian los programas a
contemplar para la formacién y la capacitacion de los pro-
fesionales de talento? En este sentido, se parte de la idea
de fomentar y sustentar el trabajo en colectivo, el aprendi-
zaje en equipo, desarrollar un clima de convivencia funda-
mentado en la armoniay la equidad, que propicie la cons-
truccion, la elaboracion, la transformacion y la transferen-
cia del conocimiento.

Se necesita crear el clima adecuado para el trabajo en
colectivo bajo el enfoque de una vision compartiday a tra-
vés de la estructura de comunidades de aprendizaje, esto
es fundamental para el funcionamiento de una linea de in-
vestigacion e implica ampliar mas alla de una dinamica de
grupo, es decir; desarrollar un proceso de aprendizaje que
estimule y promueva la innovatividad, concepto que esta
sustentado en la conformacion de redes de recursos hu-
manos, materiales y financieros, de apertura a nuevas po-
sibilidades y a la cooperacion (Rengifo y Darwich, citados
por Bustamante y Pérez de M, 2005, b).

Obviamente, esto permite considerar las experiencias
de planificacion como referentes para la elaboracion de
planes que tomen en cuenta las diferencias existentes ente
los miembros de la organizacion, para que fluya la trans-
mision de los saberes, los valores, y que en la mayoria de
los casos estén expresados en los contenidos curriculares.

De modo que en el caso de la investigacion, innovacion
y formacion de talento humano, se destacan algunas ideas
centrales, tales como: la adaptacion de los planes estudios
alos requerimientos internosy del entorno, cambios en las
estructuras organizacionales que flexibilicen los procesos
investigativos, es decir, que faciliten los procesos inter y
transdisciplinarios, la asignacion y uso racional de los re-
cursos fisicos y presupuestarios. Puesto que la accion inno-
vadora significa un cambio relativamente profundo, inten-
cional y duradero con pocas posibilidades de ocurrencia
frecuente. Implica una novedosa perspectiva, una vision
sobre la realidad que se pretende cambiar; supone enton-
ces, la organizacion de los factores integrantes de los pro-
cesos de accion. Esta accién innovadora supone al mismo
tiempo, investigaciones y diagndsticos sobre situaciones

criticas caracterizadas por una reorganizacion de las estra-
tegias gerenciales puestas en practica. Su caracter innova-
dor estd en la nueva vision y la reestructuracion de los ele-
mentos integrantes de la realidad analizada (Torres y Bus-
tamante, 2007).

Continuando con la revisién de la ineludible vincula-
cion de la educacion e investigacion, como funciones clave
en la formacion del talento humano, que a su vez requiere
el desarrollo de la capacidad de innovacion de las institu-
ciones de Educacién Superior. En este sentido, la investi-
gacion cientifica es definida como el conjunto de activida-
des sistematicas y creativas orientadas a aumentar el cau-
dal de los conocimientos cientificos en el profesional que
hoy se forma. De modo que el proceso investigativo debe
ser entendido como la actividad medular de la Educacion
Superior, la cual debe ser planificada, institucionalizada,
participativa, cooperativa, productiva e interdisciplinaria
donde ocurra un proceso de retroalimentacion, entre la
universidad y el entorno, para mejorar la calidad de vida
de la poblacion en su conjunto (Garcia G, 1998).

Esto contribuiria a la asertiva toma de decisiones con re-
lacion a la distribucidn y la asignacion de recursos, a la crea-
cioén de estructuras organizativas para el desarrollo de pro-
gramas y proyectos que solventen situaciones instituciona-
les y del entorno, donde se requiere una mayor capacidad
de respuesta de las universidades las cuales estan inmersas
en un contexto sociocultural complejo. Esta revision remite
alanecesidad de redefinir las politicas de investigacion diri-
gidas a mejorar la esfera cientifica y tecnoldgica, la cual esta
estrechamente relacionada con la asignacion y distribucion
de recursos para ampliar en términos cualitativos y cuanti-
tativos las actividades de 1&D, expresados en una mayor
vinculacion entre las distintas disciplinas.

3. La direccionalidad de la gestion y sus
implicaciones en la formacion de talento

En primera instancia, esta sesion incluye un marco con-
ceptual sobre las variables intervinientes en este estudio.
De modo que en este estudio se refiere a la gestion como
proceso organizacional que supone la planificacion, orga-
nizacion, direccion y control, vista desde la actividad ge-
rencial para el cambio y la productividad. También la ges-
tion es vista como la variable que afecta la mision de la or-
ganizacion en su conjunto y es interpretada como una ca-
dena continua de acciones definidas en lo académico-ad-
ministrativo, y que guarda relacion con la dinamica de los
procesos de: planear, ejecutar, estudiar y actuar.
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En este sentido, el estilo de gestion define el comporta-
miento de una organizacion, por cuanto da origen a nue-
vas formas de mejoramiento y de capacitacién. Igualmen-
te debe ser considerada desde la proactividad, en atencion
ala capacidad gerencial para formar emprendedores e in-
novadores.

En este sentido, se aprecia que en las universidades, la
gestion, ademas de estar dirigida a la formacion de los pro-
fesionales en las distintas disciplinas, también debe estar
dirigida a la creacién de capital social, un nuevo paradig-
ma que se apoya en cuatro areas (Kliksberg, 2001): 1) el
clima de confianza al interior de una sociedad; 2) la capa-
cidad de asociatividad; 3) la conciencia civica y 4) los valo-
res éticos. Como puede observarse esta nueva concepcion
recoge los aspectos mas sensibles para el desarrollo socio-
econdémico sustentable, donde las universidades deben
asumir su cuota de responsabilidad para construirlo y fo-
mentarlo.

En las instituciones de Educacion Superior, la gestion
debe estar direccionada a crear un clima de confianza, fun-
damentada en valoresy en la ética, para impulsar la auto-
gestion y fortalecer la participacion de los miembros de la
organizacion, al mismo tiempo que aumenta la responsa-
bilidad, el compromiso, la credibilidad, el trabajo coopera-
tivo, la construccion de redes de aprendizaje y la genera-
cién de sinergias que viabilicen la formacion del talento
humano.

Moreno (2003), destaca que el capital social, implica:

....desarrollar la capacidad en las personas para traba-
jar en grupo con valores compartidos, la conciencia civica
de los mismos y su sentido ético y solidario, son elementos
basicos para asegurar un clima de confianza social y el for-
talecimiento institucional (p. 110).

El capital social es un elemento necesario en cuanto
clave, puesto que se comporta como plataforma para el
desarrollo del trabajo en armonia, la distribucion equitati-
va de tareas, distribucion y uso racional de recursos huma-
nos y materiales. Favorece la actitud emprendedora y la
capacidad para innovar, factores condicionantes de la for-
macion y capacitacion del profesional con talento.

Desde esta perspectiva de analisis, Cérdova (2001, p. 2)
destaca que el desarrollo de un modelo de gestion que per-
mita la implantacion de programas de formacion de talen-
to parala cienciay la tecnologia, esta definido por cambios
que abarcan los terrenos epistemoldgicos, el campo de los
valores éticos, el de las brechas entre los avances cientifi-
co-tecnoldgicos, la acumulacion de riqueza y los grandes
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dramas sociales de los excluidos, han orientado la defini-
cién de escenarios que se configuran de manera distinta
para los actores diversos, entre los cuales se aprecian dife-
rentes elementos, entre ellos:

* Laglobalizacion que genera una elevada dependen-
cia entre actores, espacios nacionales e internacio-
nales.

* La profunda transformacion de la base tecnoldgica
de la que dispone la humanidad, con una acelerada
obsolescencia que deja en desventaja a quienes no
puedan ir al ritmo de su velocidad de innovacion.

* Surgimiento de nuevos paradigmas que mueven los
estamentos de convencionalismo cientifico en todos
los campos del saber.

* Deterioro del sistema educativo con una amputa-
cién de futuro aun inestimable.

* Poca capacidad colectiva de direccionamiento de los
procesos de cambio.

Asi también, la gestion debe coordinar acciones para
dirigir procesos de evaluacion institucional, donde se pre-
cise el grado de eficiencia de las actividades que se reali-
zan, y que evalué a partir del contraste de la rendicién de
cuentas de los proyectos cumplidos y el presupuesto asig-
nado y ejecutado.

Por supuesto que estos planteamientos deben estar a la
par del desarrollo del hombre como individuo, lo que hoy
se denomina desarrollo humano, que de acuerdo a Iranzo
(2003), se refiere de manera fundamental a:

.... potenciar las capacidades de las personas para que
ellas puedan optar adecuadamente, potenciar no es tal
cosa, no es generar programas asistencialistas, no es sumi-
nistrar bienes a las personas, es potenciar sus capacidades
para poder elegir adecuadamente (p. 200).

En este sentido, las instituciones de Educacion Supe-
rior estan llamadas a establecer mecanismos para alcanzar
la articulacion con la realidad socio-econdmica; al tiempo
que deben actuar en la profundizacién del proceso de for-
macion de talento, en tanto conciencia critica, que deman-
da el uso de los adelantos de la ciencia y la tecnologia.

La adecuada gestion es un factor clave en la formacion
de talento humano, la cual es entendida como las activida-
des orientadas a fomentar la investigacion, almacenar,
profundizar y transferir el conocimiento. También una
adecuada gerencia implica identificar qué estructuras
existen en la organizacion y donde es necesario apoyar sus
decisiones y acciones.
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Asitambién la gestion debe estar focalizada a propiciar
la construccion de redes de investigacion para generar y
transferir conocimientos, trabajando en equipo, cuyo re-
sultado se reflejara en la mejora de las relaciones institu-
cionales e interinstitucionales y en la transformacion de la
cultura fundamentada en la capacidad innovadora de los
miembros que la integran, conformdndose como factor
fundamental en la formacién de talento.

4. Consideraciones Finales

La sistematizacion del conocimiento, producto de la
complementariedad de las acciones desarrolladas en la Li-
nea de Investigacion Comportamiento Organizacional y
Productividad, adscrita al Nucleo de Comportamiento
Organizacional UPEL-IPB, y los resultados de este anali-
sis, permiten presentar en este estudio, a las variables criti-
cas de analisis en la formacion de talento humanoy el fo-
mento de la capacidad innovadora en Educacién Supe-
rior. Entre ellas destacan: la investigacion, el capital social
y el desarrollo humano, como factores inductores de la
formacion del talento humanoy la capacidad innovadora:
asi que para ello se requiere de:

* El fortalecimiento y redefinicion de las estructuras

de investigacion donde se creen territorios de accion
y se definan agendas de formacién para la ciencia, la
tecnologia y la innovacion.

e La redefinicion de las relaciones entre pregrado y
postgrado, que permita el establecimiento de redes
de investigacion que presenten resultados a las
necesidades de desarrollo.

* Estudios de necesidades para la deteccion de las
areas algidas institucionales y el entorno, de modo
que el aporte se haga de la actividad investigativa,
ademas de fortalecer al investigador, trascienda y
fortalezca la formacion del talento en las distintas
disciplinas del saber.

* El aprendizaje en equipo, sustentado en la confian-
za, la asociatividad, los valores y 1a ética para el desa-
rrollo sustentable.

* Una gestion que esté fundamentada en la evalua-
cién de indicadores de la capacidad innovadora en
las instituciones de educacion superior, adecuada a
los nuevos escenarios; para ello es necesario la rede-
finicion del curriculo, en términos de las relaciones
entre carreras, profesiones, investigacion y forma-
cién permanente.

* La construccion de redes de investigadores de el
area de la innovacion, es imprescindible para agre-
gar valor al trabajo que se desarrolla en diferentes
ambitos del conocimiento, la cual facilitaré los pro-
cesos de inter y transdisciplinariedad.

* Ladiversificacion de los componentes de los perfiles
institucionales.

* De una gestion universitaria mas moderna; que di-
reccione el establecimiento de carreras cortas, me-
dianas y largas; redefinicion de las relaciones entre
carreras / profesiones / investigacion / educacion
continua.
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