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Resumen

En este trabajo se argumenta tedricamente, desde el “plano del deber ser”, la Formacion
Universitaria por Competencias como Estrategia para gestionar el Desarrollo Regional Soste-
nible, ante los desafios que la globalizacion y la sociedad del conocimiento demandan a la edu-
cacion superior, al entorno social, al sector productivoy a otras organizaciones sociales. Se rea-
liza un anélisis argumentativo de naturaleza l6gica - formal sobre sus fundamentos, enmarcado
en la inferencia abductiva y se concluye que la Hermeneutica-Reflexiva, es, como epistemolo-
giay tendencia curricular, sustentada en el Paradigma Emergente, su marco referencial. Ello
demarca un viraje radical de los programas académicos, tanto de pregrado como de postgrado
por el valor estratégico de la produccion y transferencia de conocimiento cientifico.
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The Universitary Formation by Competencies: A Strategy
for Managing the Regional Sustainable Development

Abstract

In this work, the universitary preparation by competencies as a strategy for managing the
regional sustainable development, is theorically argued from the “ideal plane”, considering the
challengues that globalization and the society of knowledge demand to the higher education,
the social context, the productive sector and others social organizations. A logical-formal argu-
mentative analysis is developed based on its principles and framed in the adbuctive inference
which allows to conclude that the Hermeneutic-Reflexive Paradigm is its referencial frame, as
epistemology and curricular tendency based on the Emergent Paradigm, It describes a radical
turn of the academic programs either in pre-grade or post-grade level because of the strategic
value of the production and transference of scientific knowledge.

Key words: Universitary preparation, competencies, sustainable development.

Introduccion

La conceptualizacion que sirve de marco de referencia
a este ensayo, resultante de un proceso de indagacion teo-
rica de caracter abductivo, esta relacionada con la forma-
cion universitaria por competencias, como variable estra-
tégica para la gestion del desarrollo regional desde un en-
foque de sostenibilidad, tomando como base la recontex-
tualizacion, reconstruccion y reconceptualizacion, de un
perfil profesional centrado en competencias de caracter
holistico en correspondencia con una realidad caracteri-
zada por la multidimensionalidad y multirreferencialidad
de perspectivas.

De hecho, los multiples andlisis que los autores consul-
tados hacen sobre la formacion universitaria para respon-
der a los desafios asociados al desarrollo sostenible, como
se detallara en el cuerpo del trabajo, l6gicamente vincula-
dos con las reflexiones personales, coinciden en destacar
como variable de caricter cualitativo trascendental el co-
nocimiento desde una perspectiva amplia, 0 mejor atn hu-
manizada o socializada.

Bajo esta dptica, el conocimiento debera tener como
expresion fundamental el como utilizarlo, como construir
capacidades o competencias para permitir su apropiacion
social en forma mds equitativa, su circulacion, su aplica-

cion y su impacto en la mejora de la calidad de vida de la
poblacién y en el desarrollo econémico y social de las re-
giones ante los requerimientos de un mundo cada vez mas
globalizado.

A laluz de este planteamiento, resulta claro reconocer
que las Instituciones de Educacion Superior (IES) por
constituir espacios naturales para la generacion, creacion,
transferencia, gestiony aplicacion de conocimiento de alta
pertinencia e impacto social, requieren de estrategias pre-
cisas en sus funciones basicas, puesto que el escenario al
cual tienen que adscribirse los activistas del conocimiento,
es altamente flexible y rdpidamente cambiable, si se esta
atento al impacto que los nuevos saberes (ser, saber, ha-
cer, aprender y emprender) y las diversas interpretaciones
que los saberes ya existentes pueden y provocan en las pro-
blematicas locales y regionales.

Por consiguiente, la educacion superior que ha dado so-
bradas pruebas de su capacidad para transformarse y pro-
piciar el cambio y el progreso de la sociedad tiene que em-
prender desde su propio seno la transformacion y la reno-
vacion y asumir dimensiones donde el desarrollo sosteni-
ble con rostro humano se constituya en nicleo central de
la formacioén universitaria. Esto solo podra alcanzarse,
cuando tales instituciones logren convertirse en competiti-
vas en tanto creadoras de procesos enddgenos generados
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por los actores universitarios, no después de la formacion,
sino cuando en el centro de los procesos formativos, de in-
vestigacion y de extension las decisiones, disenos de politi-
casy practicas educativas sean un producto endégenoy es-
tén asociados a problematicas regionales y locales.

Sobre la base de las premisas precedentes, se recurre a
la formulacién de algunas interrogantes que faciliten la
discusion tedrica y, de algin modo, hacer prospectiva res-
pecto del destino de la funcion de las IES en su relacion
con la formacion profesional para la comprension y pro-
mocién del desarrollo sostenible.

Al respecto pudiera plantearse, si una nueva concep-
cién del desarrollo, asociada a la generacion y fortaleci-
miento del capital humano y del capital social, estd en el
centro de los desafios de la educacion superior contempo-
ranea, entonces: {cOmo incorporar estas referencias a la
funcion formativa de las IES sin darle un sesgo meramente
procedimental a la formacion profesional?, (cudles son las
necesidadesy las demandas sociales que en atencion al de-
sarrollo sostenible hay que tener en cuenta para fijar los
objetivos de las IES y como enfrentarlas?, {qué objetivos
sociales han de presidir la acciéon educativa de estas insti-
tuciones?, ¢hasta qué punto la formacion universitaria
como escenario natural para el desarrollo del capital hu-
mano 'y del capital social estd dando respuestas a los desa-
fios de la contemporaneidad?, {cdmo debe concebirse un
curriculo que tenga como base la formacioén profesional
para el desarrollo sostenible?, {cudles deben ser las com-
petencias profesionales a potenciar para actuar en una
realidad multidimensional y plagada de incertidumbre?

Mas que responder estas interrogantes, el propdsito es
generar un proceso hermenéutico-reflexivo, en cuanto a
las repercusiones que la crisis de la contemporaneidad tie-
ne en la formacion universitaria, de tal manera que cual-
quier actor interesado pueda responder desde sus propias
percepciones y desde su propia realidad.

El desarrollo sostenible desde el ambito
curricular

Parece muy oportuno en los momentos actuales, plan-
tearse la relacion entre la formacion universitaria y el de-
sarrollo sostenible, en el entendido de que las IES se quie-
ra o no, tienen una funcién social, que influye y modifica el
entorno, son un auténtico factor de transformacion social,
segun sea el fin que se propongan, facilitan la construccion
de una sociedad con determinadas caracteristicas.

Al respecto, oportuna es la afirmaciéon de De Utria
(2002:20): “El concepto y el término desarrollo constitu-
yen uno de los legados mas confusos y frustantes del siglo
XX”. Con esta sentencia se quiere significar que al desa-
rrollo como constructo tedrico no siempre se le ha otorga-
do una clara significacion, sino que por el contrario sus sig-
nificados se han multiplicado, dependiendo de los contex-
tos sobre los que se ha aplicado, por tanto las distintas
acepciones que se han tejido en torno al término confir-
man su caracter polisémico y de aproximaciones sucesivas
(Evolucion Conceptual) como consecuencia del pluralis-
mo ideoldgico que en el subyace, de su complejidad y mul-
tirreferencialidad.

Del mismo modo, la diversidad de tendencias, analisis e
interpretaciones sobre el curriculo estd en directa relacion
con el contexto real o escenario “in situ”, sea €ste social,
territorial y temporal (adaptacién de términos asociados
al desarrollo sostenible) del cual emerge. Por esta razén se
precisa acudir a la definicion latina de curriculo como
“cursus” o camino, puesto que ofrece una insinuante me-
tafora sobre la dialéctica del movimiento, sobre lo no esta-
tico, en el entendido de que cada sociedad le da la conno-
tacion que el momento histérico le asigna, como bien lo
plantea Maldonado (2001:89),”es la idea de un rio que
nace en un lecho para ir creciendo hasta lograr que otros
afluentes se sumen a €l con el prop6sito de sobrevivir mu-
tuamente, y de aumentar su cauce y su fuerza”

Asumiendo que el desarrollo tiene una connotacion
esencialmente social, es posible significar que, este enfo-
que le imprime a la formacién profesional ciertos atribu-
tos especiales de alta complejidad y dimensionalidad, que
la apartan diametralmente de cualquier enfoque conven-
cional, reduccionista, dicotomico y fragmentario, como es
el caso de la concepcion desarrollista desde la cual el fen6-
meno econdmico, asociado a una formacion profesional
de corte tecnocratico, ha constituido el centro del proceso
curricular. En consecuencia, la finalidad social y politica
de una nueva concepcion del desarrollo, en la que subyace
una dimension teleldgica, lleva a pensar en un proceso de
desarrolloy transformacion similar al interior de la educa-
cidn superior, como una postura que supere las rigidas de-
marcaciones derivadas del paradigma mecanicista, carac-
terizado por la division disciplinar del conocimiento, la su-
premacia del andlisis sobre la sintesis, el abordaje lineal de
los problemas desde una relacién causa-efecto y la prepa-
racion del recurso humano segiin los requerimientos del
aparato productivo, entre otras caracteristicas, al transito
hacia un paradigma emergente, istémico, holistico o de la
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complejidad organizada. Desde este enfoque se daria
paso a la nocién de globalidad no fragmentada, es decir,
una imagen unitaria y compleja de la realidad social y uni-
versitaria que forman un escenario de tejidos entrelazados
de dependencia mutua y activacion reciproca que supone
“la unidad de lo diverso” en todos sus ambitos, desde la
Optica de la educacién integral y permanente enmarcada
en la transversalidad, interdisciplinaridad, la pluridisci-
plinaridad y la transdisciplinaridad, desde las cuales las
exigencias cambian y los conocimientos tienen una rapida
obsolescencia.

En este escenario, en el cual desarrollo y educacion,
en cuanto a procesos de cambio, se revelan intimamente
relacionados, y en consecuencia, la produccién y trans-
ferencia de conocimiento adquiere un rol estratégico de
primer orden, se marca un viraje radical en los enfo-
ques, normativas, ofertas y respuestas académicas, es-
trategias, sistemas organizacionales de las IES y, sobre
todo, en sus relaciones con el Estado, la sociedad y el
sector productivo.

Esta circunstancia deriva en la necesaria construccion y
desarrollo de un proceso de reforma curricular que apunte
hacia profundas transformaciones, como estrategia global
para la re-creacion, reformulacion y actualizacion de la
formacion universitaria, desde la perspectiva del cumpli-
miento Optimo de la misidn institucional bajo condiciones
sostenibles y viables y sustentada en una declaracion gene-
ral de principios (politicas) a largo plazo que brinden di-
reccionamiento a toda la organizacion ante los retos que
imprime la contemporaneidad. Vista asila reforma, puede
establecerse como premisa que el desarrollo sostenible
constituye el eje y el objetivo central para definir el carac-
ter y la mision de la formacion universitaria.

En estas condiciones, parece evidente que los procesos
de reforma curricular, para dar respuesta a nuevas necesi-
dades econdmicas y sociales, constituyen una tarea colecti-
va como garantia de viabilidad de la estrategia de transfor-
macion que se asuma. Es decir, requieren simultaneamente
la adopcion de acciones desde el paradigma de la coopera-
cion, a tenor de las nuevas circunstancias, a los fines de faci-
litar cambios profundos en los sistemas de gestion y de deci-
sién mediante un proceso de consulta y de accion transfor-
madora de abajo hacia arriba, sustentado en principios de
libertad académica y autonomia institucional

Este razonamiento se apoya en el planteamiento de
que el proceso de reforma de las IES es paradigmatico,
no programatico, implica transformaciones radicales y
profundas en la manera de ver y comprender la realidad
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(reforma del pensamiento), en lo cual la formacién uni-
versitaria, como parte integrante del proceso social esta
hoy dia en la intercepcion de la ruptura paradigmatica
(Delgado, 2004).

En estos tiempos de agotamiento y surgimiento de nue-
vos paradigmas es preciso comprender que las organiza-
ciones, y l6gicamente la sociedad, son una comunidad de
intereses individuales y que la suma de los pensamientos
de los actores configura el pensamiento social. Razon sufi-
ciente para significar que una reforma curricular es para-
digmaética, no programatica. Los disenos curriculares ve-
nezolanos son la mejor evidencia de la segunda categoria
de reforma. De ahi la pertinencia de iniciar el proceso de
transformacion curricular con la reingenieria del pensa-
miento y con la configuracion e introyeccion de un nuevo
ethos universitario.

La construccion de ese nuevos ethos es un desafio,
puesto que se aspira el desarrollo y fortalecimiento de la
mentalidad moral y el conjunto de creencias que los ciuda-
danos deben consolidar con respecto a la mision que el
pais les encomienda (Ethos Institucional), y como criterio
paralavaloracion moral de lo que el individuo piensa, pro-
yecta y hace (Ethos Psicoldgico).

En este sentido, la estrategia de un nuevo perfil profe-
sional para la comprensién y promocién del Desarrollo
Sostenible, debe partir de la base de un cambio mental o
de vision, no exento de conflictos, de un paradigma emer-
gente que gira en torno a larelacion: Sociedad — Economia
— Naturaleza, denominado por Castellano (2005) “Trian-
gulo de Sostenibilidad”, en el sentido de que se intenta ar-
monizar el crecimiento econdmico, el mejoramiento so-
cial y la conservacion del ambiente, manteniendo los prin-
cipios de equidad entre grupos sociales, entre territorios y
entre las generaciones actuales y futuras, dependiendo de
la definicién y el peso que cada sociedad asigna a cada una
de estas tres dimensiones, en cada momento historico.

Como se vislumbra, la tendencia curricular que se per-
fila para la formacion universitaria en el contexto de la so-
ciedad del conocimiento y del desarrollo sostenible es la
hermeneiitica-reflexiva, desde una concepcion holistica,
por cuanto privilegia el desarrollo del pensamiento com-
plejo, enriquecido recientemente por la teoria del caos, y
en los que convergen varios paradigmas psicosociales: El
Paradigma Constructivista, como opcion epistemoldgica y
cognitiva que establece pautas para la construccién del co-
nocimiento de forma dindmica y dialéctica; el Paradigma
Sociocultural o Contextual de Vygotski (1992), que enfati-
za la importancia del entorno para la construccion social
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del conocimiento y del desarrollo personal, la Pedagogia
redefinida por Florez (1994), como ciencia interdiscipli-
naria que explica y promueve procesos inherentes a la for-
macion integral por competencias en un contexto de di-
versidad e innovacion; la teoria critica, impulsada por Carr
y Kemmis (1988), segtin la cual el curriculo es circunstan-
cial en respuesta a la dindmica de la vida social; la vision
curricular de Stenhouse (1987), que supone una concep-
cién abierta del curriculo como proceso e hipdtesis de ac-
cién, prospectivo, de construccion cooperativa e “in situ”
(enddgenesis) que puede mantenerse, evolucionar o tras-
cender sobre la base de sus propdsitos y los planteamien-
tos metodologicos de Le Botert (1991), Punk (1995) y
Braslauky (1998) respecto a la configuracion de un curri-
culo centrado en competencias integrales o polivalentes
(Carrera, M. 2004).

Esta “red epistemoldgica” hace suponer que los cam-
bios que se estan produciendo en el mundo del trabajo, a
partir de la ampliacién de la base tecnoldgica de los em-
pleos, estd provocando que un sector social importante
domine no sdlo conocimientos actualizados sino, ade-
mds, un conjunto de cualidades actitudinales que le per-
mitan responder con aptitud a las exigencias que el desa-
rrollo del propio conocimiento trae consigo. Es asi, como
producto de las veloces vias de obtener informacion rele-
vante y del desarrollo de précticas de desempefio oportu-
no con posibilidades de crear conocimientos locales, a
partir del acceso a saberes significativos que en diversas
partes del mundo se han generado, se perfila una dismi-
nucion de la importancia de los trabajos rutinarios y de
acciones estandarizadas, para dar paso al uso de habilida-
des intelectuales y de aptitudes profesionales o compe-
tencias integrales, asociadas al pensamiento estratégico
y al ejercicio ciudadano para la participacion en demo-
cracia, tales como:

Capacidades o competencias para resolver problemas;
adaptarse a nuevas situaciones; seleccionar informacioén
relevante en los dmbitos de trabajo; adoptar estrategias
para el aprendizaje y el emprendizaje en contextos de
cambio tecnoldgico y sociocultural acelerados, para el
ejercicio de la ciudadania, para el dominio y transferencia
de contenidos y procesos desde la interdisciplinaridad, la
transversalidad y la transdisciplinaridad; para actuar ante
el conflictoy la incertidumbre y para la toma de conciencia
de la incidencia de la accion individual y colectiva como
medio de valoracion del pluralismoyy la diferencia, de la in-
dagacion y la comunicacion.

Algunos lineamientos de accion curricular

&Qué hacer desde las instituciones de educacion

superior?

La gestion del desarrollo sostenible, desde la base de un
petfil profesional centrada en competencias de caracter
holistico, pudiera generarse a través de algunos linea-
mientos marcos para la accién curricular universitaria, a
saber:

* Toma de conciencia colectiva por parte de los actores
universitarios (reingenieria del pensamiento) que 16-
gicamente debe estar vinculada con la mision y la vi-
sién de las IES como espacios naturales de interac-
cién con la sociedad, el Estado, los sectores producti-
vos y otras organizaciones. Esto haria que las refor-
mas, en este caso curriculares, dejen de ser una decla-
racion de principios. En consecuencia, toda reforma
curricular deberia partir de una redimensién para-
digmatica y teleolégica asociada a lo politico-institu-
cional como expresion doctrinaria que facilite la con-
crecion de sus fines fundamentales y compromisos
institucionales, asociados a la configuracion e intro-
yeccion de un nuevo ethos universitario.

* Redimensién funcional, mediante la integracion
académica en las IES y entre las IES, con miras a
simplificar el funcionamiento, crecimiento y desa-
rrollo de los procesos instruccionales y de formacion
profesional a partir de la revision curricular, especi-
ficamente de la homologacion de perfiles, compo-
nentes curriculares y cursos de formacion con nue-
vas relevancias y usos sociales, culturales y cientifi-
cosy en la necesidad de establecer una mayor inte-
raccion entre conocimiento y sociedad y entre cien-
ciay tecnologia, con miras a participar en escenarios
de competitividad internacional, mediante modali-
dades de interdependencia como: Equiposy Comu-
nidades de Aprendizaje como generadoras de cono-
cimiento estratégico compartido por varias y distin-
tas organizaciones, construidos sobre la base de pro-
yectos de colaboracién con impacto social; redes
académicas entre las IES y otras organizaciones del
sistema social, que de manera horizontal, perma-
nente, simultanea y multidireccional interconecta a
una amplia diversidad de universitarios y otros acto-
res sociales con miras a la realizacion de proyectos
de cooperacion e intercambios puntuales en ciencia,
tecnologia e innovacion como areas vitales para el
desarrollo regional; centros académicos innovado-
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res de 1&D, desde los estudios de pregrado y post-
grado como modalidades integradoras de las activi-
dades cientificas y productivas, orientados al conoci-
miento e intercambio reciproco entre intelectualesy
universitarios, que deben permitir, al extenderse en
forma sistematica, que cientos de estudiantes y pro-
fesionales estén preparandose simultineamente en
distintos centros, desarrollando trabajos de investi-
gacion sobre cuestiones de valor practico para sus
respectivas comunidades, vale decir “aprender ha-
ciendo” y aprender usando” como resultado de una
estrecha colaboracion entre los centros innovadores
y los usuarios de la innovacion; regiones innovado-
ras de desarrollo o regiones inteligentes, como espa-
cios emergentes de concentracion geografica de las
innovaciones y de las actividades de I&D.
Redimension Estratégica mediante el fortaleci-
miento de la cooperacion, como alianza estratégica
de beneficios mutuos en una relacion ganar-ganar,
que apunte al establecimiento de nuevas formas de
cooperacion e integracion, sustentadas en los princi-
pios del aprendizaje permanente, de la pertinenciay
de la responsabilidad social. Ello conllevaria, a su
vez, a una reconstruccion curricular cooperativa,
abierta, flexible, dindmica y probabilistica, generada
desde la base del escenario “in situ” donde el curri-
culo se ejecuta, considerando la participacion de
agentes externos (sociedad civil, sector productivo,
beneficiarios) y en sintonia con las demandas que
imprime la contemporaneidad.

Redimension Organizativa-Tecnolégica, para la pro-
mocion del desarrollo regional sostenible a través del
valor estratégico del conocimiento, la innovacién y la
autogestion del aprendizaje, lo cual impone la imple-
mentacion de estructuras curriculares mas horizonta-
lesy flexibles, sustentadas en modalidades de estudio
semi-presenciales y a distancia mediante el uso de las
TIC, que facilite la movilidad académica y la combi-
nacion estudio-trabajo dadas las caracteristicas de los
usuarios. Logicamente, este tipo de reforma impacta
directamente la estructura académica disciplinar ha-
cia un enfoque que tienda a la interdisciplinaridad, la
transversalidad y la transdisciplinaridad curricular
con la incorporacion de nuevas carreras; nuevos per-
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files de egreso para mercados laborales emergentes;
sistemas entrecruzados de formacién por tiposy nive-
les de competencia (Ciclos); acreditacion del apren-
dizaje por experiencia, como medio para la educacion
permanente; redefinicion del tiempo de duracion de
la formacion; nuevas formas de aprendizaje que faci-
liten el desarrollo y fortalecimiento de competencias
(genéricas, transversales y especificas) para la pro-
duccibn y transferencia de conocimientos, mediante
la creacion de nuevos entornos pedagdgicos donde la
enseflanza se centre en ensenar a investigar, a apren-
dery a emprender a la par con la formacién y actuali-
zacion de los académicos y, entre otras acciones, esta-
blecimiento de una metodologia de valoracion de los
rasgos por competencias que conlleve al estableci-
miento de parametros para la evaluacion del desem-
peno sustentado en unidades de competencia, como
mecanismos generadores de indicadores o estanda-
res de desempeno.

En la Figura 1, se ilustran los flujos que para la gestion
del desarrollo regional sostenible pudieran generarse des-
de la transformacion del curriculo universitario (microrre-
forma), mediante un proceso continuo y permanente aso-
ciado a la transformacién global de las IES.

SABER EMPRENDER

APRENDER

Fuente: Elaboracion Propia.

Figura 1. Lineamientos parala accion curricular universitaria.
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Consideraciones Finales

Los planteamientos que se expresan a continuacion
constituyen un cuerpo de reflexiones que a manera de hi-
potesis explicativas tienen la intencion de generar elemen-
tos de andlisis para la construccion de sucesivas argumen-
taciones respecto a dos variables que historicamente han
sido de significativa trascendencia.

* Conceptualizar el desarrollo regional sostenible des-
de las IES implica su delimitacién desde tres dimen-
siones bésicas: Hombre-Organizacion-Sociedad

* La gestion del desarrollo regional sostenible desde
la dptica de un curriculo centrado en competencias
de caracter holistico implica la configuracion de un
nuevo ethos y una toma de conciencia colectiva por
parte de los actores universitarios a través de la rein-
genieria del pensamiento.

e La generacion, creacion, transferencia, gestion y
aplicacion de conocimiento de alta pertinencia e im-
pacto social constituyen agentes dinamizadores para
que laformacién universitaria pueda responder a los
desafios asociados al desarrollo sostenible.

e Gestionar el desarrollo regional sostenible desde la
endogénesis supone que el curriculo universitario
sea concebido desde el escenario “in situ” donde se
ejecuta

e La teoria del curriculo por competencias supone el
reconocimiento de que el saber es una construccion
social, por tanto, todos los actores sociales se con-
vierten en activistas del conocimiento.

* La perspectiva hermeneittica- reflexiva alude a la
necesidad de apreciar la formacion universitaria en
las multiples relaciones con su contexto.

* La promocion del desarrollo regional sostenible a
través del valor estratégico del conocimiento implica
la implementacion de estructuras curriculares mas
horizontales y flexibles.

e Un curriculo universitario pro competencias inte-
grales facilita la formacion de agentes sociales con
un perfil personal y profesional favorable a procesos
de crecimiento, desarrollo y transformacién social

* Laformulacién de un curriculo centrado en compe-
tencias, parte del analisis de los requerimientos aso-

ciados al desarrollo y al sector productivo, a fin de
adecuarse a los requerimientos del entorno donde
se producira la transferencia de conocimiento

* Laformulacién de lineamientos de accion orientados
a la reforma curricular implica la asuncion de estruc-
turas curriculares mas horizontales y flexibles, susten-
tadas en otras modalidades de estudio que faciliten la
movilidad académicay la combinacion estudio-traba-
jo dadas las caracteristicas de los usuarios.

* El curriculo para la formacion centrada en compe-
tencias se sustenta en un entramado de interconexio-
nes intra e interorganizacionales que conduce a una
nueva dimensién normativa y organico-funcional.

* El escenario al cual tienen que adscribirse quienes
egresan de las IES es altamente flexible y rapida-
mente cambiable, esto implica la generacion de nue-
VOs espacios y nuevas competencias para responder
a situaciones locales y regionales

» Las IES para ser competitivas, en el marco del desa-
rrollo sostenible, tienen que emprender la transfor-
macion curricular como un producto endégeno aso-
ciado a problematicas regionales y locales, desde el
centro de los procesos formativos, de investigaciony
de extension.

* Es un imperativo de la transformacién que se pre-
tende en las IES, mostrar una comunidad cientifica
integrada a las mas importantes redes del conoci-
miento.
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