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Resumen

Las crisis como alteracidn parcial o total de la cotidianidad de una sociedad determinada
tienen diversas causas y, verdaderamente, estan presentes como una constante a lo
largo de la historia humana, con expresiones multidimensionales en la esfera politica,
econdmica y sociocultural. En este articulo, se revela groso modo el impacto social de
las politicas educativas encaminadas a fomentar la educacion fisica en tiempos de crisis.
Ademas, se exploran algunas formas de aprovechar el poder del deporte para concienciar
sobre cuestiones sociales de interés general. Para lograr el objetivo plateado se hizo uso
de la metodologia de observacién documental mediante el acopio de fuentes textuales
provenientes en su mayoria de revistas cientificas de reconocidas bases de datos. Las
principales conclusiones de la investigacidn muestran que, ante retos globales como la
rapida digitalizacion de las relaciones intersubjetivas, el aumento de la desigualdad y las
alteraciones derivadas del cambio climatico y la migracién, entre otros factores que
alteran el orden internacional, es crucial examinar el papel del deporte en una educacion
inclusiva e innovadora, mucho mas en contextos de crisis porque la actividad deportiva
puede ofrecer algunas respuestas acordes con la necesidades de desarrollo humano de
las personas, sin importar su edad.

Palabras clave: impacto social; politicas educativas; ensefianza del deporte; contextos
de crisis.
Abstract

Social impact of educational policies for teaching sports in crisis contexts:
Vision generates

Crises, as partial or total disruptions of the everyday life of a given society, have diverse
causes and have truly been a constant throughout human history, with multidimensional
expressions in the political, economic, and sociocultural spheres. This article broadly
reveals the social impact of educational policies aimed at promoting physical education
in times of crisis. Additionally, it explores some ways to harness the power of sports to
raise awareness about social issues of general interest. In order to achieve the stated
objective, the methodology of documentary observation was used, gathering textual
sources mainly from scientific journals in recognized databases. The main conclusions of
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the research show that, in the face of global challenges such as the rapid digitalization
of interpersonal relationships, increasing inequality, and disruptions resulting from
climate change and migration, among other factors that disturb the international order,
it is crucial to examine the role of sports in an inclusive and innovative education,
especially in crisis contexts, because sports activities can provide some responses in line
with the human development needs of individuals, regardless of their age.
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1. Introduccion

Muy probablemente el concepto de crisis ha sido banalizado en los demonios de
la opinién publica porque cualquier situacién problematica, que altere la vida normal de
una comunidad, puede ser calificada a priori como una crisis, sin mayor fundamentacion
epistemoldgica. En este orden de ideas, la nocidn de crisis no se refiere a una
problematica coyuntural, sino, en todos los casos que interesan a la teoria social
contemporanea, a una tension estructural sistémica que puede desarticular de diferentes
maneras los modos de vida de personas y comunidades, marcando un antes y después
en la base material y simbdlica de su realidad, tanto en el plano objetivo de las
instituciones sociales, como el subjetivo que se expresa en las representaciones sociales
y, mas especificamente, en los modelos interpretativos mediante los cuales los sujetos
interpretan el sentido y significado de sus mundo de vida (Ritzer, 1993).

Las crisis como alteracién parcial o total de la cotidianidad de una sociedad
determinada tienen diversas causas y, verdaderamente, estdn presentes como una
constante a lo largo de la historia humana, con expresiones multidimensionales en la
esfera politica, econdmica y sociocultural. En este articulo, se revela el impacto social de
las politicas educativas encaminadas a fomentar la educacion fisica en tiempos de crisis.
Ademas, se exploran algunas formas de aprovechar el poder del deporte para concienciar
sobre cuestiones sociales de interés general.

Como se puede observar desde el titulo en la investigacién se estudian tres
categorias particulares, las cuales son: a) impacto social; b) politicas educativas para el
impulso de la ensefianza del deporte y; c) contextos de crisis. Obviamente el contexto
de crisis en el que implicitamente piensan los autores del articulo es en la invasion militar
de la federacién rusa a Ucrania, sucedida desde febrero de 2022; no obstante, esto no
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significa que los resultados del trabajo no pueden ser de alguna utilidad en el estudio de
tematicas similares en contextos o escenarios diferentes.

Justifico el desarrollo de esta investigacion el hecho cientifico evidente en las
fuentes consultadas, las cuales pueden contrastarse en las referencias, que revela el
impacto social de que las politicas educativas de fomento de la ensefianza deportiva en
contextos de crisis no pueden subestimarse. Por estas razones, resulta crucial que los
gobiernos den prioridad a la ampliacién de las horas de educacidn fisica en las escuelas,
como recomiendan las organizaciones internacionales (UNESCO, 2020). Del mismo
modo, es esencial una formacién adecuada de los entrenadores para garantizar el éxito
de los proyectos de Deporte para el Desarrollo sostenible. Mediante enfoques
innovadores e inclusivos para el disefo de politica publicas en deporte y la educacion,
se puede hacer frente a los retos que plantean crisis como el cambio climatico y la
desigualdad social. En ultima instancia, el deporte tiene el potencial de ser una
herramienta poderosa para el cambio social y deberia utilizarse para fomentar la
concienciacion sobre los problemas sociales.

Por lo demas el articulo se divide en cuatro secciones, la primera describe los
fundamentos conceptuales que ordenaron las ideas de los investigadores al momento de
seleccionar las fuentes consultadas; la segunda seccién, materiales y métodos, da
cuenta por su parte de los procesos metodoldgicos desplegados en este ensayo de base
documental; seguidamente se presenta la seccién de resultados, las cual se subdivide,
a su vez, en varias secciones; por ultimo, se presentan las principales conclusiones y
recomendaciones del articulo.

2. Fundamentos conceptuales

En este apartado intereso aclarar el sentido estricto de los conceptos que
estructuraron el tema de investigacion, los cuales se expresan en la totalidad dialéctica:
Impacto social de las politicas educativas para el impulso de la ensefianza del deporte
en contextos de crisis. Por impacto social, siguiendo los aportes de Morales y Roux
(2015) se quiere resaltar el proceso de valoracién o evaluacién cuantitativa, es decir,
mediante una escala de medicion numérica o; cualitativa, mediante la comprensiéon de
las representaciones sociales que se generan en torno a las politicas, programas o
proyectos que se desarrollan en una comunidad por agencias publicas o privadas.
Siguiendo con Morales y Roux (2015) queda claro que:

Los estudios de impacto social guardan una estrecha relacion con los estudios
de impacto ambiental (impactos biofisicos). Por ejemplo: ambos impactos
suelen clasificarse en un rango que va de lo deseable hasta lo adverso
(positivo o negativo), tener una escala, una duracion en tiempo y espacio
(corto, mediano o largo plazo; puntual, local, regional o internacional), tener
una intensidad o severidad; es decir, sus efectos no son iguales en una
comunidad del norte del pais y otra del sur. En este sentido, se reconoce que
la significancia del impacto social varia de un lugar a otro, de un proyecto a
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otro, de una comunidad a otra y, hasta dentro de los grupos de una misma
comunidad. (2015, p. 112).

Siguiendo las ideas de Martinez (2009), también existe la posibilidad
metodoldgica de desarrollar estudios de impacto social mixtos o hibridos que combinen
en igual de condiciones la perspectiva cualitativa y cuantitativa en el analisis e
interpretacién de las formas como las politicas publicas afectan, interfieren o benefician
la vida de una colectividad social y, mas aun, como estas son sentidas, racionalizadas y
percibidas por las personas comunes en el marco de los limites simbdlicos de su tiempo
y espacio geografico-social particular, como entidad Unica y diferenciada en el
conglomerado de los otros espacios cercanos y lejanos. Para los efectos particulares de
este articulo surgieron légicamente algunas preguntas éComo afectan la vida de la
comunidad ciertas politicas educativas para la ensefianza del deporte en contextos de
crisis?

En este marco conceptual los autores de la investigacion entienden por politicas
educativas a un tipo particular de politicas publicas que tiene como propdsito
fundamental crear las condiciones suficientes y necesarias para que los procesos de
ensefianza-aprendizaje del deporte, logren en el maximo posible sus objetivos
programaticos en un clima general de fortalecimiento de la dignidad humana y desarrollo
con equidad, de conformidad con los postulados de la llamada Agenda 2030 de Naciones
Unidas (Asamblea general de Naciones Unidades, 2018). Pero mas especificamente las
politicas educativas se definen a grandes rasgos como: “...conjunto de ideas o valores
sobre como debe ser la educacion como institucion social y conjunto de practicas. Esto
incluye a quién se ensena qué, como se ensefia, y como deben regirse estas practicas”
(Inter-agency network for education in emergencies, 2024, parr., 02)

En el caso particular de las politicas que se despliegan para la ensefianza del
deporte en el marco general de la educacion fisica, hay mucho factores que deben ser
tomados en cuenta por los hacedores de politicas publicas, personal docente vy
entrenadores deportivos, ya que los objetivos de estas politicas dependen directamente
de las caracteristicas especificas de las comunidades, de sus capacidades deportivas, de
sus condiciones climaticas, de sus gustos y preferencias por ciertos deportes en
detrimento de otros; de modo que el proceso de formulacidon y aplicacion de estas
politicas debe contar siempre con la participacion activa de las personas involucradas,
del conocimiento de sus habilidades y destrezas y de la comprension del contexto
particular en el que se encuentran éEstan viviendo una crisis? élLa vida de la comunidad
educativa se desarrolla con normalidad? ¢Qué actividades deportivas se pueden
desplegar en las circunstancias actuales? Sin duda, es posible que para responder a
estas preguntas es necesario un estudio de impacto social.
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Grafico Nro.1
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deporte Resultados
esperados

Fuente: Elaboracion propia (2024)

Aunado a lo anterior, la mayoria de las actividades deportivas requieren para su
realizacion de una infraestructura minima como parques deportivos, canchas o
gimnasios con un recurso humano bien capacitado en la actividad deportiva que se
piensa desarrollar, con fines educativos. Sin estos espacios o lugares de entrenamiento,
la educacion fisica esta realmente limitada. En consecuencia, en condiciones de guerra
o catastrofe naturales como terremotos o maremotos, se reducen las posibilidades
efectivas para la ensefanza del deporte y la politica educativa pasa primero por la
recuperacion o creacion, segun el caso, de la infraestructura minima necesaria.

3. Materiales y métodos

La presente investigacion es de tipo documental y se desarrollé mediante el
acopio de fuentes textuales provenientes en su mayoria de revistas cientificas indexadas
en bases de datos, como: Redalyc, Dialnet y DOAJ, entre otras. Tal como sostiene Arias
(2009), la investigacion documental es un proceso basado en la busqueda, analisis e
interpretacion de fuentes textuales, de tipo impresas, audiovisuales o digitales. Como
en todo proceso de produccidn de saberes cientificos o por lo menos racionales, el
objetivo de esta técnica es el aporte de nuevas perspectivas que enriquezcan las
investigaciones futuras en el area y tematica de estudio.
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El disefio de investigacidon es de tipo cualitativo, préximo a la metodologia
hermenéutica que interpreta fuentes documentales de forma intertextual y contextual,
lo que permite comprender, por un lado, las ideas y conceptos de variados autores en
relacidon con su ambito tematico o problema investigado y; por el otro, como las ideas
son normalmente el reflejo de ideologias, intereses y posturas politicas que identifican
al tiempo y espacio en el cual fueron concebidas. No obstante, debemos aclarar que todo
ejercicio de investigacién documental no es necesariamente un proceso hermenéutico
propiamente dicho, todo depende en Ultimo término de la capacidad del equipo de
investigacion para procesar las fuentes de forma rigurosa.

Por lo antes descrito, el alcance de la investigacion es descriptivo.
Especificamente la investigacién transcurrié por 3 etapas basicas:

1. Seleccion de 20 fuentes documentales en inglés y espaiiol que dieron cuenta
de forma directa o indirecta del Impacto social de las politicas educativas para
la ensefanza del deporte en contextos de crisis. Todo indica que 20 fuentes
son el minimo necesario para desarrollo un articulo cientifico de calidad.

2. Anadlisis e interpretacion de las fuentes seleccionadas de forma intencional por
su relacion y aportes al tema indagado. Esta actividad fue fundamentalmente
el momento de interpretacion que dio sentido y significado a las fuentes
indagadas.

3. Redaccidn del articulo para su publicacién y posterior debate con los pares y
publico en general interesado en el tema.

4. Resultados

4.1. El papel vital de los entrenadores deportivos y su adecuada formacion

Al momento de considerar el impacto de las politicas publicas de educacion en la
promocion de la educacion deportiva en tiempos de crisis, es imperativo subrayar el
papel vital de los entrenadores en el impulso de iniciativas Deporte para el Desarrollo.
Los entrenadores son la piedra angular del éxito de los programas de educacion
deportiva, especialmente en contextos socioecondmicos dificiles. Su capacidad para
orientar, motivar e inculcar valiosas habilidades para la vida a través del deporte puede
resultar inigualable. Sin embargo, su eficacia en estos papeles se ve incrementada
significativamente por una formacion completa y continuada que les capacite para
abordar las necesidades y desafios especificos de las comunidades a las que sirven. Por
estas razones, la formacion adecuada de los entrenadores no sélo mejora la calidad de
la educacién deportiva, sino que también multiplica el impacto social de estos proyectos,
contribuyendo al desarrollo integral de personas y sus comunidades (Marques, Sousa,
Cruz y Koller, 2016).
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En cualquier contexto resulta crucial reconocer que la formacién de los
entrenadores trasciende la competencia técnica en el deporte; comprende elementos de
desarrollo infantil y juvenil, resolucién de conflictos y participacion comunitaria. Ante la
adversidad que se presenta en la vida social, como las desigualdades agravadas por una
crisis, los entrenadores deben estar preparados para proporcionar un entorno seguro y
de apoyo a sus participantes. Para ello, es necesario una profunda comprensién de las
practicas adaptadas al trauma, la inclusion y la capacidad de adecuar las actividades
deportivas para satisfacer las necesidades especificas de las personas implicadas, hasta
el punto que el deporte puede ser una forma terapia social con personas y comunidades
(Giraldez, 2018). Por lo tanto, invertir en el desarrollo profesional continuo de los
entrenadores es fundamental para asegurar que la educacién deportiva sirva como una
poderosa herramienta para la transformacion positiva, incluso en las circunstancias mas
dificiles como la guerra en Ucrania.

4.2. Mejores practicas internacionales que abogan por el aumento de las horas
de Educacion Fisica

Segun la Organization World Health (2018), en la complejidad de la puesta en
practica de la educacion fisica en tiempos de crisis, es esencial evaluar la alineacién de
las politicas educativas con las recomendaciones internacionales relativas a la ampliacién
de las horas de educacion fisica. La importancia de ello radica en el reconocimiento de
la educacion fisica como un derecho fundamental y, al mismo tiempo, un pilar de los
marcos educativos integrales. Las directrices internacionales hacen hincapié en el papel
fundamental de la actividad fisica para fomentar no sélo el bienestar fisico, sino también
el desarrollo cognitivo, la integracién social y la resiliencia emocional, especialmente en
la infancia y la juventud. Por estas razones, una comprensién profunda de los principios
expuestos en estas recomendaciones es un paso critico para formular politicas que
prioricen y refuercen la educacion fisica, especialmente en entornos afectados por la
adversidad o las crisis de diferentes signos.

Ademas, se ha defendido la integracion de un mayor numero de horas de
educacion fisica en el plan de estudios escolar como medida proactiva para contrarrestar
el profundo impacto de las crisis en el bienestar de los jovenes y distintos lugares del
mundo (Organization World Health, 2018). Al conceder a los estudiantes mas tiempo
para la actividad fisica, las instituciones educativas pueden contribuir eficazmente a
mitigar los efectos negativos del estrés, la ansiedad y la desconexion social que a
menudo acompafan a las crisis.

Segun Mujica y Salgado (2021), una mayor atencién a la educacion fisica se
alinea con los esfuerzos mas amplios para cultivar una cultura de salud y bienestar,
inculcando habitos en las personas para toda la vida, que son valiosos para afrontar los
retos que plantean las circunstancias adversas, claro esta sin exagerar, lo que significa
que no se puede pensar en que la cultura del bienestar es suficiente, por si sola, para
gestionar una crisis estructural.
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De cualquier modo, la adopcién y aplicacion de las mejores practicas
internacionales que abogan por un mayor numero de horas de educacién fisica
representa un enfoque proactivo y holistico para promover el bienestar y el desarrollo
de la generacion mas joven en tiempos de crisis. No obstante, se requieren mas estudios
multidisciplinarios para lograr entender las formas especificas en las que se manifiesta
la relacién deporte y solucion a la crisis, considerando que a menudo las crisis son causas
por multiples factores y, por lo tanto, requieren de multiples soluciones en las cuales el
deporte es solo una parte infima.

4.3. Desafios y oportunidades en la educacion superior a través de los
deportes y la actividad fisica

Los aspectos de calidad, innovacién e inclusién en la educacion superior a través
de los deportes y la actividad fisica son fundamentales para configurar las experiencias
y resultados de los estudiantes, en los contextos particulares en los que estan inmersos
como sujetos sociales. La integracion del deporte y la actividad fisica en el panorama de
la ensefianza superior proporciona una plataforma polifacética para el desarrollo
personal, el bienestar holistico y el cultivo de habilidades vitales para la vida (Guardia,
2004). Sin embargo, es imperativo reconocer que la consecucion de estos objetivos no
carece de desafios, especialmente en el contexto de las practicas inclusivas en la
ensefianza superior. La consecucion de la calidad, la innovacién y la inclusion en el
ambito del deporte y la actividad fisica en general requiere un enfoque deliberado vy
concertado para abordar las distintas dificultades encontradas, dificultades que varian
de un contexto social a otro, creando asi un entorno verdaderamente enriquecedor y
capacitar a todos los participantes en el proceso educativo universitario.

La practica inclusiva del deporte en la ensefianza superior se enfrenta a un
espectro de retos, que se han categorizado en temas distintos para su comprension
global e intervenciones especificas. Estos abarcan barreras relacionadas con el acceso
fisico y el alojamiento, percepciones y actitudes socioculturales, apoyo sistémico e
institucional, y disponibilidad de programas deportivos diversos y adaptados. Reconocer
y abordar sistematicamente estos retos desde las politicas publicas es fundamental para
fomentar un entorno en el que cualquier persona, independientemente de sus
antecedentes, capacidad o identidad, pueda acceder plenamente y beneficiarse de los
deportes y la actividad fisica, dentro del ambito de la ensefianza superior. Al lograrlo,
las instituciones pueden hacer realidad todo el potencial del deporte y la actividad fisica
como catalizadores del desarrollo integral, la cohesidn social y el cultivo de comunidades
inclusivas y equitativas.

Por estas razones y por otras mas surge en las ciencias sociales y humanas el
imperativo de enfoques innovadores e inclusivos en el deporte y la educacion. El
panorama contemporaneo del deporte y la educacién estd marcado por una confluencia
de nuevos retos, incluida la rapida digitalizacién, la creciente desigualdad y las
alteraciones derivadas de sucesos relacionados con el clima, pandemias y migraciones
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globales. En respuesta a estos polifacéticos retos, es cada vez mas imperativo adoptar
enfoques innovadores e inclusivos en la interseccion del deporte y la educacion.

La Carta Internacional de la Educacion Fisica, la Actividad Fisica y el Deporte
(Conferencia General de la Organizacién de las Naciones Unidas para la, 1978), que
reconoce la practica de la educacion fisica y el deporte como un derecho fundamental,
subraya el compromiso mundial de avanzar en estrategias innovadoras e inclusivas que
respondan eficazmente a las dindamicas socioculturales, medioambientales y tecnoldgicas
en evolucion, no obstante, las politicas deportivas varian en su alcance y significado de
un pais a otro.

La dinamica mundial y las particularidades nacionales, exigen un cambio de
paradigma en la conceptualizacion y aplicacién del deporte y la educacién fisica, en el
gue los enfoques tradicionales se complementen con metodologias innovadoras que
aprovechen el poder de la tecnologia, inteligencia artificial, las colaboraciones
interdisciplinares y las alianzas comunitarias para fomentar el desarrollo integral y el
bienestar. Las practicas inclusivas deben estar integradas en el tejido del deporte y la
educacién, trascendiendo el mero tokenismo para generar una participacion,
representacion y acceso equitativos para todas las personas en el marco de los objetivos
para el desarrollo sostenible (Organizacion de Naciones Unidas, 2022).

Ademas, el imperativo de los enfoques innovadores e inclusivos se extiende al
ambito de la formulacion de politicas, abogando por estrategias agiles, adaptables vy
basadas en los derechos humanos, que aborden de manera proactiva los retos y
oportunidades emergentes en los ambitos del deporte, la educacion y el bienestar social
en cada realidad particular. Para determinar estas variables en cada realidad social se
pueden usar herramientas como el analisis FODA, los grupos focales de discusion y la
investigacion, accion, participacion, todas las cuales permiten entender a su modo lo
que las personas, viven y sienten desde los cddigos de sus representaciones sociales e
imaginarios colectivos sobre el fendomeno deportivo que es al mismo tiempo objetivo y
subjetivo (Martinez, 2004).

4.4. El Modelo de Educacion Deportiva (MED) en el Sistema Educativo
Espaiiol

Con el animo de mostrar algunos ejemplos en concreto, conviene al menos
comentar el modelo educativo deportivo de Espafa. La aplicacion del Modelo de
Educacion Deportiva (MED) en el sistema educativo espafiol ejemplifica el esfuerzo
concertado para entrelazar la educacion deportiva con un marco educativo integral e
inclusivo (Evangelio, Gonzalez-Villora, Serra-Olivares y Pastor-Vicedo, 2016).

Este modelo intenta lograr, al menos en teoria, la integracion perfecta del
desarrollo fisico y cognitivo, del mismo modo, el MED pone de relieve la indispensabilidad
de la educacion deportiva para desarrollar personas completas dotadas de una variada
gama de competencias y habilidades fisicas y mentales. Al poner en practica la relacion
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simbiodtica entre el deporte y la educacién, el sistema educativo espafiol, a través del
MED, se esfuerza por cultivar una generacion de individuos que no sélo sean
académicamente competentes, sino que también posean una sdlida cultura fisica y un
profundo aprecio por los valores del juego limpio, el trabajo en equipo y la perseverancia,
de modo que se el deporte un mecanismo central en los procesos de socializacién
axioldgica.

En este contexto educativo, Calderdn Luquin, Hastie y Martinez de Ojeda (2010),
afirman que la puesta en practica del MED subraya la necesidad de aprovechar la
prominencia social del deporte de élite como conducto para concienciar sobre cuestiones
sociales pertinentes e inculcar valores de solidaridad, resiliencia y ciudadania mundial.
Al integrar elementos de responsabilidad social, liderazgo ético y participacion
comunitaria en el tejido de la educacidn deportiva, la MED sirve como plataforma propicia
para socializar un mayor sentido de la conciencia civica y de la responsabilidad colectiva
entre los jovenes. Ademas, la MED ejemplifica un paradigma de educacion deportiva que
trasciende los limites convencionales, abrazando vinculos interdisciplinarios con las
artes, las ciencias y las humanidades, enriqueciendo asi el panorama educativo y
criando, al menos intentando desarrollar, individuos completos y socialmente preparados
para afrontar los complejos retos del siglo XXI.

Ademas, la aplicacién de la MED pone de manifiesto un cambio de paradigma
esencial en el sistema educativo espafol, en el que se rechaza la compartimentalizacién
del deporte y los estudios académicos a favor de un enfoque sinérgico e integrado en el
cual el deporte se posiciona con un eje transversal. Esto no sélo subraya la interconexion
intrinseca del desarrollo fisico e intelectual, sino que también destaca el papel del
deporte y la educacién fisica a la hora de fomentar una experiencia educativa integra
que se acople con los diversos talentos, intereses y aspiraciones de cada alumno
ciudadano. Todo indica que, mientras el sistema educativo espafiol continta defendiendo
los principios y practicas sustentados por el MED, sienta unas bases sélidas para una
generacion de individuos que no sélo son competentes académica y deportivamente,
sino que también estan imbuidos de un profundo sentido de responsabilidad civica y de
una comprension matizada del papel del deporte en la transformacidn social, mucho mas
en escenarios de crisis

5. Conclusiones

Los argumentos esbozados permiten concluir que, el analisis del impacto social
de las politicas educativas para la ensefianza del deporte en contextos de crisis, revela
una compleja interaccion entre la educaciéon fisica, la salud publica, la cultura y la
economia politica, entre otros factores. A pesar de que la educacidn fisica es obligatoria
en la mayoria de los paises y se reconoce su valor para el desarrollo integral de los
individuos, enfrenta desafios significativos como la disminucién de su estatus, la falta de
relevancia cultural y una crisis de identidad profesional de los entrenados (Bernstein,
2012).
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Las politicas educativas que promueven la ensefianza del deporte en las escuelas
deben considerar estos desafios y trabajar para superarlos considerando sus
particularidades nacionales y locales, especialmente en tiempos de crisis econémica y
social donde los recursos son limitados y las necesidades son altas. En situaciones de
crisis la UNESCO subraya la importancia del deporte como herramienta para revertir
diversas problematicas, lo que implica que las politicas educativas deben enfocarse no
solo en la ensefianza técnica del deporte, sino también en su potencial para promover
la cohesion social, la inclusién y el desarrollo de valores utiles para la convivencia
(UNESCO, 2020)

En este orden de ideas, es esencial que estas politicas se disefien y apliquen de
manera que respeten y promuevan la equidad de género y la inclusion de todos los
grupos sociales. Por las razones esgrimidas, las politicas educativas para la ensefanza
del deporte deben ser multifacéticas, abordando tanto las necesidades inmediatas de los
estudiantes como los objetivos a largo plazo de la sociedad en las que estan insertos.
Deben ser sensibles al contexto y capaces de adaptarse a las crisis, promoviendo la
resiliencia y el bienestar de las comunidades a través del poder unificador y educativo
del deporte.

Los autores de la investigacién recomiendan que:

o Las politicas educativas no se disefien y apliquen por burdcratas desconectados
de las realidades sociales, politicas y econdmicas, por el contrario, estas politicas deben
formularse de forma consensuada desde los intereses y necesidades deportivas de las
comunidades.

o Desde los poderes politicos y culturales se deben desarrollar narrativas que
eleven el estatus social de los entrenadores deportivos y, al mismo tiempo, creen
condiciones laborales favorables para captar buenos entrenadores en las comunidades.

o En los repertorios tedricos y metodoldgicos que usan los hacedores de politicas
para gestionar la crisis, se debe incluir al deporte como una herramienta que, junto a
otros factores materiales y simbdlicos, tienen el poder de aliviar en las personas el
impacto de la crisis (Sport and dev org., 2023).
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