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Resumen

Enestearticuloseanalizdlaunidad deinvestigacion y desarrollo enlasuniversidades
politécnicas territoriales ubicadas en el Estado Zulia. Para ello, se tomaron como
soporte los autores: Roussel, Saad y Erickson (1991), OCDE: Manual de Fascati (2015),
UNESCO (1984), UNESCO (1985), Piedra y Martinez (2007), Ramirez, Martinez y
Castellanos (2012), entre otros. En cuanto a la metodologia, el tipo de investigacion fue
descriptiva, con un disefio de campo no experimental y transeccional; cuyo universo
poblacional estuvo conformado por cincuenta y tres (53) sujetos. Se emple6 la técnica
de la encuesta y el instrumento utilizado fue el cuestionario. La validez del contenido
fue determinado por el juicio de expertos, cuya confiabilidad fue demostrada por
coeficiente de Alfa Cronbach. Los datos se procesaron por medio de la estadistica
descriptiva. Se constaté que en las unidades de investigacion y desarrollo de las
universidades politécnicas territoriales existe la presencia de actividades cientificas y
tecnoldgicas relacionadas con la difusién cientifica y tecnoldgica, sin embargo, expresan
poca importancia a los gastos dirigidos para la investigacién. Adicionalmente, en estas
unidades se les da prioridad a los eventos cientificos, tales como; la participacion en
cursos, conferencias, entre otros, constituyendo esto una valiosa herramienta de apoyo
en las labores de investigacion.

Palabras Clave: Unidad de Investigacién y Desarrollo, Actividades cientificas y
tecnoldgicas, Universidades Politécnicas Territoriales.
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Research and development unit in
territorial polytechnic universities

Abstract

In this article, the research and development unit in the territorial polytechnic
universities located in Zulia State was analyzed. To this end, the authors were taken
as support: Roussel, Saad and Erickson (1991), OECD: Manual of Fascati (2015),
UNESCO (1984), UNESCO (1985), Piedra y Martinez (2007), Ramirez, Martinez and
Castellanos (2012), among others. Regarding the methodology, the type of research was
descriptive, with a non-experimental and transectional field design; whose population
universe was made up of fifty-three (53) subjects. The survey technique was used and
the instrument used was the questionnaire. The validity of the content was determined
by the judgment of experts, whose reliability was demonstrated by the alpha Cronbach
coefficient. Data were processed through descriptive statistics. It was found that in the
research and development units of the territorial polytechnic universities there is the
presence of scientific and technological activities related to scientific and technological
dissemination, however, they express little importance to the expenses directed for
research. Additionally, in these units priority is given to scientific events, such as;
the participation in courses, conferences, among others, constituting this a valuable
support tool in the research work.

Keywords: Research and Development Unit, Scientific and technological activities,
Territorial Polytechnic Universities.

Introduccion

La investigacion y el desarrollo (I+D) es un tema que ha ganado especial relevancia
en los tltimos anos, sin embargo, a pesar de que varios autores coinciden que estos
términos se asocian a grandes compafias industriales o instituciones dedicadas a la
investigacion, su concepcién ha ganado terreno dentro de los espacios universitarios,
dedicados a resolver los problemas y dar respuesta a las necesidades de la sociedad.
En la actualidad, dentro de las universidades existen dependencias que ejecutan y
desarrollan actividades I+D, integrados por especialistas técnicos que aprovechan los
avances y recursos tecnologicos para la produccion de nuevos conocimientos, asi como
para desarrollar productos y/o servicios dirigidos hacia el mercado econémico de las
naciones.

En este orden de ideas, Chirinos y Rincon (2006: 602), expresan que “los procesos
de investigacion y desarrollo, son considerados como uno de los puntos clave para el
desarrollo del pais; su objetivo principal es la biisqueda y produccién del conocimiento
a través de la investigacion cientifica-tecnolégica para lograr la innovaciéon”. Por otro
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lado, Colina (2007) afirma que los aportes financieros que reciban las universidades
contribuiran al incremento de una masa critica de profesionales y al fortalecimiento
de los centros o unidades de investigacién, asi como también generaran recursos por
auto-gestion de proyectos.

De este modo, surgen los centros o unidades de investigaciéon considerados
organizaciones dedicadas a la realizacion de actividades de investigacion y desarrollo,
encargados de producir un producto denominado conocimiento; cuyo principio se
basa en preparar su aplicacion y uso en el campo productivo o social.

Por su parte, Vargas (2012: 22), plantea que: “en los paises latinoamericanos el
sector universitario y productivo manejan los conceptos de ciencia, tecnologia e
innovaciéon como simples enunciados teéricos”. También, predomina la ausencia de
politicas de actualizacién de los pensum de estudios de las carreras universitarias;
existe un predominio por las investigaciones no vinculantes con el entorno socio-
productivo, lo que trae como consecuencia que los empresarios tengan interés sblo
por la tecnologia de otros paises desarrollados en vez de intensificar sus inversiones
en investigacion.

En Venezuela, los Institutos Universitarios de Tecnologia (IUT) fueron creados en
la década de los afios 60, en respuesta a las exigencias del desarrollo industrial y socio-
econdmico local, regional y nacional, considerados espacios para nuevos y diferentes
desempeiios laborales cada vez mas especializados, con preferencia en los niveles
medios de la produccién y de la gerencia. Dentro de este marco, Quintero y col. (2008:
157) plantean que “la mayoria de las investigaciones desarrolladas actualmente en las
instituciones tecnologicas poseen pertinencia social sélo en términos de necesidades
institucionales, y en un margen menor son dirigidas a plantear soluciones detectadas
del entorno social”. Asi mismo, se observa una misién limitada dela productividad dela
investigacién al nimero de proyectos realizados, inexistencia de estructuras operativas
y funcionales que viabilicen o faciliten la racionalizaciéon de recursos humanos, asi
como recursos de informacién y de divulgaciéon de los resultados de investigaciones
(Obando, 2008).

Esimportante destacar, que a partir del afio 2008 en Venezuela se inici6 un proceso
de reforma universitaria, el cual se orient6 para modernizar y transformar los Institutos
Universitarios de Tecnologia (IUT) y Colegios Universitarios (CU) en Universidades
Politécnicas Territoriales (UPT). Asimismo, en estas nuevas universidades se suscriben
los Programas Nacionales de Formacion (PNF), programas académicos que surgen de
la actualizacidn y el redisefio de los pensum de las carreras universitarias impartidas
en estas instituciones, y cuya nueva mision educativa se centra en la ejecuciéon y el
desarrollo de proyectos de investigacion que respondan a las exigencias de la sociedad.

En este orden de ideas, Rodriguez (2016) afirma que la nueva Universidad
Politécnica Territorial (UPT), se consagra como una respuesta a las exigencias de
la sociedad venezolana, con miras a contribuir a la liberacién de los escenarios
cientificos—tecnologicos y humanisticos orientados con una nueva vision de la
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educacion universitaria comprometida con las comunidades. Asimismo, el sistema
de educacion universitaria ha venido evolucionando con el tiempo, sin embargo, es
necesario redimensionar las actividades académicas y de investigacion, incorporando
las exigencias de tecnologias emergentes, la redefinicion de los parametros de
calidad y la excelencia dentro de estas casas de estudios, donde se le dé prioridad a la
investigacion, consideradas bases fundamentales para el desarrollo del pais.

Asimismo, Rodriguez (2016) plantea que la educacién universitaria esta sometida
a una amenaza permanente al sostenerse bajo un modelo rigido disehado con
profundidad teérica abstracta e insuficiente desempefio de la practica, desligada de la
responsabilidad y el compromiso social con las comunidades. Por otro lado, para que
un organismo lleve a cabo con éxito sus actividades de investigacion y desarrollo, debe
contar con una estructura flexible que le permita adaptarse a los cambios, equilibre
su creatividad, acepte riesgos y desarrolle mecanismos adicionales de conexion con el
ambiente.

Por otro lado, las investigaciones dentro de las UPT ameritan ser planificadas y
desarrolladas, ya que constituye un elemento diagndstico eminentemente necesario,
para el disefio de programas y proyectos que atiendan la promocion y la practica masiva
de la actividad cientifica y tecnoldgica del sector. Esto hace necesario un cambio, el
disefio de una estructura organizacional definida, con una gerencia estratégica que
le permita actuar con sentido de proyeccion hacia el futuro, donde el conocimiento
generado por las actividades de investigacion se traduzca en la mejora de la calidad de
vida y mejor nivel socioeconémico.

Lo antes descrito plantea la necesidad de analizar las Unidades de Investigacion y
Desarrollo en las Universidades Politécnicas Territoriales ubicadas en el Estado Zulia,
con el propdsito de conocer la situacion existente e identificar posibles soluciones que
pudieran, a futuro, formar parte de un plan regional de investigaciéon en los mismos,
que contribuya al fortalecimiento de esta funcién académica, para su beneficio y el de
la comunidad.

Fundamentacion tedrica
Unidad de investigacion y desarrollo (I+D)

Para Roussel y col. (1991) las unidades de I+D, son organizaciones dedicadas a
realizar actividades I+D, investigaciéon industrial aplicable a las necesidades de una
empresa para poner la base cientifica al desarrollo de nuevos productos o procesos, y
el desarrollo del conocimiento cientifico o ingenieril.

Por otrolado, las unidades o centros de I+D, son definidos por Quintero y col. (2010:
277) como “lugares especificos donde se centra la investigaciéon en la universidad, y se
espera que sea el centro de desarrollo de donde emigren procesos de extension social
con politicas de investigacion y movilizacion de conocimientos”.
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A la vez, Giral (1999), plantea que las unidades I+D son organizaciones que
requieren de la participacion de al menos tres investigadores activos y un nimero
no inferior de investigadores en formacion; requiere de una sede o infraestructura
de trabajo ya instalada. Académicamente es equivalente a un departamento, pero
diferenciado por realizar investigaciones como actividad prioritaria.

Desde lo sefialado anteriormente, el investigador considera que la funcién de las
unidades de I+D se centra por lo general, en el desarrollo de conocimientos cientifico-
tecnologicos en diversos campos del saber, llevando a cabo proyectos o actividades
de caracter cientifico, los cuales son realizados por cierto personal técnico y de
investigacion capacitado para ejecutar dichas labores bajo una infraestructura fisica
o de laboratorio.

Actividades de investigacion y desarrollo (I+D)

Fuentes y Arguimbau (2008: 43) afirman que la “investigacion y desarrollo (I+D)
son dos actividades cientificas y tecnologicas de gran valor, porque implican la creacion
de nuevo conocimiento, elemento clave para el progreso general de la sociedad”. Estas
actividades son llevadas a cabo por distintos agentes (administraciones publicas,
universidades e instituciones privadas sin finalidad de lucro), los cuales disponen de
recursos financieros, humanos y materiales con la finalidad de obtener unos resultados
de las labores de investigacion.

Por otra parte, la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico
(OCDE, 2015: 48) en el Manual Frascati propone que una actividad de I+D es la
“suma de acciones realizadas de forma deliberada por los ejecutores de I+D con el
objetivo de generar nuevos conocimientos”. Asimismo, las actividades de I+D pueden
agruparse en “proyectos de I+D”, los cuales son utilizadas no solo como fuentes de
ideas creadoras de conocimiento sino también para resolver problemas que pueden
surgir en un proceso. Asimismo, la I+D esté relacionada con otras actividades que se
basan en la ciencia y la tecnologia; estas pueden clasificarse en: actividades cientificas
y tecnologicas (ACT) y actividades de apoyo a la I+D.

Actividades cientificas y tecnoldgicas (ACT): son aquellas actividades que hacen
referencia al “conjunto de actividades sistematicas estrechamente vinculadas con la
generacion, el avance, la difusién y la aplicaciéon del conocimiento cientifico y técnico
en todos los &mbitos cientificos y tecnolégicos” (OCDE, 2015: 399). Estas actividades
incluyen la ensefianza y la formacion cientifica y técnica, asi como los servicios
cientificos en diversas areas las ciencias naturales, la ingenieria y la tecnologia, entre
otras.

Del mismo modo, Fernandez (2006: 46) plantea que “el concepto de ACT se
convertiria en el ndcleo de la filosofia de la Organizaciéon de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) respecto a la mediciéon de la
ciencia y la tecnologia”; comprenden: la I+D mas actividades auxiliares de difusion
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de la ciencia y transferencia de tecnologia, como la formacioén de recursos humanos
y servicios tecnol6gicos. Ambas concepciones tanto el OCDE como el de la UNESCO
estan intimamente relacionados, y asi lo afirma Fernandez (2006) en su investigacion.
Donde especifica que la UNESCO (1984) publica el manual de las estadisticas relativas a
la documentacién cientifica y tecnoldgica; cuyo objetivo era medir todos las actividades
I+D como una rama central de los servicios cientificos y tecnoldgicos.

Actividades de apoyo a I+D: De acuerdo con la OCDE (2002: 18), las actividades de
apoyo a I+D comprende todas aquellas labores que exigen “la gestion de proyectos I+D
y de su financiamiento, realizadas por los equipos responsables de la I+D asociadas
a cada proyecto y que se incluyen en las series de datos sobre personal y gastos”. Asi
como también se incluyen: almacenamiento, clasificacion, traduccion y diseminacion
de informacion cientifica y técnica, actividades dirigidas a reunir y administrar fondos
para ciencia, tecnologia y/o innovacion.

Por su parte, la UNESCO (1985) engloba las actividades relacionadas con la
investigacion creativa y desarrollo experimental como aquellas que comprenden:
recoleccion, procesamiento, andlisis y publicacion de datos de fendmenos naturales
y humanos; asi como también, se incluyen la aplicacién innovativa de la ciencia y
la tecnologia; la planificacién y las técnicas presupuestarias que se apliquen a las
actividades de investigacion.

Sobre la base de estos argumentos, y dentro del contexto de las UPT se puede
decir que las actividades de apoyo a la I+D estan encaminadas al disefio, desarrollo y
ejecucion de proyectos de investigacion, los cuales implica planificacién, programacion
y administracion de los recursos (humanos, materiales, administrativos, entre otros),
con el fin de que ejecuten con éxito las actividades I+D.

Insumos de investigacion y desarrollo (I+D)

La OCDE (2015: 26) considera a los insumos I+D como “aportaciones
complementarias necesarias para que se obtengan los resultados I+D”. Los insumos
I+D son todos aquellos gastos dedicados a la investigacion y desarrollo, asi como
también el personal empleado directamente en I+D, equipos, dispositivos y/o medios
materiales que se consumen a lo largo de los diferentes procesos de I+D. Desde esta
perspectiva, Aguilar (2013) sostiene que los resultados de la investigacion se convertiran
en insumos I+D, para lo cual se establecen los proyectos respectivos mediante los
disefios de prototipos y pruebas piloto que finalmente produciran la innovacion.

En términos generales, la investigadora considera que los insumos son todos
aquellos recursos (econémicos, materiales, personal, entre otros) necesarios para
llevar a cabo las actividades de investigacion cientifica y tecnoldgica. Dentro de las
UPT los insumos I+D corresponden a los gastos dedicados para la ejecuciéon de los
proyectos de investigacion, esto implica maquinarias, equipos, reactivos, dispositivos,
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tecnologias y medios materiales necesarios para obtener resultados con aplicabilidad
cientifica.

Personal de investigacién y desarrollo (I+D): El personal I+D, segin la OCDE
(2015: 163), se define como “el personal que participa de manera directa en actividades
de I+D”. También, se identifican como todas aquellas personas que proporcionan
servicios directamente relacionados con actividades de I+D, como los directores,
administradores, personal de oficina y profesionales que se dedican a la creacion de
nuevos conocimientos, productos, procesos, métodos y también a la gestiéon de los
proyectos I+D.

Al respecto, la UNESCO (1984) plantea que el personal I+D es aquella proporcion
de la fuerza laboral con habilidades especiales; implica la totalidad de las personas
que participan directamente en actividades de ciencia y tecnologia en una institucion
o unidad y que reciben en general una remuneracioén a cambio de ello; suelen recibir
el nombre de cientificos e ingenieros, pueden llevar diversos titulos y ser descritos de
diferentes modos como investigadores, tecnélogos, especialistas, entre otros.

En el mismo orden de ideas, las UPT cuentan con especialistas de diferentes areas de
investigacion, cuyo perfil profesional se asocia a las carreras de: ingeniero en diferentes
areas como procesos quimicos, mecanica, electricidad, electrénica, hidrocarburos,
instrumentacion, higiene y seguridad laboral, mantenimiento mecanico, materiales
industriales, otras carreras como agronomo, comunicador social, abogado, economista,
entre otros; los cuales conforman grupos cientificos y interdisciplinarios para llevar a
cabo las labores de investigacion dentro de los proyectos.

Gastos de investigacion y desarrollo (I+D): Los gastos I+D “representan la
cantidad de dinero destinada a I+D que se ejecuta dentro de una unidad o en un sector
de la economia” (OCDE, 2015: 120). Asimismo, la I+D es una actividad que requiere
importantes transferencias de recursos entre unidades y sectores, principalmente
entre la administracion pablica y los otros ejecutores.

En este sentido, la UNESCO (1984) hace referencia a los gastos I+D como todas
las sumas efectivamente desembolsadas para la realizacion de actividades de ciencia
y tecnologia, por una unidad, institucién o de un sector de ejecucioén. Estos gastos
se refieren a pagos de: personal, material, equipos, suministros de la laboratorio,
adquisicion de bienes, suscripcion de revistas, libros, y demés gastos para llevar a cabo
actividades investigativas. Por otra parte, la Fundacion para la Innovaciéon Tecnologica
COTEC (2001: 35) especifica que los gastos I+D representan “la medida principal del
nivel tecnologico de un pais o una industria pero, actualmente, se tiene claro que el
modo en que se utilicen dichos recursos es mas importante que la cantidad total de
recursos que se inviertan”.

Medios materiales para la investigaciéon y desarrollo (I+D): De acuerdo con la
OCDE (2002: 21), los medios materiales para I+D comprende los “equipos, fondos
de bibliotecas, suscripciones a revistas y tiempo de utilizaciéon de ordenadores”. Se
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contemplan como todos aquellos elementos disponibles y usados para llevar a cabo
actividades de I+D.

Con particular relevancia, Escorsa y Valls (2001) mencionan que este término esta
referido a los medios que se utilizan para llevar a cabo tareas u objetivos de un proceso
de I+D, conformado por equipos, laboratorios, programas, bases de datos, entre otros;
que son utilizados en la labores de investigacion.

En el contexto de las UPT los medios materiales para I+D implican la
infraestructura locativa, tecnoldgica y cientifica para llevar a cabo los proyectos de
investigacion desarrollados en los diversos programas académicos que administran
estas instituciones; engloba laboratorios, talleres, equipamiento, bibliotecas, bases de
datos internas de la Unidad de Proyectos, entre otros.

Formas de investigacién y desarrollo (I+D)

La OCDE (2015: 30) define las formas de I+D como las actividades realizadas
por los equipos responsables de la I+D, “comprende el trabajo creativo y sistematico
realizado con el objetivo de aumentar el volumen de conocimiento e idear las nuevas
aplicaciones de conocimiento disponible”. Por otro lado, la Fundacién COTEC (2001)
expresa que las empresas u organizaciones que invierten en tecnologia lo hacen en
distintas magnitudes y combinando distintas formas de I+D como son: las actividades
I+D, los acuerdos de cooperaciéon en I+D o la compra de tecnologia. Asimismo,
entender y medir el papel relativo que juegan las distintas inversiones en la obtencion
de resultados para las organizaciones que las emprenden, asi como la determinacioén
de formas I+D eficientes de impulso de la innovacion constituyen las lineas basicas de
investigacion.

Investigacion y desarrollo (I+D) experimental: La I+D experimental se define
segin Freeman (1975), como el trabajo creador que, emprendido sobre una base
sistematica, tiene por objeto el aumento del conocimiento cientifico y técnico, y su
posterior utilizacién en nuevas aplicaciones. Al respecto, la OCDE (2015: 47) plantea
que la investigacién y desarrollo experimental comprende tres tipos de actividades:
investigacion bésica, investigacién aplicada y desarrollo experimental. A saber, se tiene
que:

La investigacion basica consiste en trabajos experimentales o
tedricos que se emprenden fundamentalmente para obtener nuevos
conocimientos. La investigacion aplicada consiste también en
trabajos originales realizados para adquirir nuevos conocimientos,
pero esté dirigida fundamentalmente hacia un objetivo especifico. Y
el desarrollo experimental consiste en trabajos fundamentados en
los conocimientos existentes obtenidos a partir de la investigacion o
la experiencia practica, que se dirigen a producir nuevos productos o
procesos, 0 a mejorar los que ya existen.
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De igual manera, la I+D experimental esta relacionada con otras actividades que
se basan en la ciencia, la tecnologia y la innovaciéon. Aunque a menudo esas otras
actividades estan estrechamente ligadas a la I+D a través de flujos de informacion
y en términos de funcionamiento, instituciones y personal. En tal sentido, dentro
de los términos I+D las Universidades Politécnicas Territoriales a través de equipos
interdisciplinarios ejecutan actividades que engloban proyectos de investigacion
bésica y aplicada.

Actividades de ensefanza y formacion: Dentro de este aspecto segin la OCDE
(2015: 285), se incluyen “las actividades de ensefianza y formacion del profesorado
y estudiantes universitarios, y donde comienzan las actividades de I+D, y viceversa”.
También, deben incluirse la investigacion efectuada por los estudiantes de doctorado
y sus tutores en las instituciones universitarias, se consideran los resultados de
la investigacion realizados por personal docente, las experiencias adquiridas en
la ensefianza y las actividades cientificas que son subproductos de la ensefianza o
formaci6n.

Por su parte, UNESCO (1985) destaca las actividades de ensefianza y formacion
como todos aquellos estudios de nivel universitario especializado, que conduzcan a
la obtencién de un titulo universitario, estudios de posgrado, estudios de formaciéon
y perfeccionamiento post-universitarios, de actualizacién posteriores, de formaciéon
permanente y organizada de cientificos e ingenieros.

Sobre la bases de estas ideas, y dentro del contexto de las UPT, se administran
Programas Nacionales de Formacion Avanzada (PNFA) que comprenden Postgrados
conducentes a titulaciones de Especializacion, ademés de opciones de estudios de
Maestrias y Doctorados, los cuales se organizan, se gestionan y se desarrollan en
sinergia con los centros y/o unidades de investigacion de estas instituciones.

Actividades industriales: Las actividades industriales, segin la OCDE (2002: 33)
comprende aquellas labores de “innovacion que incluyen la adquisicién de tecnologia, el
disefio industrial de procesos y la comercializaciéon de productos nuevos y mejorados”.
Por otro lado, Salazar (2013) afirma que las actividades industriales comprenden
el “disefio, ingenieria, fabricaciéon de productos o de la provisiéon de servicios para
la industria”, incluyendo la automatizacion de procesos, asi como las tecnologias
relacionadas con el ahorro energético y la preservaciéon del medio ambiente.

Bajo esta Optica, dentro de las UPT se desarrollan Proyectos investigacion
vinculados a los diversos PNF que se administran en estas casas de estudios,
principal escenario donde se realizan actividades industriales que implican el disefio
e innovacién de equipos, prototipos, maquinarias y/o procesos; investigaciones que
nacen de la vinculacién con el sector socioproductivo y a través de convenios con
diversas empresas publicas o privadas.
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Segmentos de investigaciéon y desarrollo (I+D)

Dentro delas unidades I+D, se pueden identificar algunos segmentos I+D derivados
de la produccion y la divulgacion cientifica. Estos segmentos son considerados de
acuerdo con los postulados de Piedra y Martinez (2007); y Ramirez y col. (2012), como
el resultado generado y utilizado sobre un trabajo investigativo, en términos de un
producto de informacion, el cual es llevado a través de soportes electronicos o recursos
bibliograficos, para la difusién y comercializacién en el mercado del conocimiento, con
el fin de colocarlo a disposiciéon de un ptblico interesado, extenso y general.

Eventos cientificos: Los eventos cientificos, segin Ramirez y col. (2012: 152), se
consideran como aquellos “espacios en los que se obtienen conocimientos por parte de
personas expertas y con experiencia en temas de profundo interés para quienes desean
que sus publicaciones obtengan el posicionamiento deseado por cualquier revista”.
Estos eventos son organizados generalmente por las instituciones universitarias, que
buscan la participacion de profesionales que quieran trabajar por una mejor y mas
eficiente comunicacion de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Dentro de contexto educativo universitario, la participacion en eventos de caracter
cientifico se caracteriza por participaciéon en congresos, cursos, seminarios, jornadas,
foros, simposios y/o conferencias de caracter regional, nacional e internacional; que
finalmente culminan en articulos, libros, informes, memorias, entre otros.

Bibliotecas: De acuerdo con Orera (2007), la biblioteca es un centro de recursos
de informacién que se basa en el uso de las nuevas tecnologias de la informacién y
de la comunicacién, para proporcionar a la comunidad universitaria todos aquellos
servicios, documentos y recursos informativos propios o ajenos, necesarios para que
aquella desarrolle con eficacia sus funciones docentes, de investigaciéon y aprendizaje.

En este sentido, la UNESCO (1984) hace referencia a los servicios de ciencia y
tecnologia prestados por las bibliotecas; los cuales comprenden archivos, centros de
informacién y documentacioén, servicios de consulta, bancos de datos y los servicios de
tratamiento de la informacion, que estén a disposicién de los usuarios para su consulta.

Destacandose, que dentro de las instituciones educativas a nivel universitario,
especificamente en las UPT se cuentan con diversas bibliotecas a disposicion del
publico general, asimismo, se reposan en los archivos los proyectos de investigacion
que realizan dentro de los programas académicos, ofreciendo servicios de consulta a
los diversos usuarios (docentes, estudiantes, comunidades en general).

Documentacion cientifica: La documentacioén cientifica, segiin Piedra y Martinez
(2007: 35), es el resultado final de un proceso de investigacion cientifica, no es mas
que “un proceso de caracter creativo que pretende encontrar respuesta a problemas
trascendentales y con ello lograr hallazgos significativos que aumenten el conocimiento
humano”; también representa un aporte importante de los profesionales dedicados a
la investigacion.
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Asimismo, Fuentes y Arguimbau (2008: 48) afirman que de las actividades I+D
“se derivan nuevos conocimientos, los cuales son presentados a través de documentos
publicos y estandarizados con la finalidad de obtener el aval y el reconocimiento de
la comunidad cientifica. Estos documentos conforman libros y capitulos de libros,
articulos, contribuciones a congresos, tesis doctorales, trabajos de investigacion,
patentes, revisiones, documentos de trabajo, informes de investigacion, notas técnicas
y cientificas, normas y reglamentos.

Cabe destacar, que las UPT ubicadas en el Estado Zulia, disponen de revistas
cientificas arbitradas encargadas de difundir trabajos investigativos relacionados con
diversas areas de la ciencia, tecnologia e innovacién, fortaleciendo la investigacion
forjada a través de las lineas de investigacion de los diferentes PNF que se imparten
en estas instituciones. En este orden de ideas, se cuenta con la Revista Expresion
Tecnolbgica adscrita a la Universidad Politécnica Territorial del Zulia (UPTZ) ubicada
en el Municipio Cabimas, yla Revista Electrénica de Ciencia y Tecnologia (RECITIUTM)
adscrita a la Universidad Politécnica Territorial del Maracaibo (UPTM) ubicada en el
municipio del mismo nombre. Ambas revistas constituyen un instrumento cientifico
con periodicidad semestral, que permiten el intercambio de saberes, asi como la
comunicacién de hallazgos, y productos cientificos.

Metodologia

El presente estudio se adecta a los propositos de la investigacion descriptiva,
definida por Hernandez y col. (2010: 23) como aquellas investigaciones que “buscan
describir situaciones, eventos y hechos, a través de la utilizacién de instrumentos de
medicion”. Por otra parte, el disefio dela investigacion es de tipo campo, no experimental
y transeccional. Con respecto a las unidades de analisis, se tienen la UPTZ ubicada en
el Municipio Cabimas y la UPTM ubicada en el Municipio Maracaibo. En efecto, la
distribucion de la poblacion estuvo representada por un total de cincuenta y tres (53)
sujetos, entre; autoridades, coordinadores de proyectos y docentes adscritos a estas
instituciones; con el propoésito de analizar la Unidades de investigacién y desarrollo
adscritas a las mencionadas universidades.

Para la recoleccion de datos, se utiliz6 como técnica la encuesta, la cual estuvo
dirigida fundamentalmente a conocer estados de opinion, caracteristicas y hechos
especificos, relacionados con la variable Unidad de I+D en las UPT del Estado Zulia.
En relacién con el instrumento se utilizé el cuestionario, el cual estuvo conformado 42
items formulados a través de la escala Tipo Likert. De acuerdo a esto, las opciones de la
respuesta fueron las siguientes: totalmente de acuerdo (TDA), de acuerdo (DA), ni en
acuerdo ni en desacuerdo (NA/ND), en desacuerdo (ED) y totalmente en desacuerdo
(TED).

Por su parte, el referido instrumento se fue validado por cinco expertos y la
confiabilidad del mismo se determiné a través del coeficiente de Alpha Cronbach,
resultando un valor de 0.89; indicador de un nivel muy alto. Para el procesamiento de
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los datos, se aplic) estadistica descriptiva, utilizando el paquete SPSS version 19, para
calcular las frecuencias, asi como los porcentajes de los indicadores y las dimensiones,
cuyos valores porcentuales; media aritmética y desviacion estandar, la cual permitié
deducir de dichos valores los correspondientes a cada una de las dimensiones y
tomar decisiones durante la interpretacion de los mismos, considerando las escalas y
tendencias proporcionadas en el cuadro 1y 2.

Cuadro 1. Tendencias y alternativas para la interpretaciéon de
porcentajes

Alternativas Tendencia
Totalmente de acuerdo Positiva
Neutra con tendencia
De acuerdo "
positiva
Ni en acuerdo ni en
Neutra

desacuerdo

Neutra con tendencia

En desacuerdo .
negativa

Totalmente en desacuerdo Negativa
Fuente: Elaboracion propia (2020)

Cuadro 2. Escalas para la interpretacion de la media y desviacion
estandar

MEDIA ARITMETICA NIVEL DESVIACION ESTANDAR
4,04 - 5,00 Muy Alto 1,80 -2,24
3,03 - 4,03 Alto 1,35 - 1,79
2,02 - 3,02 Moderado 0,90 - 1,34
1,01 - 2,01 Bajo 0,45 - 0,89
0,00 - 1,00 Muy Bajo 0,00 - 0.44

Fuente: Elaboracion propia (2020)

Resultados

Los resultados obtenidos en el presente estudio describen principalmente el
andlisis realizado a las unidades de investigacion y desarrollo en las universidades
politécnicas territoriales. Para la interpretacion de los resultados, se totalizaron los
puntajes obtenidos de acuerdo con las alternativas de respuesta por cada ftem para
luego agruparlos por dimensiones para su interpretaciéon de acuerdo con media
aritmética y desviacién estandar.
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Cuadro 3. Actividades de investigacién y desarrollo

Alternativas Total

I
«

Dimensi6én Indicador
F % F % F % F % F| % F %

Actividades
cientificas y 39 | 245 |79 |497] 35 | 220| 6 | 38 | o | 00| 159 | 100 | 40| 0,9
Actividades de | tecnoldgicas

Investigacion | Actividades

y Desarrollo de apoyo a la
R A 4 25 | 75 | 47,2 | 48 | 30,2 | 32 | 20,1 | 0o | 0,0 | 159 | 100 | 3,3 | 0,9

investigacion

y desarrollo

Fuente: Elaboracién propia (2020)

En el cuadro 3 se evidencian los resultados para la dimension: Actividades de
investigacion y desarrollo. Primeramente aparece el indicador Actividades cientificas
y tecnoldgicas donde se puede observar que el 49,7% de los encuestados estuvo
de acuerdo que, las unidades de investigacién y desarrollo en las universidades
politécnicas territoriales, realizan ciertas actividades que comprenden la ensehanza
y la formacion cientifica y técnica relacionada con la difusion cientifica y tecnolégica.
Ahora bien, segin los criterios del baremo establecido este indicador mantiene una
posicion neutra con tendencia positiva, observandose una media aritmética de 4,0 y
una desviacion estandar de 0,9; presentandose un alto nivel de promedio aritmético y
moderado nivel de desviacion.

Por su parte, los datos relacionados con el indicador Actividades de apoyo a la
investigacion y desarrollo se observa que el 47,2% de los encuestados estuvo de
acuerdo en que la unidad de investigacidon de las mencionadas universidades; realizan
actividades para la gestion de proyectos de I+D. Por otro lado, de acuerdo alos criterios
del baremo establecido este indicador mantiene una posicién neutra con tendencia
positiva, observandose su media aritmética de 3,3 y una desviacion estandar de 0,9;
presentandose un alto nivel de promedio aritmético y moderado nivel de desviacion.

Confrontando este resultado con la teoria, segtin el punto de vista de los encuestados,
se coincide con la OCDE (2002), que en las unidades de investigacion y desarrollo los
investigadores y personal de apoyo adscrito a diversos proyectos de investigacion, con
apoyo metodolégico y tedrico de personas con experiencia en investigaciéon realizan
la labores que conllevan a fortalecer la actividad cientifica y el desarrollo tecnologico.
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Cuadro 4. Insumos de investigacion y desarrollo

Alternativas Total

al
1)

Dimensi6én Indicador
F % F % F % F % F % F %

Personal de
investigacion | 34 | 21,4 | 71 | 44,7 | 45 | 283 | 9 5,7 o 0,0 | 159 | 100 | 3,8 | 0,9
y desarrollo

Gastos de
L, investigacion | o 0,0 [ 16 | 101 | 74 | 46,5 | 44 | 27,7 | 25 | 157 | 159 | 100 | 2,5 | 0,9
Investigacion y desarrollo

y Desarrollo

Insumos de

Medios
materiales
para la| o o 7 | 44 | 34| 214 | 74 | 46,5 | 44 | 27,7 | 159 | 100 | 2,0 | 0,9
investigacion
y desarrollo

Fuente: Elaboracion propia (2020

Enel cuadro 4 se observalos resultados parala dimension: Insumos de investigacién
y desarrollo. En la primera fila de la tabla se observan los datos del indicador personal
de investigacion y desarrollo. Alli se puede observar como el 44,7% de los encuestados
estuvo de acuerdo que; existe la disponibilidad de personal técnico calificado para las
actividades de investigacion y desarrollo. Ahora bien, segin los criterios del baremo
establecido este indicador mantiene una posicién neutra con tendencia positiva; en
relacion a los estadisticos; su media aritmética es 3,8 acompanada de una desviacion
estandar cuyo valor es 0,9; presentdndose un alto nivel de promedio aritmético y
moderado nivel de desviacion.

Luego se tienen los datos relacionados con el indicador gastos de investigacién y
desarrollo. En ellos se observa como el 46,5% de los encuestados estuvo ni de acuerdo
ni en desacuerdo en que se cuenta con partidas o fondos para llevar a cabo actividades
de ciencia y tecnologia. En relaciéon a los estadisticos; su media aritmética es 2,5
mientras la desviacion estdndares es de 0,9 y de acuerdo a los criterios del baremo
establecido este indicador mantiene una posicién neutra, presentindose un moderado
nivel de promedio aritmético y moderado nivel de desviaci6n estandar.

Para finalizar con esta dimension se tiene al indicador medios materiales para la
investigacion y desarrollo, el 46,5% de los encuestados estuvo en desacuerdo a los
medios materiales para llevar a cabo actividades I+D. En relacion a los estadisticos;
su media aritmética es 2,0 y la desviacion estandar es 0,9; los criterios del baremo
establecido este indicador mantiene una posicion neutra con tendencia negativa
presentindose un moderado nivel de promedio aritmético y moderado nivel de
desviacién estandar.

Confrontando con la teoria, se entiende, segin la OCDE (2002), que los insumos
de investigacion y desarrollo estan dirigidas preferencialmente al personal de I+D.
Por otro lado, los resultados expresan poca importancia a los gastos dirigidos a los
medios materiales para la I+D, los cuales segin la OCDE (2002), comprende gastos
en equipos, dispositivos, fondos de bibliotecas, suscripciones a revistas, entre otros.
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Cuadro 5. Formas de investigacion y desarrollo

Alternativas Total

b |
«

Dimensién Indicador
F % F % F % F % F % F %

Investigacion
y Desarrollo | 8 50 | 37| 233 | 83| 522 |23]| 145 8 5,0 159 | 100 | 3,1 | 0,9

Experimental
Formas de

Actividades
de ensefianza | 26 | 16,4 | 49 | 30,8 | 43 | 27,0 | 33 | 20,8 | 8 50 | 159 [ 100 | 3,3 [ L1
y Desarrollo | y formaciéon

Investigacion

Actividades
industriales o]oo |12 75 |49|308|53]333|45] 283|159 | 100 | 22| 09

Fuente: Elaboracion propia (2020)

El cuadro 5 contiene los resultados obtenidos de la dimensién: Formas de
investigaciéon y desarrollo. En este sentido, primeramente se observan los datos del
indicador Investigacién y desarrollo experimental, destacando como 52,2% estuvo ni
de acuerdo ni en desacuerdo que; existe la disponibilidad de personal técnico calificado
para las actividades de investigacion y desarrollo. En relacion a los estadisticos; su
media aritmética es 3,1 acompafiada de una desviacion estdndar cuyo valor es valor
de 0,9 y de acuerdo a los criterios del baremo establecido este indicador mantiene una
posicién neutra, presentando un alto nivel de promedio aritmético y moderado nivel
de desviacion.

Luego se tienen los datos relacionados con el indicador Actividades de ensefianza
y formacién. En ellos se observa como el 30,8% de los encuestados estuvo de acuerdo
al hecho de que se realizan; actividades de ensehanza y formaciéon que conduzcan a la
obtencion de un titulo universitario, de actualizacion y perfeccionamiento al personal
docente, cientifico y técnico. En relacién a los estadisticos; su media aritmética es 3,3
mientras que la desviacion estandar es de 1,1; y de acuerdo a los criterios del baremo
establecido este indicador mantiene una posicién neutra con tendencia positiva,
presentando un alto nivel de promedio aritmético y moderado nivel de desviacion
estandar.

Para finalizar con esta dimensién se tiene al indicador Actividades industriales,
donde 33,3% de los encuestados estuvo en desacuerdo con las premisas relacionadas
con la innovacion de procesos y el disefio industrial, comercializacion de productos
nuevos y/o mejorado. En relacién a los estadisticos; su media aritmética es 2,2
mientras que la desviacion estandar es 0,9 y segtn los criterios del baremo establecido,
este indicador mantiene una posicién neutra con tendencia negativa, presentando
un moderado nivel de promedio aritmético y moderado nivel de desviacion estandar.

Estos resultados indican que las actividades de ensefianza y formacion, seguidas
de la investigacion y desarrollo experimental, dejando en ultima instancia las
actividades industriales, describen las formas de investigacion y desarrollo en la
Unidad de Investigacion y Desarrollo en las universidades politécnicas territoriales.
En este contexto, confrontando dichos resultados con la teoria, se coincide con la
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OCDE (2002), cuando las describen como el conjunto de tareas ejecutadas por las
personas encargadas de administrar, dirigir, y desarrollar los proyectos I+D, con la
finalidad de alcanzar los objetivos previstos. Las formas I+D pueden considerarse
bajo los siguientes prioridades; actividades de ensefianza y formacion investigacion y
desarrollo experimental, y actividades industriales.

Cuadro 6. Segmentos de investigacion y desarrollo

Alternativas Total

s
“

Dimension Indicador
F % F % F % F % F % F %

Eventos cientificos

o 0,0 67 42,1 63 39,6 17 10,7 12 7:5 159 100 3,2 0,9
Segmentos de

investigaciény | Bipliotecas o 00 | 57| 358 )| 69 | 434 | 21 | 13,2 12 7.5 159 100 3,1 0,9

desarrollo .
Documentacion

cientifica

Fuente: Elaboracion propia (2020)

o 0,0 36 22,6 65 40,9 37 23,3 21 13,2 159 100 2,8 1,0

En el cuadro 6 se tienen los datos obtenidos para la dimensién: Segmentos de
Investigacion y Desarrollo. Primeramente aparece el indicador Eventos cientificos,
donde se puede observar como 42,1% estuvo de acuerdo en que dentro de la unidad
de investigacion y desarrollo se promueven actividades o eventos de caracter cientifico
como conferencias, jornadas, congresos, simposios, encuentros, entre otros. En
relacion a los estadisticos; su media aritmética es 3,2 en tanto su desviacion estandar
presenta un valor de 0,9; y segun los criterios del baremo establecido este indicador
mantiene una posicién neutra con tendencia positiva, presentando un alto nivel de
promedio aritmético y moderado nivel de desviacion.

Luego se tienen los datos relacionados con el indicador Bibliotecas. En ellos
se observa que 43,4% de los encuestados estuvo de acuerdo en que en la unidad
de investigacion de los mencionados institutos; se cuenta con un sistema para la
transmisiéon de informaciéon como Bibliotecas disponible a los investigadores. En
relacion a los estadisticos; su media aritmética es 3,1 mientras la desviacién estandar es
0,9; y segun los criterios del baremo establecido, este indicador mantiene una posicion
neutra con tendencia positiva, presentando un alto nivel de promedio aritmético y
moderado nivel de desviacion.

Para finalizar con los segmentos de investigacién y desarrollo se tienen los datos
del indicador Documentacién cientifica, para los cuales 40,9% mantuvo una posicion
ni de acuerdo ni en desacuerdo en que se; difunden y recopilan a través de documentos
escritos todas las investigaciones realizadas y comparten las investigaciones
desarrolladas por profesionales. En relacion a los estadisticos; su media aritmética
es 2,8 mientras la desviaci6n estandar tiene 1,0; y segin los criterios del baremo
establecido este indicador mantiene una posicion neutra, presentandose un moderado
nivel de promedio aritmético y moderado nivel de desviacién.
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En resumen; eventos cientificos, bibliotecas y la documentacién cientifica es el
orden en el cual prevalecieron estos indicadores al ser identificados como los segmentos
I+D en la unidad de investigacion y desarrollo en las universidades politécnicas
territoriales. Confrontando este resultado con la teoria, se observa que el mismo
tiene coincidencia con Ramirez y col. (2012) cuando sefialan que la participaciéon en
conferencias y/o eventos cientificos constituye una valiosa herramienta de apoyo en
las labores de investigacion.

Conclusiones

Partiendo de los resultados obtenidos, una vez analizada la Unidad de I+D en las
UPT ubicadas en el Estado Zulia, se puede decir que al identificar las actividades de
I+D, se evidencia la presencia de cada uno de estas actividades, dispuestas en orden
prioritario establecido por los encuestados e identificadas como:actividades cientificas
y tecnoldgicas, a través de la ensefianza y la formacién cientifica y técnica, relacionadas
con la difusién cientifica y tecnolégica (publicaciones y divulgaciones de la ciencia y la
tecnologia).

En lo que respecta a los insumos de investigacion y desarrollo en las Unidades I+D,
se evidencia que prevalecen gastos dirigidos al personal de investigacion, seguido de
aquellos dirigidos a los procesos de investigacion y desarrollo propiamente, y en tltima
instancia los gastos dedicados a cubrir los medios materiales para la investigacion y
desarrollo.

De acuerdo, con las formas de investigacién y desarrollo en las Unidades de I+D, se
observo que las actividades de ensenanza y formacion, seguidas de la I+D experimental,
ypor tltimo las actividades industriales, describen las formas de I+D en estas Unidades,
entendiendo estas formas el conjunto de tareas ejecutadas por las personas encargadas
de administrar, dirigir, y desarrollar los proyectos de investigacion y desarrollo.

Asi mismo, al identificar los segmentos de I+D en la Unidad I+D, se encuentra
que dentro de las instituciones universitarias se realizan eventos cientificos, asi como
también, existe la presencia de bibliotecas y documentacion cientifica, para su difusion
y comercializacion en el mercado del conocimiento; los cuales describen los segmentos
I+D derivados de la produccion y la divulgacién cientifica.

En este orden de ideas, dentro de las UPT se le da prioridad a los eventos cientificos,
tales como; la participacion en cursos o conferencias constituyendo esto una valiosa
herramienta de apoyo en las labores de investigacién y las definen como espacios en
los que se obtienen conocimientos por parte de personas expertas y con experiencia
en temas de profundo interés para quienes desean que sus publicaciones obtengan el
posicionamiento deseado por cualquier revista cientifica.



Practicas educativas integrales de los docentes del sistema de responsabilidad
penal de los Departamentos de Narifio y Caldas Colombia
382 Dora Sanchez Bacca y William Espaniol Sierra

Referencias bibliograficas

Aguilar, M. (2013). Gestion de la I+D+i. Revista Exito Empresarial No. 233,
1-3. Disponible en: http://www.cegesti.org/exitoempresarial/publicaciones/
publicacion_233_060513_es.pdf

Chirinos, A. y Rincon, S. (2006). Anélisis estratégico de la gerencia de investigacion
y desarrollo en los parques tecnoldgicos. Revista Venezolana de Gerencia
11(36), 595-614. Disponible en: http://ve.scielo.org/scielo.php?pid=S1315-
99842006000400006&script=sci_abstract

Colina, L. (2007). La Investigacion en la Educacién Superior y Su Aplicabilidad
Social. Revista Laurus 13(25), 330-353. Disponible en: https://www.redalyc.org/
pdf/761/76111479016.pdf

COTEC (2001). Innovaciéon Tecnolbgica. Ideas Basicas. Espafia: Fundacion
COTEC.

Escorsa, P. y Valls, J. (2001). Tecnologia e Innovaciéon en la empresa. México:
Alfaomega.

Fernandez, E. (2006). Las estadisticas de ciencia y tecnologia en UNESCO, una
perspectiva historica. Capitulo de Libro El estado de la Ciencia 2006, RICYT,
45-49. Disponible en: http://www.ricyt.org/wp-content/uploads/2019/09/
Estado_2006_2_3.pdf

Freeman, C. (1975). La Teoria Econ6mica de la innovacion industrial. Alianza
Editorial. Madrid

Fuentes, E.y Arguimbau, L. (2008). I+D+1I: Una Perspectiva Documental. Revista
Anales de documentacion, No. 11, 43-56. Disponible en: http://www.redalyc.org/
articulo.oa?id=63501103

Giral, J. (1999). Los centros tecnolégicos: modelo y financiacién. Revista
Economia Industrial, No. 327,87-94. Disponible en: https://dialnet.unirioja.es/
servlet/articulo?codigo=140126

Giraldo, M. y Polanco, S. (2009). Indicadores de Medicién para Investigacion y
Desarrollo en Empresas de Alimentos. Revista Ingenieria Industrial. Actualidad y
Nuevas Tendencias 1(2), 25-38. Disponible en: http://www.redalyc.org/articulo.
0a?id=215016874003

Hernandez, R. Fernandez, C. y Baptista, M. (2010). Metodologia de la investigacion
(Quinta edicién). Editorial Mc Graw Hill. México.

Obando, D. (2008). Gestion de investigacion y desarrollo en institutos
universitarios tecnoldgicos. Trabajo de Grado de Maestria en Gerencia de Proyectos
Investigacion y Desarrollo, Universidad Rafael Belloso Chacin. Venezuela.



Impacto Cientifico Revista Arbitrada Venezolana
del Ntcleo LUZ-Costa Oriental del Lago ~ Vol. 16. N°2. pp. 385-400 383

OCDE (2015). Frascati Manual: Guia para la recopilaciéon y presentacion de
informacion sobre la investigacion y el desarrollo experimental. Publicado por
acuerdo con la OCDE, Paris (Francia).

OCDE (2002). Frascati Manual: Propuesta de norma practica para encuestas de
investigacién y desarrollo experimental. Publicado por acuerdo con la OCDE,
Paris (Francia).

Orera, L. (2007). La biblioteca universitaria ante el nuevo modelo social y
educativo. Revista el profesional de la informacién 16(4), 329-337. Disponible en:
http://eprints.rclis.org/12442/1/fulltext.pdf

Piedra, Y. y Martinez, A. (2007). Producciéon Cientifica. Revista Ciencias de la
Informaciéon 38(3), 33-38. Disponible en: http://www.redalyc.org/articulo.
0a?1d=181414861004

Quintero, J. Maza, E. y Batista, J. (2010). Gerencia de investigacion y desarrollo en
centros de investigaciéon de universidades publicas colombianas. TELOS Revista
de Estudios Interdisciplinarios en Ciencias Sociales 12(3), 275-286. Disponible
en: http://ojs.urbe.edu/index.php/telos/article/view/1851/1764

Quintero, J. Obando de Theis, D. y Moreno, C. (2008). Gestion de investigacion
y desarrollo (I+D) en institutos universitarios tecnolégicos. TELOS Revista de
Estudios Interdisciplinarios en Ciencias Sociales 10(1), 154-170. Disponible en:
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=99318315011

Ramirez, D. Martinez, L. y Castellanos, O. (2012). Divulgacion y difusiéon del
conocimiento: Las Revistas Cientificas. ISBN: 978-958-761-334-6 (e-book);
Bogota: Colombia: Universidad Nacional de Colombia, 186 pags. Disponible en:
http://www.bdigital.unal.edu.co/8394/1/9789587613346.pdf

Rodriguez, J. (2016). Redimensiéon del proceso de aprendizaje para la
transformaci6n de los institutos y colegios universitarios en Venezuela. Un enfoque
curricular de cambio. Tesis Doctoral. Doctorado en Educacién. Universidad de
Carabobo. Venezuela.

Roussel, P. Saad, K.y Erickson, T. (1991).Tercera generacion de I+D: suintegracion
en la estrategia de negocio (Primera Edicion). Editorial Mc Graw Hill. Espafa.

Sanchez, A. Toro, J. Pardo, R. y Londofio, F. (2015). Guia para la gestiéon de
proyectos de investigacion de la Universidad EAFIT. Medellin: Universidad
EAFIT.

Salazar, A. (2013). Estudio de la innovacién tecnologica en el proceso de disefio
y desarrollo de producto: aplicacion a las PyMEs de la industria auxiliar del
automovil: caso comparativo Estado de México y Catalufia. Tesis Doctoral.
Universitat Politecnica de Catalunya. Barcelona, Espafia.



Practicas educativas integrales de los docentes del sistema de responsabilidad
penal de los Departamentos de Narifio y Caldas Colombia
384 Dora Sanchez Bacca y William Espaniol Sierra

UNESCO - Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura (1984). Manual de Estadisticas relativas a las actividades cientificas y
tecnoldgicas. UNESCO.

UNESCO - Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura (1985). Actividades de la UNESCO en ciencia y tecnologia en América
Latina y el Caribe. UNESCO.

Vargas, G. (2012). Vinculacién Universidad - Sector Productivo en la Universidad
de los Andes. Caso de la Corporacién Parque Tecnolégico de Mérida. Trabajo de
ascenso a la categoria de Profesor Titular. Universidad de los Andes. Venezuela



