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Resumen

Este trabajo estudia la construccién de identidad colectiva de los “Camio-

» . : - : [13 . »
neros”como recurso de poder sindical. Hemos definido como “Camioneros”al
conjunto de organizaciones gremiales encabezadas por la Federacién Nacio-
nal de Trabajadores Camioneros, Obreros y Empleados del Transporte Au-

tomotor de Cargas, Logistica y Servicios y 24 sindicatos adheridos a ella.

Es-

tas organizaciones se distribuyen la representacion de trabajadores de 17
sub-ramas de actividad econémica que integran los sectores de transporte
carretero, logistica y servicios anexos en Argentina. Dentro de nuestro ana-
lisis también hemos considerado la estructura de oportunidades politicas y
econdémicas de Argentina durante el periodo 2003-2011, pues entendemos
que ese contexto atravesd un proceso de revitalizacién sindical. Metodologi-
camente hemos analizado entrevistas realizadas a trabajadores del sector
basandonos en el marco tedrico propuesto en la primera parte de la investi-
gacién. Tras el estudio, de caracter exploratorio, encontramos que Camione-
ros ha podido capitalizar el contexto de crecimiento de la economia argenti-
na y potenciar sus alianzas politicas con el fin de mejorar los salarios y las
condiciones de trabajo generales de sus representados. En consecuencia, su
identidad colectiva se fortalecié a través de la demostracién de eficacia a la

hora de negociar y materializar sus objetivos de representacion.

Palabras clave: Recursos de poder sindical, identidad colectiva, estructura de

oportunidades, Argentina, Sindicato de Camioneros.
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“Truckers’ Collective Identity,” a Union Power
Resource in Argentina between 2003 & 2011

Abstract

This work analyzes the construction of “truckers” collective identity as a
union power resource. “Truckers” are defined as a group of union organiza-
tions headed by the National Federation of Truckers, Workers and Employ-
ees of Automotive Cargo Transport, Logistics and Services (Federacion Na-
cional de Trabajadores Camioneros, Obreros y Empleados del Transporte
Automotor de Cargas, Logistica y Servicios) and 24 labor unions that belong
to it. This group of organizations represents workers in 17 sub-sectors that
make up road transport, logistics and other related services in Argentina.
The analysis has also considered the structure of political and economic op-
portunities in Argentina between 2003 and 2011, when that context went
through a process known as “union revitalization.” Methodologically, inter-
views with workers in the sector have been analyzed based on the theoreti-
cal framework proposed in the first part of the study. After an exploratory
investigation, it was found that truckers have been able to capitalize on the
growth context of Argentina’s economy and empower their political alli-
ances in order to improve salaries and general working conditions through
their representatives. In consequence, their collective identity was
strengthened through the demonstration of efficacy when negotiating and

crystallizing their aims for representation.

Key words:

Union power resources, collective identity, structure of opportu-

nities, Argentina, Truckers’ Union.

Introduccion

Las reformas neoliberales de los
anos noventa en Argentina consistie-
ron resumidamente, en el recorte del
aparato estatal, la desregulacién de
un amplio conjunto de actividades
econdmicas, la apertura comercial y
el ingreso de capitales extranjeros
via la privatizacién de las empresas
publicas, el pasaje del sistema publi-
co de jubilaciones y pensiones al pri-
vado, y por ultimo, la eliminacién de
diferentes normas que regulaban las
relaciones laborales, tales como la
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flexibilizacién en las formas de con-
tratacion, la reduccion de las cargas
sociales y las limitaciones a la nego-
ciacién colectiva, entre otras (Felder,
2007).

Pese al impacto negativo de esas
reformas en distintos ambitos, aqué-
llas no han podido quebrantar la tra-
dicional representacion sindical apo-
yada en la negociacién colectiva cen-
tralizada por rama de actividad, con-
tando con trabajadores insertos en
empleos a tiempo completo y con esta-
bilidad laboral.



En efecto, hoy conviven y han sobre-
vivido en Argentina, dos légicas de re-
presentacién. Por un lado, la tradicio-
nal Confederacién General del Trabajo
(CGTD). Esta fue creada en Argentina
en 1930 y consolidada en 1945, bajo la
impronta del gobierno de Juan Domin-
go Perdn. A lo largo de su historia, ha
sufrido diversas escisiones que gene-
ralmente respondieron a diferencias
en la lectura politica de los dirigentes
que la lideraron en cada época (Senén
Gonzalez-Haidar, 2009). Aun sostiene
su estructura peronista, paternalista y
verticalista, representando al trabaja-
dor formal del viejo modelo de produc-
cion fordista (Battistini, 2004; Etche-
mendy, 2011a). Por otro lado, la Cen-
tral de Trabajadores de la Argentina
(CTA) que no constituye una corriente
dentro de la CGT, ni un desprendi-
miento transitorio de la misma, sino
que nacié como central auténoma en
1992, aunque el reconocimiento juridi-
co por parte del Ministerio de Trabajo
de la Nacién lo obtuvo cinco afios méas
tarde (Senén Gonzalez-Haidar, 2009).
Esta Central ha buscado a lo largo de
estos afnos incorporar afiliados por fue-
ra del sector formal, integrando en su
base de representacion a jubilados, de-
socupados y trabajadores que forma-
ron cooperativas de trabajo.

Sin embargo, es imposible compren-
der las logicas de representacion rese-
nadas sin estudiar la “estructura de
oportunidades politicas y econémicas”
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abiertas en Argentina después del co-
lapso politico, econémico e institucio-
nal que implico la crisis de 2001 esto
es, el quiebre politico que significd
para Argentina la renuncia del Dr. De
la Rda como presidente de la Nacién,
la falta de credibilidad de la sociedad
en la clase politica en general, la de-
claracién del default de la economia
argentina, el cese del pago de la deuda
externa y posterior devaluacién de la
moneda, la movilizacién social en re-
pudio al gobierno que abandonaba el
poder, entre otros aspectos. A partir
de alli, hacia 2003 los cambios opera-
dos en materia de politica laboral han
sido favorables ala accién sindical, in-
dependientemente de su légica de re-
presentacion, acompanadas de la re-
cuperacién y fomento del empleo re-
gistradol, dando lugar a una mayor
participacion de los sindicatos, empre-
sasy el Estado en el ambito de las rela-
ciones laborales de nuestro pais (Palo-
mino-Trajtemberg, 2006). Con todo, la
nueva dindmica adquirida por las re-
laciones laborales se evidenci6 a partir
de la recuperacién de la negociacién
colectiva, la reaparicién de los conflic-
tos laborales desplazando a los socia-
les (protagonizados por grupos de de-
socupados y movimientos barriales
entre otros, caracteristicos del periodo
anterior) y el incremento de la afilia-
cién sindical (Senén Gonzalez-Tra-
jtemberg-Medwid, 2009; DERT-
SSPTyEL-MTEySS, 2004-2010).

1 La tasa de empleo no registrado de los mayores de 18 afios disminuyé del 48% en
2003 al 34% en 2011 (Ministerio de Trabajo, Empleoy Seguridad Social, 2011).
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En ese contexto y bajo la l6gica de re-
presentacién de la CGT, se encuentra el
colectivo al cual hemos denominado
Camionero. El mismo esta conformado
por la Federacion Nacional de Trabaja-
dores Camioneros, Obreros y Emplea-
dos del Transporte Automotor de Car-
gas, Logistica y Servicios y veinticuatro
sindicatos afiliados a ella. Este colecti-
vo se distribuye la representaciéon sin-
dical de trabajadores que se desempe-
fian en diecisiete sub-ramas de activi-
dad econémica que, a grandes rasgos,
pueden agruparse en los sectores de
transporte, logistica y servicios.

Conforme a lo expuesto, nuestro
trabajo indagé cudles han sido los fac-
tores que los actores reconocen como
relevantes para la configuracion de la
“identidad Camionera” a partir de la
estructura de oportunidades politicas
y econdémicas abiertas en Argentina
desde 2003. Esto se estudié conside-
rando a la identidad colectiva (Robin-
son, 2000) como uno de los elementos
que constituyen los posibles recursos
de poder sindical (Robinson, 2000;
Bensusan, 2000; Levesque-Murray,
2004; Silver, 2005) que las organiza-
ciones gremiales pueden fortalecer a la
hora de negociar, en determinado con-
texto, con los restantes actores del sis-
tema de relaciones laborales (Estado y
empresarios). En torno a este objetivo
nos preguntamos /como “Camioneros”
ha construido poder a partir del forta-
lecimiento de la identidad colectiva,
entendiendo que esa construccién es
atravesada por la estructura de opor-
tunidades politicas y econdmicas
abiertas en Argentina a partir de
2003? ;Qué factores son tributarios de
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esa identidad colectiva Camionera?
(Cudl es la mirada de los propios acto-
res sobre la tematica planteada?

A los efectos de responder a dichos
interrogantes, estructuramos el tra-
bajo del siguiente modo: en primer lu-
gar, se presenta una aproximacion
conceptual a los recursos de poder sin-
dical y las capacidades de los sindica-
tos para construirlos, dentro de ese
marco profundizamos el analisis so-
bre uno de los recursos de poder a los
que pueden apelar los sindicatos, la
identidad colectiva; en segundo lugar,
presentamos el caso Camioneros a
través del anéalisis de entrevistas en
profundidad realizadas a trabajado-
res y dirigentes sindicales e incluimos
el relato de un representante legal de
una camara empresaria del auto-
transporte carretero; por ultimo, ex-
ponemos algunas reflexiones finales
sobre lo estudiado.

1. Los recursos de poder y
capacidades de los sindicatos.
Una breve aproximacion tedrica

Generalmente las referencias a los
recursos de poder sindical no necesa-
riamente precisan que se entiende
por ellos. En primera instancia, en-
tendemos que poder es un concepto
relacional por el cual un determinado
actor puede inducir a otro a efectuar
una accién que no aceptaria bajo otras
condiciones. Es decir, un actor est4 in-
fluyendo en la toma de decisiones de
otro (Robinson, 2000). No obstante, el
consenso también puede darse en un
contexto de ejercicio del poder encu-
bierto a través de mecanismos que se
desconocen pero que son efectivos a la



hora de persuadir al otro. En ese sen-
tido, Robinson (2000) sefiala que el po-
der no necesariamente se debe encasi-
llar en una relacién coercitiva, sino
que también puede existir un inter-
cambio o negociaciéon mediante la per-
suasion.

A partir de esa conceptualizacién del
poder, retomamos parte de la biblio-
grafia que se encargé de reflexionar so-
bre la construccién y fortalecimiento de
recursos de poder sindical frente a fené-
menos que tendieron a socavarlos. Nos
referimos a la globalizacion (Levesque-
Murray, 2004; Silver, 2005) y el neoli-
beralismo (Robinson, 2000; Bensusan,
2000; Frege-Kelly, 2003).

En ese sentido, Levesque y Murray
(2004) senalan que los sindicatos para
fortalecer sus recursos de poder deben
potenciar: la capacidad estratégica
para leer su entorno y actuar en con-
secuencia, la solidaridad interna para
consolidar los mecanismos estableci-
dos por cada sindicato para garanti-
zar la democracia y la cohesién de los
trabajadores que representa; y la soli-
daridad externa que busca estimular
alianzas con otros actores sociales.

En linea con lo anterior, Robinson
(2000) en su analisisen EE. UU. y Ca-
nada y Bensusan (2000) en el caso de
México reconocen cuatro fuentes o re-
cursos de poder: compromiso de los
trabajadores y/o identidad colectiva;
recursos materiales; amplitud y canti-
dad de trabajadores que representa,
redes politicas establecidas con otros
actores sociales (tales como partidos
politicos, movimientos sociales, inte-
lectuales, proyeccion del sindicato a
nivel internacional, etcétera) y la es-
tructura institucional. A su vez, estos
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recursos los vinculan con cuatro capa-
cidades: de movilizacién, de coordina-
cion, estratégicas y discursivas.

Tanto Robinson (2000) como Leves-
que-Murray (2004) sostienen que es-
tas capacidades pueden convertirse en
recursos de poder, a la hora de nego-
ciar con los restantes actores de las re-
laciones laborales (Estado y empresa-
rios), en tanto el sindicato en cuestién
pueda utilizarlos estratégicamente
aumentando su capacidad de presion.
Respecto a esta ultima categoria, Fre-
ge y Kelly (2003) consideran que es ob-
servable a partir de tres factores: la ca-
pacidad politica, el acceso a los medios
de comunicacion y el manejo de la
agenda politica. Es decir, como los sin-
dicatos construyen poder a través de
alianzas ylo coaliciones con el Estado
y/o empresarios; como transmiten sus
demandas e influyen en la opinién pu-
blica; y, ligado a lo anterior, como ins-
talan ciertos debates para influenciar
la toma de decisiones del gobierno y
también de los empresarios (Senén
Gonzalez-Medwid, 2007).

Por su parte, Silver (2005) distin-
gue entre poder asociativo y poder es-
tructural de los trabajadores. El pri-
mero refiere a la capacidad de organi-
zacion (ya sea a través de un sindicato
o de un partido politico); mientras que
el segundo marca la capacidad de in-
fluencia de los sindicatos en el siste-
ma econémico.

Respecto al poder estructural de los
sindicatos, Silver (2005) sostiene que
puede tornarse estratégico depen-
diendo del sector econémico en el cual
representen trabajadores. La autora
subdivide esta categoria analitica en
poder de negociacién en el mercado de
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trabajo, derivado del manejo de la
oferta y demanda de la fuerza de tra-
bajo; y el poder de negociacion en el lu-
gar de trabajo, referido a la situacion
estratégica que puede poseer un sin-
dicato a la hora de negociar con los
empresarios de un sector industrial o
de servicios estratégico en la econo-
mia de un pais o una regiéon. Respecto
a esta ultima categoria, por cuestio-
nes idiomaticas y de aplicabilidad del
concepto a los sindicatos argentinos,
hemos decidido referirnos a ella como
poder de disrupcion en el sector econo-
mico (de representacion colectiva).
Comprendemos que aquella se ajusta
mas a lo que Silver (2005:15) entiende
como capacidad de disrupcién de la
economia (capacity of disrupt the enti-
re economy), y por lo tanto, capacidad
de negociacién/presion de acuerdo al
sector en el que los sindicatos repre-
sentan trabajadores. Sin dudas, la po-
sibilidad de interrumpir por completo
la cadena productiva o de prestacion
de servicios que tienen los conflictos
desarrollados por esos sindicatos ad-

quiere mayor relevancia politica, eco-
noémica y social. Los sectores a los cua-
les la autora considera aplicable esta
categoria son: el agroexportador y los
servicios de transporte tales como
puertos, trenes y aeropuertos, entre
otros.

Ligado a lo anterior se encuentra la
estructura de oportunidades politicas
y economicas en las que los sindicatos
deben desenvolverse en cierto tiempo
y espacio. Entendemos como oportu-
nidades politicas a la apertura de de-
terminadas dimensiones y/o la gene-
racién de algunas circunstancias a
partir de las cuales el entorno politico
alienta o no la accién colectiva de cier-
tos grupos (Tarrow, 1997), y como eco-
némicas a aquellas que les permiten a
los sindicatos influir en la toma de de-
cisiones respecto a las medidas que
inciden en la vida de los trabajadores
(Bensusan, 2000; Silver, 2005)2; para
ello, los sindicatos deberan establecer
metas que les permitan manejar cier-
tos factores de la negociacién en la
arena politica y econémica. En este

2 En Argentina, ademaés de la discusién salarial anual via negociacién colectiva,
los actores de las relaciones laborales actualmente estan discutiendo algunos
proyectos vinculados a la redistribuciéon del ingreso. Entre ellos: el proyecto
parala participacion de los trabajadores en las ganancias empresarias; la elimi-
nacién del pago de montos fijos que se abonan por ocupado sobre los cuales no se
realizan aportes ni contribuciones a la seguridad social, por lo que tampoco se
consideran como base de calculo para el pago del sueldo anual complementario
(SAC), horas extras o vacaciones, esta iniciativa tiene como fin evitar la flexibili-
zacion de parte de la remuneracion de los trabajadores; en materia impositiva,
la baja del minimo imponible para el cobro del impuesto a las ganancias que ya
alcanza a un importante nimero de trabajadores. Para mayor detalle puede
consultarse: http://www.iprofesional.com/notas/112342-Estos-son-los-10-pro
yectos-de-ley-clave-que-marcaraacuten-la-agenda-del-Congreso-en-el-arran
que-del-antildeo; http://www.ambito.com/noticia.asp?1d=575654.
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sentido, entendemos que frente a la
apertura de determinadas oportuni-
dades politicas y econémicas los sindi-
catos deberan evaluar qué recursos de
poder y capacidades desplegar en de-
terminado escenario.

Dicho brevemente, la bibliografia
consultada y analizada en esta sec-
cién subraya que la posibilidad de que
los sindicatos logren sus metas de re-
presentaciéon en pos de mejorar las
condiciones laborales de los trabaja-
dores esta vinculada a sus recursos de
poder. Estos, a su vez, provienen prin-
cipalmente de sus capacidades para
ponerlos en practica de forma tal que
les permitan modificar y/o mejorar las
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relaciones con los restantes actores de
las relaciones laborales. Asimismo,
entendemos que el despliegue de esos
recursos y capacidades estara in-
fluenciado por la estructura de opor-
tunidades politicas y econémicas del
contexto que se esté estudiando.

A continuacién presentamos el
Cuadro 1 donde se resumen las distin-
tas categorias de andalisis de lo esboza-
do hasta aqui.

Identidad colectiva como
recurso de poder sindical

En este apartado nos proponemos
profundizar sobre el concepto de iden-
tidad colectiva en tanto recurso de po-

Cuadro 1. Recursos de poder y capacidades de los sindicatos

*Capacidad de
coordinacidn (harizontal o
vertical)

*Capacidad estratégica

*Capacidad discursiva

*ldentidad Colectiva E
,._M—"/)\“
———
*Carmprommiso Sindicato- - Solidaridad M‘“\
Trahajadares T interna -
T
Estructura interna del X‘M
sindicato P =
; . *Poder asociativo g
B
*Ampltudy cartidad de B
trabajadores gue representa . *Solidaritad
L externa
*Redes politicasy relacidn
con otros actores sociales
*Poder estructural
*Recursos materiales
*Capacidad de . ) *Fader de
movilzacidn Capacidad de negociacidn en el
accidn

*Relaciones can | *Capacidad
otros actores f de presioni
saciales. negociacion
*Poder de
l negociacion
*Capacidad seqln sector
estratégica J)econémico

. mercada labaral.

r

ES TRUCTURA DE OPORTUNIDADES POLITICAS Y ECONOMICAS

>

Fuente: Elaboracion propia en base a los autores resefiados.
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der sindical. Siguiendo a Robinson
(2000) aquella se refiere a la identifi-
cacién de los trabajadores con los inte-
reses que el sindicato busca represen-
tar a partir de su concepcién de la jus-
ticia social. En tal sentido, de acuerdo
a nuestro cuadro tedrico-conceptual
(N° 1), este recurso de poder fortalece-
ria la solidaridad interna del sindica-
to (Levesque-Murray, 2004) e incre-
mentaria su poder asociativo (Silver,
2005). Avanzaremos sobre esto a con-
tinuacién.

Para profundizar sobre el concepto
identidad colectiva, tomamos otros
autores (Battistini, 2004; Drolas,
2004) que nos permitieron compren-
derlo mas acabadamente.

Battistini (2004) entiende que la
identidad no sélo se construye a par-
tir de lo que el individuo ve de si mis-
moylo que veny dicen los otros de él.
Esto también le permite diferenciar-
se de otros. A su vez, la identidad no
es producto de un momento puntual
sino que responde a un recorrido, a
una trayectoria pasada y también a
proyectos futuros (Battistini, 2004).
En ese sentido, el autor resalta que
hablar de identidad es hablar de his-
torias (pasadas, presentes y también
futuras) sin perder de vista los con-
textos situados. En otras palabras,
la identidad esta atravesada por as-
pectos, politicos, econémicos y tam-
bién personales, que la van mol-
deando.

Por su parte, Drolas (2004) entien-
de que el sindicato representa una vo-
luntad comin que supone cierta con-
cepcion del mundo compartida, a la
vez que se produce una diferenciacion
respecto de “otros” trabajadores. En-
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tonces, al actuar en un determinado
espacio laboral, se abren ciertas areas
de debate donde confluyen distintas
voces: la de los trabajadores, la de las
empresas y también la del sindicato y
es justamente, en ese espacio, donde
se construye “identidad colectiva’™.

Lo anterior implica un proceso con-
tinuo que busca dar significado a de-
terminada forma de accién en el am-
bito laboral, mostrando eficacia al ha-
cerse comun y otorgando un sentido
de pertenencia a determinado grupo.
De tal modo, el sindicato homogenei-
za, en un momento dado, la identifica-
cion delos trabajadores con sus objeti-
vos. No obstante, esto debe concretar-
se en la experiencia cotidiana. A nues-
tro entender, esto implica no sélo vivir
de los logros obtenidos sino también
que los objetivos y reclamos actuales
se materialicen en la cotidianeidad de
los trabajadores.

Dicho en otras palabras, considera-
mos que la identidad se conforma a
partir de la representacion propia del
individuo acerca de si, pero también
es una construccion relacional, es de-
cir, a partir de otros. A su vez, esos
otros si bien se constituyen en un “es-
pejo”’ referencial, también permiten
la diferenciacién. Esta identidad se
hace colectiva a partir de la bisqueda
de un significado comin a determina-
da forma de acciéon en un contexto es-
pecifico en nuestro caso particular, en
el Aambito sindical lo que otorga cierto
sentido de pertenencia al grupo. De
esta forma, el sindicato homogeneiza,
en un momento determinado, la iden-
tificacion de los trabajadores con sus
objetivos de representacién. Sin em-
bargo, esa identificacién se concreta



s6lo a partir de su materializacién en
la vida real de los trabajadores.
Basandonos en lo expuesto y apo-
yandonos en el cuadro tedrico-concep-
tual (N° 1), entendemos que reforzar la
identidad colectiva no sélo fortalece al
sindicato en tanto recurso de poder sin-
dical (Robinson, 2000) sino también
contribuye a su solidaridad interna en
términos de participacién de los traba-
jadores en la vida interna del sindicato
y en las estructuras de delegados (Le-
vesque-Murray, 2004). A su vez, en tér-
minos de Silver (2005), favorece la cons-
truccién de poder asociativo dado que
mejora la capacidad de organizacion de
los trabajadores en torno al sindicato.

2. El caso “Camioneros”:
su analisis

Metodolégicamente utilizamos el
estudio de caso como estrategia de in-
vestigacion de corte cualitativo, bus-
cando tener una mirada reflexiva so-
bre la realidad social que se pretende
estudiar (Stake, 1994; Neiman y Qua-
ranta, 2006). En tal sentido, la mues-
tra ha sido intencionada, dado que la
metodologia seleccionada prioriza la
particularizacién y profundizacién
del analisis del caso, por sobre la vali-
dez que en otros métodos puede otor-
gar la generalizaciéon (Stake, 1994).

En este primer avance de caracter
exploratorio, basamos nuestras refle-
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xiones en entrevistas que hemos rea-
lizado durante 2011 a un dirigente
del Sindicato de Buenos Aires y tra-
bajadores (entre ellos un ex delegado
sindical) que forman parte del colec-
tivo al que hemos denominado “Ca-
mioneros”. Debemos sefialar que los
relatos que aqui presentamos perte-
necen a trabajadores de dos empre-
sas diferentes dedicadas a la recolec-
cién de residuos®. En las reuniones
que mantuvimos con ellos se forma-
ron grupos de entre tres y cinco tra-
bajadores. Los extractos que presen-
tamos son los mas sustantivos de di-
chas reuniones.

También hemos recopilado pasajes
de una conferencia dada por el repre-
sentante legal de una de las camaras
empresarias del sector transporte au-
tomotor de cargas en Argentina, cuyo
relato retomamos para comprender
mejor la problematica planteada.

Para abordar la informacién reca-
bada en las entrevistas realizadas,
hemos planteado tres dimensiones de
analisis, con el fin de responder a los
interrogantes propuestos.

La primera dimensién retoma, tan-
to objetiva la literatura especializada
como subjetivamente el relato de los
entrevistados, y la caracterizacion de
la estructura de oportunidades politi-
casy econémicas del periodo bajo ana-
lisis.

3 En esta investigacion tomamos como muestra a éstos trabajadores dado que son
los que mayor peso cobran dentro del colectivo al que hemos denominado “Ca-
mioneros” (sobre todo ala hora de organizarse parala movilizacién). A su vez, en
uno de los pasajes de las entrevistas que hemos realizado, el Ex delegado del
Grupog afirma: “la fuerza de Camioneros esta en la Recoleccion”.
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Con ello, se buscé captar del relato de
nuestros entrevistados qué factores re-
conocian como oportunidades politicas,
esto es, como el gobierno reconoce (0 no)
y da respuesta a las demandas de los
trabajadores. En ese sentido, se les con-
sulté a los entrevistados en qué hechos
ellos podian identificar ese reconoci-
miento de los reclamos de los trabajado-
res. Como oportunidades econémicas,
entendemos a la forma en que el sindica-
to materializé los reclamos de los traba-
jadores a partir de su influencia en la
toma de decisiones que inciden directa-
mente sus vidas cotidianas.

La segunda dimensién de analisis in-
daga especificamente sobre la construc-
cién de identidad colectiva. Es decir,
como la identidad, en tanto construccién
relacional, se hace colectiva a partir de
la busqueda de un significado comtn a
determinada forma de accién en un con-
texto especifico, que otorga un sentido
de pertenencia a determinado grupo.

A partir de esa dimension buscamos
saber como el sindicato homogeneiza y
materializa, en un momento determina-
do, la identificacién de los trabajadores
con sus objetivos de representacion.

En tal sentido, consultamos a nues-
tros entrevistados acerca de como se
alcanzany transmiten los objetivos de
representacion del sindicato, por qué
los trabajadores apoyan a éste sindi-
cato (y su dirigencia) considerando
que no todos desarrollan las mismas

tareas a la vez que éstas se realizan
en diferentes lugares fisicos (por
ejemplo, en el caso de los recolectores
su lugar de trabajo es la calle, el de los
choferes el camion en la ruta, etc.).

La tercera dimensién de andlisis
buscé recabar informacién tanto objeti-
va como subjetiva sobre la solidaridad
interna. Esto implicé indagar acerca de
cémo participan los trabajadores en la
vida interna del sindicato, cémo funcio-
nan las estructuras de delegados.

En este caso consultamos a nuestros
entrevistados acerca de como se plan-
tean a los delegados las dudas, consul-
tas, reclamos, etcétera y cémo ellos vi-
sualizan que eso llega a la ctpula del
sindicato para darles una solucion.

A los efectos de resumir la opera-
cionalizaciéon de estas dimensiones de
analisis, presentamos en el Cuadro 2
los conceptos centrales de las mismas.

2.1 La estructura de oportunidades
politicas y econémicas abierta
a partir de 2003

La estructura de oportunidades po-
liticas y econémicas abiertas en Ar-
gentina a partir del ano 2003 se carac-
teriza, sintéticamente, por la recupe-
racién econémica apoyada en el creci-
miento sostenido del nivel de activi-
dad y un tipo de cambio competitivo
que impulsé la demanda laboral en el
sector formal (Palomino-Trajtem-
berg, 2006) permitiendo una mejor re-
distribucién del ingreso4. En ese con-

4 En Argentina en el lapso 2004-2008 se logr6 un descenso de la desigualdad del
14%, medida por el Coeficiente de Gini. Uno de los factores explicativos de ese
descenso responde a los ingresos laborales (Trujillo y Villafarne, 2011).
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Cuadro 2. Dimensiones de analisis

Dimensién 1

Dimensiéon 2:

Dimensiéon 3

Estructura de oportunida-
des politicas y econémicas

Identidad colectiva

Solidaridad interna

*Politicas: reconocimiento y *Factoresapartirdelos *Organizaciéon interna del
respuesta del gobierno a los cuales se evidencian los sindicato.

reclamos de los trabajadores.

*Econémicas: logros alcanza- cién del sindicato.

objetivos de representa- *Articulacién entre dirigen-

cia, delegados y trabajado-

dos por el sindicato para mejo- *Apoyo de los trabaja- res.

rarla vida de los trabajadores.

dores a la dirigencia ac- *Comunicacién cipula-

tual de Camioneros. base.

texto, a partir de los gobiernos del Dr.
Kirchner (2003-2007) y la Dra. Fer-
nandez de Kirchner (2007-2011) se
abrieron espacios de dialogo tripartito
(sindicatos, empresas y Estado) que
posibilitaron la recuperacion de la dis-
cusién salarial y la mejora de las con-
diciones de trabajo via la negociacion
colectiva, la reaparicién de los conflic-
tos laborales y el incremento de la afi-
liacién sindical (Senén Gonzalez et
al., 2009; Etchemendy, 2011b).

Desde el plano subjetivo, parte de
los entrevistados resalta que el go-
bierno iniciado en 2003 por el Dr. Nés-
tor Kirchner, fue el primero que, des-
pués de muchos afnos, retomo el dialo-
go con los trabajadores y sus organiza-
ciones antes que con los grupos econo-
micos. Esto, a su criterio, cambidla re-
lacién entre sindicatos-gobierno pues

en otro contexto como la década de los

noventa ese orden era inverso.
Kirchner fue el primer presiden-
te después de Perén que se senté
primero a hablar con los traba-
jadoresy después con los grupos
econémicos financieros |[...] en-
tonces que necesidad de hacer huel-
ga. No vemos oposicién a los recla-
mos que antes st los teniamos (Gru-
po1 Rama Recoleccién).

Sin embargo, otros senalan que si
bien el accionar del sindicato les per-
miti6 mejorar sus condiciones de tra-
bajo ven en la alianza dirigencia de
Camioneros-gobie]rno5 cierta “trai-
ci6n” enla forma de representacion de
los intereses colectivos. De acuerdo a
estos relatos a partir de 2003 el Secre-
tario General del gremio, Hugo Moya-
no, dejé de ser aquél dirigente con es-
piritu mas contestatario’, que otrora

5 Para el periodo analizado “gobierno” refiere a las administraciones del Dr. Nés-
tor Kirchner (2003-2007) y de la Dra. Cristina Fernandez de Kirchner

(2007-2011).

6 Para contextualizar estos pasajes de las entrevistas realizadas, debe tenerse en
cuenta que el Sr. Hugo Moyano junto al Sr. Juan M. Palacios, lider del sindicato
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luchaba por defender sus intereses, al
aceptar la devaluacién de la moneda y
consecuentemente, los salarios. A su
vez, resaltan que su rol empresario,
vinculado a la administracién de algu-
nas empresas asociadas a la gestion
del sindicato, le quita cierta validez a
su papel como representante sindical.

Mird, para nosotros Moyano en los
noventa, si puede ser que haya sido
contestatario y haya ido en contra de
la reforma laboral y eso pero para
nosotros a partir del 2003 se ven-
dié, sme entendés? Al apoyar la
devaluacién permitié que el
sueldo de los trabajadores se de-
valuara un 300%, [...] lo que quiso
cutdar fueron sus negocios. No pue-
de ser empresarioy dirigente a la vez
(Grupo2 Rama Recoleccion).

Si, esta bien, en los noventa estu-
vimos mal... estuvimos 10 aros
con un bdsico de $368 (100 U$S)
cuando estaba Menem porque habia
arreglado con todos los sindicatos me-
nos con Moyano. [...]. Y bueno y yo
veo bien lo que hizo el tipo [Hugo
Moyano] pero lo que no me gusté a
mi fue cuando se juntoé con el go-
bierno. Ahi ya no estoy de acuerdo
con esa politica del tipo (Ex delegado
Grupoz Rama Recoleccion).

Respecto a la dimensién que veni-
mos analizando, el dirigente del sindi-
cato al que hemos entrevistado pone
de manifiesto la relevancia estratégi-
ca que ha adquirido el sector en térmi-
nos productivos durante los ultimos
afios, como asitambién, la alianza con
el gobierno actual. Sin embargo, pun-
tualiza lo siguiente:

Primero esta mi organizacién y
mis afiliados, si la politica del go-
bierno, el que sea, ayuda a que los
trabajadores, sea del sector que
sea, vayamos teniendo lugares en
los estamentos de poder, yo estoy
completamente de acuerdo. Pero
stayudan a los del otro lado, la balan-
za estd mads desnivelada. [...] Hoy el
transporte ha pasado a ser una por-
cion estratégica de la produccion
de este pais. Mds en este pais, |...]
que gran parte de nuestra riqueza son
comodities. Es impresionante
como esto evolucioné. [Eso provocod
que surgieran] muchas actividades
nuevas [lo que] hoy se le dice logistica
(Dirigente Camioneros).

Con esto, entendemos que lo que
senala el entrevistado es que Camio-
neros no ha construido su poder sélo
por el hecho de haberse aliado al go-
bierno actual, sino que también se

que representa a los choferes de 6mnibus de corta y larga distancia (la Unién
Tranviarios Automotor) en los afios 90 fundaron el Movimiento de los Trabaja-
dores Argentinos (MTA). Esta organizacién estaba apoyada por los sindicatos
que habian sido relegados de las decisiones que se tomaban en la cipula de la
CGT delaépoca. A través del MTA, Moyano y Palacios cuestionaron y combatie-
ron las politicas neoliberales propuestas por el gobierno del Dr. Menem
(1989-1995y 1995-1999), las cuales buscaron debilitar al movimiento obrero or-

ganizado.
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han dado una conjuncién de factores
externos e internos al sindicato (tales
como, rol estratégico del transporte en
la produccién, una importante capaci-
dad de negociacién del sindicato, en-
tre otros)’ que hicieron que lograra
posicionarse como actor estratégico y
protagénico de las relaciones labora-
les argentinas. A esto se suma, segin
los relatos que hemos recogido, el apo-
yo de los trabajadores a la dirigencia
central y el respeto de ésta de los dere-
chos colectivos que representa. Mien-
tras esos objetivos sigan siendo com-
partidos, esa alianza seguird vigente
y retroalimentandose.

Por ultimo, en lo que respecta al sec-
tor empresario, presentamos un breve
extracto recopilado de una conferencia®
dada por el representante legal de una
camara empresaria del autotransporte
de cargas en Argentina. Este relato nos
muestra la mirada de parte del empre-
sariado acerca del posicionamiento y
forma de accionar de Camioneros.

El contexto [2011], sin embargo, no
es muy alentador porque en un ano
de elecciones, y el lugar que ocupa
Moyano dentro del contexto poli-
tico-sindical, nos hace presumir
que tendremos algun tipo de pre-

Revista Gaceta Laboral, Vol. 18, No. 2. 2012

sion adicional (Representante le-
gal Camara Empresaria).

En términos generales, esto nos
permite inferir que Camioneros ha
sabido posicionarse y fortalecerse
como actor central de las relaciones
laborales del pais, coadyuvado por el
entorno politico y econémico.

Sintéticamente, lo expuesto nos
permite reflexionar sobre la postura
de los actores acerca del accionar de
Camioneros en el marco de la estruc-
tura de oportunidades politicas y eco-
ndémicas abiertas en Argentina a par-
tir de 2003. Tratando de hacer un ba-
lance de los relatos de nuestros entre-
vistados, si bien existen algunas disi-
dencias basadas principalmente en el
rol empresario del secretario general
del gremio, podemos inferir que Ca-
mioneros ha podido capitalizar el con-
texto de crecimiento de la economia
argentina y potenciar sus alianzas
con los gobiernos de la época para me-
jorar los salarios y las condiciones de
trabajo generales de sus representa-
dos. Como muestra de ello entre
2007-2010 los salarios acordados via
negociacién colectiva por Camioneros
han crecido un 70,1%, porcentaje no
menor frente a otros colectivos de tra-

7 Para un mayor detalle sobre la importancia y relevancia de Camioneros a nivel
sectorial y de las relaciones laborales de Argentina en general, véase Pontoni,
2011.

8 Conferencia brindada en el marco del 1° Desayuno de Capacitacién y Actualiza-

cién de la Asociacién Argentina de Logistica Empresaria (ARLOG) sobre “El es-
cenario economico y su impacto en la actividad logistica expectativas del sector
parael ario 20117, el 12 de Abril de 2011 en el Hotel Sheraton Retiro (Salén San
Telmo). Para mayor informacién puede consultarse: http://www.arlog.org/desa-

yuno.htm
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bajadores como bancarios (129.5%),
metalirgicos (91%) y petroleros
(79.6%)9. Creemos que esto le ha per-
mitido consolidar su identidad colecti-
va a través de la demostracion de efi-
cacia a la hora de negociar y materia-
lizar sus objetivos de representacion
mediante la mejora de los ingresos y
condiciones laborales de los trabaja-
dores que representa.

2.2 La identidad colectiva: el apoyo
de la base de representacion

En términos generales, los testimo-
nios de los trabajadores que hemos
entrevistado hasta el momento, sefia-
lan que su identificacién con el sindi-
cato esta dada por los logros en mate-
ria de salarios y condiciones de traba-
jo acordadas colectivamente.

Sélo dos de nuestros entrevistados
destacaron el tema del oficio. Ellos
afirman que muchas veces se sienten
discriminados, pues en general, para
el resto de la sociedad, ser “barrende-
ros” o “basureros” no es digno. Esto
esta atado al salario que actualmente
perciben estos trabajadores. Es decir,
parte de la sociedad sostiene que tie-
nen un salario muy alto por la tarea
que realizan, de alli que ciertas perso-

nas los discriminen. En sus propias
palabras “los miren con mala cara”.
Por otro lado, muestran evidencias
de cierta distincién entre un “ellos” (el
sindicato, los delegados) y un “nosotros”
(los trabajadores, la base). Aunque algu-
nos han manifestado que Hugo Moyano
(Secretario General del Sindicato Bs.
As. y de la Federacion de Camioneros)
“es uno mas de nosotros”. Lo curioso es
que a esa frase le sigue “pero tengo en-
tendido que ahora es empresario”. En
ese discurso puede leerse cierta tension
que no termina de resolverse. Fue pero
ya no es, es pero cambié aunque sigue
estando y representandolos.
El fundamento es la confianza que el
trabajador tiene en el sindicato.
Quienes quieren perjudicar la ima-
gen de Moyano, son sectores que se
vieron en la obligacién de dar... no-
sotros pedimos a la patronal pero te-
nemos la fuerza también del con-
juntodelostrabajadoresy basa-
do también en el apoyo de un go-
bierno que escucha a los traba-
jadores [...] hubo una época que
nosepodiadiscutirnada... es de-
cir, se bajaba a dedo...esto es asi y
listo... casi como una dictadura, eco-
némica, pero dictadura al fin (Gru-
po1 Rama Recoleccion).

9 En Marzo de 2012 el salario conformado (SC) promedio para todas las categorias
del convenio colectivo de Camioneros es de U$S 1.356,09.- Los porcentajes que
aqui presentamos fueron calculados en base al SC acordado colectivamente por
esos sectores. Dicho indicador esta compuesto por el salario basico de convenio
mas ciertos adicionales seleccionados segun su peso en el salario final del trabaja-
dor (antigiedad en el empleo y vidticos, entre otros). Agradecemos los datos sumi-
nistrados por el Departamento de Negociacién Colectiva de la Direccion de Estu-
dios de Relaciones de Trabajo de Subsecretaria de Programacién Técnica y Estu-
dios Laborales del Ministerio de Trabajo, Empleoy Seguridad Social argentino.
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Aca hay gente que nunca tuvo
nada y de repente ahora se com-
pro un auto, un LCD y todo eso
gracias a los salarios altosy un
trabajo estable. Asi ellos [el sindi-
cato y su dirigencia] logran que la
gente se identifique con el sindi-
cato y que se movilicen |[...] Pero
nosotros estamos seguros que en
cuanto no se paguen mds sala-
rios tan altos esto se acaba (Gru-
po2 Rama Recoleccion).
Sinceridad hacia la gente. El
[Hugo Moyano] sigue siendo un
trabajador como nosotros, aun-
que ahora tengo entendido que
es empresario. Pero bueno el si-
gue peleando por nuestros dere-
chos y eso es lo que valoramos
(Grupo1 Rama Recoleccion).

Por otro lado, al preguntarle al diri-
gente sindical que hemos entrevista-
do sobre la identidad de los trabajado-
res, sobre todo en un sindicato donde
confluyen distintos sectores o ramas
de actividad, nos ha respondido que
basicamente los cimientos de esa
identificacién vienen dados por los he-
chos, es decir, por lo que el sindicato
va logrando. No obstante, esto se for-
talece con la representacion frente a la
empresa. Siendo consciente de que sin
empresas ni empresarios no existen
trabajadores. En ese marco, afirma
que al sentarse a negociar es necesa-
rio acordar algun tipo de reivindica-
cion salarial o de condiciones de tra-
bajo para los trabajadores. De lo con-
trario, a su criterio, la identificaciéon
de los trabajadores se diluye.

Los trabajadores, ;por qué se identi-
fican? Bueno partir de que se le
muestran hechos, el hecho es la base
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del avance de esta organizacioén pero
mds que nada la representacion ante
el patron. La organizacion, pese a
las falencias que pueda tener cual-
quier ser humano, cuando me
siento ante la patronal a defen-
der un derecho de los trabajado-
res, puede haber un didlogo,
peroeldirigente verdadero tiene
que entender también que sin
patronal no existen trabajado-
res pero que lo primero que tiene
que hacer es conseguir algo
para la gente sino no. Como eso se
va consiguiendo como muchas cosas
que van consiguiendo... el tipo va
creyendo (Dirigente Camioneros).

De acuerdo a los relatos recogidos
hasta el momento, entendemos que la
identidad colectiva de los trabajadores
que representa Camioneros se sustenta
en su capacidad de negociar estandares
altos de empleo, en particular salarios.
Esto genera cierta confianza que im-
pulsa a los trabajadores entrevistados
a continuar apoyando los objetivos de
representacién del sindicato dada su
eficacia a la hora de representar sus in-
tereses. No obstante, debemos sefialar,
que otra porcion de trabajadores en-
tiende que en cuanto no se puedan
mantener esos estandares de negocia-
cién esta identificaciéon tendera a di-
luirse. En cierta forma, esto también lo
comparte el dirigente que hemos entre-
vistado ya que su relato sefiala que “si
no se consigue algo para el trabajador,
‘el tipo’ no cree”.

2.3 Solidaridad interna en
Camioneros: materializacion
de la identidad colectiva

El colectivo “Camioneros” esta con-
formado por la Federacién Nacional de
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Trabajadores Camioneros, Obreros y
Empleados del Transporte Automotor
de Cargas, Logistica y Servicios y
veinticuatro sindicatos afiliados a
ella. Este colectivo se distribuye la re-
presentacion sindical de trabajadores
que se desempefian en dieciesiete
sub-ramas. Conforme a lo establecido
en el Convenio Colectivo de Trabajo
(CCT) que rige la actividad (el n® 40
celebrado en 1989, aun vigente por ul-
tractividadlo) y en el estatuto del Sin-
dicato de Bs. As., las sub-ramas son: 1)
Transporte de Cargas en General (cor-
ta y larga distancia), que incluye: Con-
ductores en general; Personal de maes-
tranza y/o serenos; Taller; y Personal
Administrativo; 2) Rama de Transpor-
te pesado y grias maviles, entre otros;
3) Rama Transporte de Caudales; 4)
Rama Transporte de Clearing y Carga
Postal; 5) Rama Servicio de Recoleccion
y/o Compactacion de Residuos y/o Ba-
rrido y Limpieza de Calles, Via Publica
y/o Bocas de Tormentas y Tareas Com-
plementarias y/o Afines; 6) Rama
Transporte y Distribucion de Diarios y
Revistas (y cualquier otro tipo de publi-
caciones); 7) Rama Transporte de Com-
bustible Liquidos (sélidos, liquidos o
gaseosos, a granel y/o fraccionados); 8)
Rama Transporte de Materiales Peli-
grosos; 9) Rama Transporte y/o Logisti-
ca para la Actividad Petrolera; 10)

Rama de Expreso, Mudanzas y Enco-
miendas y/o Fletes al Instante; 11)
Rama de Transporte y Distribucién
de Aguas, Gaseosas y Cervezas;
12) Rama de Operaciones Logisticas,
Almacenamiento y Distribucion. Re-
cientemente, y basandonos en datos
suministrados por informantes cla-
ves, se crearon las sub-ramas de:
13) Transporte de Frios y Congelados;
14) Transporte de Chacinados y/o
Embutidos; 15) Transporte de Cerea-
les, Oleaginosos y Ganado en pie;
16) Transporte de productos Lacteos;
y 17) Transporte para Corralones (co-
mercios dedicados a la venta de mate-
riales para la Construccion).

En el Cuadro 3, se puede observar
esquematicamente, como se estructu-
ra Camioneros, esto es, cuantos sindi-
catos de primer grado se encuentran
afiliados a la Federacion (de segundo
grado).11

Existen cuatro sindicatos o agru-
paciones vinculados al transporte au-
tomotor de cargas no adheridos a la
Federacion, aunque si estarian den-
tro del ambito de representacién de
Camioneros a través del CCT N°
40/89. Estos son: el Sindicato de ca-
mioneros obreros y empleados del
transporte automotor de cargas gene-
rales de la zona norte de la provincia
de Santa Cruz; la Asociacién de ca-

10  Dicho instituto legal establece que al vencer el plazo del convenio colectivo de
trabajo, éste se prorroga hasta tanto se celebre uno nuevo (Abés, 1989; Senén

Gonzalez, C. et al., 2009).

11  La legislacién argentina posibilita la conformaciéon de organizaciones en 3 gra-
dos o niveles: sindicatos (primer grado), federaciones (segundo grado) y confede-
raciones (tercer grado) (Senén Gonzalez, C. et al., 2009).
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Cuadro 3. Mapa del actor sindical Camioneros

Estructurasindical - Organizacién

Logistica v Servicios.

Federacidn Macional de Trabajadores Carmioneros y Obreros del Transporte Automotor de Cargas,

Sindicatos Adheridos ala Federacion con 1 ersoneria gremial 20
Sindicatos Adheridos ala Federacion sin personeria gremial o con personeria en tramite 4
Sindicatos No Adherides ala Federacion — 4
Sindicate Unico de Fleteros de La Repuniica Argenting
Sindicato de Camioneros, Obreros ¥ Empleados del Transporte Automotor de Cargas Generales de la
Zona MNorte de |a Pcia. de Santa Cruz.
Aszociaciin de Camioneros Profesionales y Conductores de Yehiculos de Cargas en General de la C apital
Federal y Poia. de Bs. As.
Sindicato de Trabajadores Camioneros, Obreros v Empleados del Transporte Automotor de Cargas,
Logistica v Servicioz del Chubut

TOTAL 28

Sindicatos de Transporte de Cargas fuera del CCT de Camioneros (40/89)

Asociacidn Sindical de Motociclistas Mensajeros y Servicios (ASIMM).

Sindicato Unico de Conductores de Matos de La Fepublica Argentina (5.U.C.M.E.A)

Sindicato Unico de Trabajadores Repartidores En Motos

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion recabada en la Direccion Nacional de Asociaciones Sindicales (DNAS) del Minis-

terio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social.

mioneros profesionales y conductores
de vehiculos de cargas en general de la
Capital Federal y Provincia de Bue-
nos Aires; el Sindicato de trabajado-
res camioneros obreros y empleados
del transporte automotor de cargas,
logistica y servicios del Chubut; y fi-
nalmente, el Sindicato tinico de flete-
ros de la Republica Argentina. En
ciertos casos esto tiene que ver con
que estas agrupaciones representan a
trabajadores auténomos (por ejemplo,
el Sindicato tnico de fleteros de la Re-
publica Argentina).

Por otro lado, existen tres sindica-
tos considerados como transporte de
cargas pero que estarian fuera del al-
cance de representaciéon de Camione-
ros. Estos son: la Asociacién sindical
de motociclistas mensajeros y servi-

cios (ASIMM), el Sindicato unico de
conductores de motos de la R.A.
(SUCMRA) y el Sindicato unico de
trabajadores repartidores en motos.

El nivel micro del analisis de la es-
tructura sindical nos permitié ver que
Camioneros representa, como ya se
ha mencionado, 17 sub-ramas de acti-
vidad. Lejos de que esta complejidad
estructural diversifique sus intereses
y debilite su fuerza colectiva opera, a
priori, como un entramado de “solida-
ridades” a nivel intrasindical como
veremos a continuacion.

Desde lo institucional, tanto el Es-
tatuto del Sindicato Bs. As. como el de
la Federacion indican que Camione-
ros, siguiendo la tradicién verticalista
del sindicalismo argentino vinculado
ala CGT, sibien cuenta con una cupu-
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la representada por un Consejo Direc-
tivo Central (CDC) y una Comisién
Ejecutiva (CE), hacia la base de la pi-
ramide, a nivel Seccionales, presenta
un conjunto de Secretarios que for-
man las Subcomisiones Ejecutivas y
también a los Secretarios de las Sub-
comisiones de Rama. Estos tltimos
son los que mantienen contacto tanto
con los delegados que representan a
cada rama en particular como a los
trabajadores en particular.

Por otro lado, también existe un 6r-
gano deliberativo representado por
las Asambleas Generales, tanto ordi-
narias como extraordinarias.

Entonces, en base a estos datos en-
tendemos que existen ciertos mecanis-
mos institucionales que viabilizan la
comunicacién cupula-base (Grafico 1).

No obstante lo sefialado, entrevistas
preliminares realizadas, dan cuenta de
que en la practica esto no es asi. En
efecto, afirman que muchos delegados
alineados al espacio que lidera el Sr.
Hugo Moyano (en adelante, “moyanis-
tas”) no siempre transmiten fehacien-
temente las necesidades y/o pedidos de
los trabajadores a la capula sindical.

Acad se maneja diferente a lo que
dice Moyano, porque acd los dele-
gados los manejan ellos [la empresa]
(ex delegado Rama Recoleccion).
Hay muchas cosas que cambiaria.
Pero acd el delegado se mantiene
al margen y atiende a su gente,
es como un politico. [...] No hay
listas opositoras porque no hay
necesidad (Trabajadors Rama Re-
coleccion).

A su vez, los entrevistados sostie-
nen que desde hace mas de 20 afios no
existe ningun tipo de participacién al-
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Grafico 1. Estructura organizativa
de Camioneros segin estatuto
de la Federacion de Camioneros
y el Sindicato Bs. As.

Organo Ejecutivo Organo Deliberativo

N

5
Consejo Directivo . Cleula 7 L
Central (CDC} v [ Asambleas Generales
& {ordinarias o extraordinarias)
v
N/

Comision Ejecutiva (CE) N

Base
(Seccionales)

“Q\/y‘
Subcomisiones Ejecutivas

Subcomisiones de Rama

Delegados de base porrama

Fuente: Elaboracion propia en base a estatuto del Sindicato
CABA-Bs.As.

ternativa en las elecciones internas
que no sea la lista moyanista “Verde
Unidad”. Frente a estas evidencias
preliminares, entendemos que esa
fluidez observada en la comunicacién
institucional entre cipula y base pier-
de sentido frente a estos relatos.
Si vos te querés presentar a elec-
ciones como delegado no te de-
jan. Y siempre viene alguno con su
propia gente y gana (Trabajadorg
Rama Recoleccion).

Sin embargo, queremos dejar en
claro que si bien encontramos grupos
embrionarios alternativos al “moya-
nismo” que estan intentando hacerse
un lugar de participacién al interior
del sindicato, el grueso de los trabaja-
dores apoya a estos dirigentes, a la
vez que la tasa de afiliacién al sindica-
to (90% de los trabajadores) contintia
incrementandose, lo cual habla, al
menos en términos cuantitativos, de
que la mayor parte de los asalariados



convalida este estilo de representa-

cién.
Este es un sistema verticalista... no
es democrdtico... no hay oposicion ni
a Pablo ni a Hugo [Moyano]... ;que
oposicion, que sentido tiene? Pero
porque no hay necesidad de opo-
nerse... Decime a ver jcudles son los
fundamentos? ;Vos estas en con-
tra de la cupula? ;Tenés algo de
qué quejarte? Seriamos unos
tontos... ;lo vas a querer voltear a
Moyano?, no hay fundamento (Tra-
bajadors Rama Recoleccion).

En sintesis, la solidaridad interna
de éste sindicato esta conformada por
una estructura verticalista pero ad-
quiere cierta horizontalidad al articu-
lar la comunicaciéon cupula-base via
los secretarios de las distintas sub-ra-
mas de actividad que representa Ca-
mioneros. No obstante, en la practica
esa horizontalidad no siempre es asi,
y fundamentalmente esto responde al
rol de los delegados de las empresas
donde realizamos nuestro trabajo de
campo. Nuestros entrevistados men-
cionan que no siempre los delegados
transmiten correctamente las necesi-
dades de los trabajadores a los diri-
gentes de la rama o la capula del sin-
dicato. A nuestro criterio esto dificul-
ta la cohesién interna y, en cierta for-
ma, el fortalecimiento de la solidari-
dad interna. Sin embargo, curiosa-
mente, existe una distincién entre el
rol de los delegados y el de los dirigen-
tes. Lo que pudimos observar es que el
accionar de algunos delegados es
cuestionado mientras que el de la diri-
gencia es destacado como favorable a
los intereses del colectivo.
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3. Algunas reflexiones finales

Como mencionamos al inicio del
trabajo, nuestro objetivo fue indagar
cudles son los factores que los actores
reconocen como relevantes para la
configuracion de la “identidad Camio-
nera” a partir de la estructura de
oportunidades politicas y econémicas
abiertas en Argentina a partir de
2003. Esto se estudié considerando a
la identidad colectiva (Robinson,
2000) como uno de los elementos que
constituyen los posibles recursos de
poder sindical (Robinson, 2000; Ben-
susan, 2000; Levesque-Murray, 2004;
Silver, 2005) que las organizaciones
gremiales pueden fortalecer a la hora
de negociar, en determinado contexto,
con los restantes actores del sistema
de relaciones laborales (Estado y em-
presarios). En torno a este objetivo
nos preguntamos (como “Camione-
ros” ha construido poder a partir del
fortalecimiento de la identidad colec-
tiva, entendiendo que esa construc-
cion es atravesada por la estructura
de oportunidades politicas y econdmi-
cas abiertas en Argentina a partir de
2003? ;Qué factores son tributarios
de esa identidad colectiva Camione-
ra? ;Cudl es la mirada de los propios
actores sobre la tematica planteada?

En funcién del analisis efectuado po-
demos decir que Camioneros ha podido
capitalizar: desde lo econémico, un con-
texto de crecimiento y desde lo politico,
potenciar sus alianzas con los gobier-
nos de la época mejorando los salarios y
las condiciones de trabajo generales de
sus representados. Como consecuencia
de ello, su identidad colectiva se forta-
leci6 a través de la demostracion de efi-
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cacia a la hora de negociar y materia-
lizar sus objetivos de representacién.
No obstante, debemos sefialar que al-
gunos trabajadores entienden que en
cuanto no se puedan mantener esos
estandares de negociacién esta identi-
ficacion tendera a diluirse. Esto tam-
bién lo comparte el dirigente sindical
al que hemos entrevistado ya que su
relato senala que “si no se consigue
algo para el trabajador, ‘el tipo’no cree”.

Asimismo, los relatos muestran
ciertos indicios de una diferenciaciéon
entre un “ellos” (el delegado, el dirigen-
te sindical) y un “nosotros” (los traba-
jadores, las bases). Es decir, en los dis-
cursos encontramos que existe un do-
ble sentimiento respecto a la dirigen-
cia sindical que no termina de resol-
verse, sobre todo respecto a la figura de
Hugo Moyano, Secretario General del
sindicato: “es uno mas de nosotros”,
pero a esa frase le sigue “aunque tengo
entendido que ahora es empresario”.
En ese sentido, lo que interpretamos es
que existen ciertas cuestiones y/o sen-
timientos particulares sin resolverse,
aunque el sindicato, a través de la figu-
ra de ese dirigente, sigue representan-
dolos ante el empresariado.

Respecto a la solidaridad interna,
observamos que ésta se configura a par-
tir de una estructura verticalista que
adquiere cierta horizontalidad al arti-
cular la comunicacién cupula-base via
los secretarios de las distintas sub-ra-
mas de actividad que representa Ca-
mioneros. No obstante, en la practica
esa horizontalidad no siempre funciona
de esa forma. Fundamentalmente esto
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responde al rol de los delegados en las
empresas donde realizamos nuestro
trabajo de campo. Nuestros entrevista-
dos mencionan que no siempre los dele-
gados transmiten correctamente las
necesidades de los trabajadores a los di-
rigentes de la rama o la ctpula del sin-
dicato. A nuestro criterio esto dificulta
la cohesién y solidaridad interna. Sin
embargo, curiosamente, existe una dis-
tincién entre el rol de los delegados y el
de los dirigentes. Lo que pudimos ob-
servar es que el accionar de algunos de-
legados es cuestionado mientras que el
de la dirigencia (central) es destacado
como favorable a los intereses del colec-
tivo.

Por dltimo, queremos resaltar que
una de las aristas interesantes del caso
que estudiamos es que si bien el rol ha-
bitual de los sindicatos debiera ser la
defensa de los derechos de los trabaja-
dores, en el caso argentino, no ha sido
siempre asi. Es decir, no siempre, a lo
largo de la historia del movimiento
obrero argentino, las cupulas sindica-
les han cubierto las expectativas y/o re-
clamos de los trabajadores. Sobre todo,
en sindicatos que, al igual que Camio-
neros, se consideran dentro de la 16gica
de representacién de la CGT, histérica-
mente criticada por su caracter vertica-
lista y poco respetuoso de los derechos
colectivos de los trabajadores.

Sin dudas, debemos seguir profun-
dizando sobre la construccién de éste
y los restantes recursos de poder sin-
dical de Camioneros. Sin embargo,
esta aproximacion abre un camino en
esa direccion.



Referencias Bibliograficas

ABOS, Alvaro (1989). El modelo
sindical Argentino: Autonomia y
Estado. Buenos Aires. Fundacion
Friedrich Ebert.

BATTISTINI, Osvaldo (2004). “Las
interacciones complejas entre el tra-
bajo, la identidad y la accién colecti-
va”. En: BATTISTINI, Osvaldo (Co-
ordinador). El trabajo frente al es-
pejo: continuidades y rupturas
en los procesos de construccion
identitaria de los trabajadores.
Buenos Aires. Prometeo. Pp. 22-44.

BENSUSAN, Graciela (2000). El im-
pacto de la reestructuracion neoli-
beral: comparacion de las estrate-
gias sindicales en Argentina, Bra-
sil, México, Canada y Estados Uni-
dos. En: lasa.international.pitt.
edu/Lasa2000/Bensusan.PDF. Fecha
de Consulta: 10/10/2010.

DERT-SSPTyEL-MTEySS Direccién
de Estudios de Relaciones de Trabajo
(DERT), Subsecretaria de Programa-
cién Técnica y Estudios Laborales
(SSPTyEL), Ministerio de Trabajo,
Empleo y Seguridad Social MTEySS)
(2004-2010). Informes de coyuntu-
ra sobre negociacion colectiva y
conflictos laborales. Disponible en:
http://www.trabajo.gob.ar/left/esta-
disticas/negcol/informesa.asp. Fecha
de Consulta: 12/04/2011.

DROLAS, Maria Ana (2004). “Futuro
y devenir de la representacion sindi-
cal”. En: BATTISTINI, Osvaldo (Co-
ordinador). El trabajo frente al es-
pejo: continuidades y rupturas
en los procesos de construccion
identitaria de los trabajadores.
Buenos Aires. Prometeo. Pp. 367-395.

ETCHEMENDY, Sebastian (2011a).
“El retorno del gigante. Resurgimien-

Revista Gaceta Laboral, Vol. 18, No. 2. 2012

to, con ventajas y vicios, del modelo
gremial argentino”. En: Le Monde
Diplomatique. Buenos Aires. Edi-
cién Cono Sur. N° 142. Pp. 4-5.

ETCHEMENDY, Sebastidan (2011b).
El Dialogo Social y las Relaciones
Laborales en Argentina 2003-
2010. Estado, sindicatos y empre-
sarios en perspectiva comparada.
Oficina Regional para América Latina
y el Caribe, Programa Regional para
la Promocién del Didlogo y la Cohesién
Social en América Latina. Buenos Ai-
res. OIT-Argentina.

FELDER, Ruth (2007). “Auge y crisis
de las reformas neoliberales y trans-
formacién del Estado en Argentina”.
En: FERNANDEZ, Arturo (Coordi-
nador). Estados y sindicatos en
perspectiva latinoamericana.
Buenos Aires. Prometeo. Pp. 179-203.

FREGE, Carola y KELLY, John
(2003). “Union Revitalization Stra-
tegies in Comparative Perspective”
En: European Journal of In-
dustrial Relations. London. Sage
Pubs. Vol. 9. N° 1. Pp.7-24.

LEVESQUE, Christian y MURRAY,
Gregor (2004). El poder sindical
en la economia mundial. Disponi-
ble en: http:/www.mrafunda-
zioa.org/centro-de-documenta-
cion/documentos/el-poder-
sindical-en-la-economia-mundial-cr
istian-levesque-gregor-murray/?lan-
guage_sync=1. Fecha de Consulta:
15/02/2011.

MINISTERIO DEL TRABAJO, EM-
PLEO Y SEGURIDAD SOCIAL. “Bo-
letin de Estadisticas Laborales”. Dis-
ponible en: http://www.traba-
jo.gov.ar/left/estadisticas/bel/in-
dex.asp) Fecha de Consulta: 12/
04/2011.

171



“Identidad colectiva camionera”... / Gabriela A. Pontoni

172

NEIMAN, Guillermoy QUARANTA,
German (2006). “Los estudios de caso
en la investigacién sociolégica”. En:
VASILACHIS DE GIALDINO, Irene
(Coordinadora). “Estrategias de
investigacion cualitativa”. Barce-
lona. Gedisa. Pp. 213-237.

PALOMINO, Héctor y TRAJTEM-
BERG, David (2006). “Una nueva di-
namica de las relaciones laborales y
la negociacién colectiva en la Argen-
tina” En: Revista de Trabajo. Bue-
nos Aires. Ministerio de Trabajo, Em-
pleoy Seguridad Social. Afio 2. N° 3. Pp.
47-68.

PONTONI, Gabriela. (2011). El po-
der al volante: relaciones labora-
les en el sector transporte auto-
motor de cargas en la post-con-
vertibilidad. Disponible en:
http://www.utn.edu.ar/secreta-
rias/extension/c3t_poder_al_volan-
te.utn. Fecha de Consulta: 11/3/2011.

ROBINSON, Ian (2000). Union
strategic responses to neoliberal
restructuring, Canada and Uni-
ted States, 1979-2000. En: lasa.in-
ternational.pitt.edu/Lasa2000/Ro-
binson.pdf. Fecha de consulta:
10/10/2010.

SENEN GONZALEZ, Cecilia y HAI-
DAR, Julieta (2009). “Los debates
acerca de la ‘revitalizacién sindical’ y
su aplicaciéon en el analisis sectorial
en Argentina”. En: Revista Latino-
americana de Estudios del Trabajo.
Caracas. Segunda Epoca. Ao 14. N°22.

SENEN GONZALEZ, Cecilia y HAI-
DAR, Julieta (2011). “Movilizacién
de recursos sindicales en el resurgi-
miento del conflicto laboral en Ar-
gentina post 2001”. XXVIII Congre-
so Internacional de la Asocia-
cion Latinoamericana de Socio-

logia (ALAS). Recife, Brasil. 6 al 11
de Septiembre de 2011.

SENEN GONZALEZ, Ceciliay MED-
WID, Barbara (2007). “Capacidad de
presién sindical y conflictividad labo-
ral en la Argentina post-devaluacién:
el caso del sector aceitero”. En: FER-
NANDEZ, Arturo (Editor). Estados
y sindicatos en perspectiva Lati-
noamericana. Buenos Aires. Pro-
meteo. Pp. 207-231.

SENEN GONZALEZ, Cecilia:
TRAJTEMBERG, David y MED-
WID, Barbara (2009). “La negocia-
cién colectiva en la Argentina 1991-
2007”. En: SENEN GONZALEZ, Ce-
cilia y SCHETTINI, Patricia (Coor-
dinadoras). Trabajo y relaciones
laborales en Argentina, sector
formal e informal. Buenos Aires.
Prometeo-UNLaM. Pp. 117-140.

SILVER, Beverly (2005). Fuerzas
del trabajo. Los movimientos
obreros y la globalizacion desde
1870. Madrid. Akal.

STAKE, Robert (1994). Case Stu-
dies. En: DENZIN y LINCOLN (Edi-
tores). Handbook of Qualitative
Research. Londres. Sage Pubs.

TARROW, Sidney (1997). El poder
en movimiento. Los movimientos
sociales, la acciéon colectiva y la
politica. Madrid. Alianza Editorial.

TRUJILLO, Lucia y VILLAFANE,
Soledad (2011). “Dinamica distribu-
tiva y politicas publicas: dos décadas
de contrastes en la Argentina con-
temporanea”. En: NOVICK, Marta y
VILLAFANE, Soledad (Compilado-
ras). “Distribucion del ingreso.
Enfoques y politicas publicas
desde el Sur”. Buenos Aires. Pro-
grama Naciones Unidas para el De-
sarrollo, Ministerio de Trabajo, Em-
pleoy Seguridad Social. Pp. 227-262.





