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Resumen

Las instituciones educativas enfrentan una situacion compleja, a pesar de haber
avanzado en procesos de comprension con sus estudiantes, ain mantienen practicas
basadas en la memoria y en la repeticién que impiden pensar eficazmente. Estas
deben ser modificadas, pues en pleno siglo XXI es imperativo formar sujetos que
piensen con eficacia y puedan hacer visible sus ideas, competentes para enfrentar los
cambios demandados por la sociedad. El objetivo del articulo fue exponer el estado
del arte con relacion a la adopcion en las aulas de clase del enfoque de pensamiento
visible (Ritchhart, Church y Morrison, 2014) y el enfoque de aprendizaje basado en
el pensamiento eficaz (Swartz, 2018b), orientados a formar buenos pensadores. Su
construccion esta enmarcada en un disefio documental, de tipo descriptivo, realizado
a través de un mapeo de informacion en diferentes fuentes bibliogréficas publicadas
en los ultimos 6 afios, donde se analiza e interpreta los datos encontrados. Entre los
hallazgos mas relevantes esta considerar estos enfoques posibles de ser incorporados
en diferentes contextos y niveles escolares; destacan la necesidad de desarrollar des-
trezas y habitos de la mente en los alumnos; convocan a generar un ambiente flexi-
ble, creativo y critico que permita a los educandos consolidarse como aprendices y
pensadores eficaces, capaces de construir y reconstruir conocimiento; guiados por
docentes reflexivos, dispuestos a transformar las acciones de ensefianza y crear cul-
turas de pensamiento, como lo expresa Ritchhart, 2015.
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Development of visible thinking and effective thinking in
students of different educational levels. State of the art

Abstract

Educational institutions face a complex situation, despite having advanced in under-
standing processes with their students, they still maintain practices based on memory
and repetition that prevent effective thinking. These must be modified, because in
the XXI century it is imperative to train individuals who think effectively and can
make their ideas visible, competent to face the changes demanded by society. The
objective of the article was to expose the state of the art in relation to the adoption
in the classroom of the visible thinking approach (Ritchhart, Church y Morrison,
2014) and the learning approach based on effective thinking (Swartz, 2018b), aimed
at forming good thinkers. Its construction is framed in a descriptive documentary
design, carried out through a mapping of information in different bibliographic
sources published in the last 6 years, where the data found is analyzed and inter-
preted. Among the most relevant findings is to consider these possible approaches
to be incorporated in different contexts and school levels; they highlight the need to
develop skills and habits of mind in students; They call for the creation of a flexible,
creative and critical environment that allows students to consolidate themselves as
effective learners and thinkers, capable of building and reconstructing knowledge;
guided by reflective teachers, willing to transform teaching actions and create cul-
tures of thought, expressed by Ritchhart, 2015.

Keywords: Visible thinking; effective thinking; teaching; reflective practice.

Introduccion

El pensamiento en el &mbito de la
educacion y la pedagogia siempre ha
sido un tema inquietante que ha mere-
cido especial atencion por considerarse
propio de la especie humana; sin em-
bargo, al situarlo en la realidad de la es-
cuela, por mucho tiempo fue asumido
por los profesores como un proceso que

se daba naturalmente y no requeria de
mayor intervencion, su trabajo se cen-
traba en la transmision de informacion.
Con el paso del tiempo, el interés por ex-
plorarlo desde distintas miradas fue au-
mentando. Al revisar la literatura, se ob-
serva que las investigaciones, estudios,
enfoques y propuestas en torno al tema
han venido en aumento; y se han incre-
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mentado en el contexto propio de las au-
las de clase en las que interacttan los es-
tudiantes desde edades tempranas con
sus docentes que tienen a cargo la ense-
fianza.

Apuestas como estas se hacen evi-
dentes en el trabajo de investigadores
como Ritchhart, Church y Morrison
(2014:21), para quienes “es importante
cultivar el pensamiento en la vida coti-
diana de los aprendices y hacerlo visible
para poder construir una cultura de
pensamiento y una fuerte comunidad de
aprendizaje en las organizaciones, en
las escuelas y en las aulas”. Asimismo,
Swartz (2018b) concibe como impera-
tivo ensefiar a pensar eficazmente a cada
alumno, considerando que es un acto ne-
cesario para la vida, el desempefio pro-
fesional y para la participacién social y
democratica de todo ser humano, de tal
forma que las escuelas garanticen la for-
macion de personas con capacidad de ra-
zonar, preparadas para pensar y reflexio-
nar en torno al conocimiento propio de
cada una de las disciplinas del saber.

Estas voces de autoridad dan cuenta
de lo importante que es centrar la ense-
fianza en el pensamiento, y reconocer
gue un adecuado desarrollo de este
desde la edad temprana conduce a for-
mar ciudadanos competentes, capaces
de aportar a la sociedad en la que coha-
bitan. Esto requiere replantear la educa-
cion en el contexto escolar y propiciar
una trasformacion de las practicas de en-
sefianza que fomenten en los aprendices
la habilidad de pensar.
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Ahora bien, al centrar la atencién en
el aula misma y revisar cada una de las
areas de conocimiento que se proponen
desde los curriculos en los diferentes
contextos educativos nacionales e inter-
nacionales, se encuentra que un eje pro-
blematizador es el bajo nivel respecto al
desarrollo eficaz del pensamiento desde
cada una de estas areas. Ante esta situa-
cion, los docentes estan llamados a fle-
xibilizar las acciones que desarrollan y
generar estrategias novedosas gque dina-
micen los procesos de ensefianza y
aprendizaje con la firme intencion de
otorgar un espacio privilegiado que cap-
ture el interés de los educandos y los
convogue a adoptar estrategias para ser
pensadores eficaces, en palabras de
Ritchhart, Church y Morrison (2014), se
debe poner a los estudiantes en el centro
del proceso educativo, de tal forma que
se involucren con el conocimiento, lo
cuestionen, exploren, desarrollen com-
prensiones, aprendan a aprender y a pen-
sar.

A la luz de lo mencionado, esta revi-
sion tiene como fin abordar literatura re-
ciente, representada en articulos, tesis
doctorales y libros de gran reconoci-
miento en la comunidad académica y
cientifica, nacional e internacional, que
reportan los avances en torno a la incor-
poracion de estas metodologias en los
procesos de ensefianza. En consecuen-
cia, tuvo como objetivo exponer el es-
tado del arte con relacion a la adopcion
en las aulas de clase del enfoque de pen-
samiento visible (Ritchhart, Church y
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Morrison, 2014) y el enfoque de apren-
dizaje basado en el pensamiento eficaz
(Swartz, 2018b), orientados a formar
buenos pensadores.

Fundamentacién teorica

Algunas concepciones de
pensamiento

Son amplias las concepciones que
definen este término y han marcado las
estructuras conceptuales y tedricas pre-
sentes en las Ultimas décadas; estas coin-
ciden en afirmar que el pensamiento es
propio del ser humano, susceptible de
trasformaciones y perfeccionamiento.
Lipman, Sharp y Oscayan (1998:66)
afirman que “pensar es un proceso na-
tural, algo que hace todo el mundo”. Es-
tos autores, basados en las investigacio-
nes y aportaciones que surgieron sobre
el pensamiento en la década de los 90,
encontraron que para ese tiempo se
avanzé en la introduccion de las habili-
dades de pensamiento en la escuela, con-
texto en el que hasta el momento preva-
lecia la concepcion de llenar las cabezas
de informacién. En el marco de sus in-
dagaciones introducen el concepto de
pensamiento creativo que articulan con
el pensamiento critico, y es desde esa
mirada que destacan la importancia de
implementar un modelo reflexivo en el
guehacer educativo orientado a formar
escolares capaces de pensar de forma re-
flexiva y razonable que conformen co-
munidades de indagacion e investiga-
cion.

Cabrera y Palacios (2020), lo consi-
deran como una facultad humana que se
estructura y se desarrolla desde el naci-
miento, a medida que el cerebro alcanza
un mayor grado de madurez y se tienen
los espacios de aprendizaje, esta se
perfecciona y se potencializa. Beltran
(2014), estima que es una forma cogni-
tiva que encierra diversas habilidades
mentales mediante las cuales es posible
utilizar toda la inteligencia con la que es-
tan dotadas las personas. Por su parte,
Campos (2007), lo concibe como con-
sustancial al ser humano, y puede alcan-
zar su desarrollo en distintos grados si se
ejercitay se usa la capacidad para pensar
adecuadamente.

En consonancia con lo expuesto por
Cabrera y Palacios (2020), Beltran
(2014) y Campos (2007), ubicados en el
contexto propio del aula de clase, con-
viene citar a Salmon (2014:93) quien ex-
pone:

El pensamiento abarca muchos pro-
cesos mentales: comparar, deducir,
analizar, concluir, imaginar, generali-
zar, transferir, conectar, etc. Al ser in-
tencional el tipo de pensamiento que
queremos que nuestros estudiantes
utilicen, estamos favoreciendo las
funciones ejecutivas y la metacogni-
cién, ya que los estudiantes aprenden
a regular la actividad mental que ne-
cesitan para resolver un problema.

Al articular las tesis de estos autores
con lo planteado por Lipman, Sharp y
Oscayan (1998), se hace evidente la ne-
cesidad de hacer conscientes a los nifios
desde sus primeras etapas de desarrollo
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de los procesos mentales que componen
el pensamiento. Esto implica promover
en ellos el desarrollo de los procesos
metacognitivos en todas las areas del sa-
ber; es decir, reconocerlo seriamente
como el eje articulador en el campo
cientifico, artistico, cultural y social. Asi
lo declara Meyer (2016), gracias a esta
facultad el ser humano le puede dar sig-
nificado a todo lo que existe desde las
distintas perspectivas del conocimiento
construidas por la sociedad en los dife-
rentes escenarios y actividades propias
en las que interactGan las personas y se
expresan de diferente manera. Por su
parte, Guzman, Ghitis y Ruiz (2018:62)
lo conciben como:

Una operacion que parte de una idea
y genera multiples procesos adiciona-
les que se relacionan entre si para lo-
grar diversas conclusiones que desen-
cadenan mas sugerencias y convier-
ten este proceso en una espiral de
ideas que se interrelacionan de forma
continua y sucesiva.

Esta tesis da cuenta de un ser humano
gue dota de significado a lo que escucha,
Ve y percibe en su entorno, se apoya en
diversas estrategias que trabajan las ha-
bilidades cognitivas para alcanzar el
desarrollo eficaz de su pensamiento
(Gonzélez y Chavez, 2020), capaz de
conocer mejor el mundo y utilizar ese
conocimiento en la resolucion de proble-
mas y toma de decisiones de forma crea-
tiva (Mesquita, Martins y Gamboa,
2021). Lo dicho, responde al pensa-
miento como un proceso altamente com-
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plejo que dista de lo meramente intui-
tivo, se da de forma articulada y sistema-
tica, trascurre gracias a una serie de ope-
raciones racionales y progresivas (Me-
dina, Machado y Vivango, 2018) que
permiten descomponer las ideas, generar
conclusiones y transformar las realida-
des.

Estos planteamientos convocan a la
transformacion educativa, requiere de
un docente que oriente al estudiante a
pensar sobre los contenidos propios de
cada disciplina, sobre las teorias que los
respaldan y sobre esos pensamientos que
se entretejen en su cerebro relacionados
a esos contenidos, a las realidades pro-
pias de su contexto, a la luz de un marco
reflexivo que active la capacidad de
cuestionar y auto cuestionarse, en un es-
cenario escolar dispuesto para promover
aprendizajes profundos y elaborados,
evidenciados en alumnos con alto nivel
de entendimiento de todos y cada uno de
los sucesos que se dan en el mundo ac-
tual. En palabras de Larrosa (2012:277),
se requiere de:

Una educacién basada en el inmenso
poder de la pregunta y del pensa-
miento para explorar el mundo y a
nosotros mismos, aprender tiene que
ver con el saber, con llegar a saber lo
gue no se sabia. Pero aprender tiene
gue ver también con el pensar, con el
pararse a pensar lo que ya se sabe.

Asi, al hablar de pensamiento en el
contexto particular de las aulas de clase,
es importante declarar que este debe ser
reconocido como eje fundamental en la
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ensefianza, todos los sistemas educati-
VoS estan convocados a orientar las me-
tas, las politicas y las propuestas educa-
tivas a un fin Gltimo que es la adquisi-
cion, desarrollo y uso del pensamiento
como proceso esencial a nivel acadé-
mico, personal y profesional (Cabreray
Palacios, 2020). En palabras de Delors
et al. (1996:33) es necesario “ofrecerles
lugares de aprendizaje y de descubri-
miento, darles los instrumentos necesa-
rios para pensar y preparar su porvenir,
diversificar las trayectorias en funcion
de sus capacidades”; es decir, hacer de
la escuela un espacio propicio para pen-
sar y ensefiar a pensar.

Pensamiento visible

Este enfoque fue planteado por
Ritchhart, Church y Morrison (2014) y
Perkins, et al. (2022), miembros del Pro-
yecto Cero de la Universidad de Har-
vard, quienes lo han considerado como
un marco flexible y sisteméatico que
tiene sus bases en la investigacion y su
objetivo es integrar el desarrollo del
pensamiento con el aprendizaje de los
contenidos propios de cada area del co-
nocimiento. Busca exteriorizar el pensa-
miento de los escolares y que estos ten-
gan control sobre este; es decir, lleva a
que los pensadores eficaces y efectivos
expresen sus pensamientos a través de
distintas formas de comunicacion, lo
gue permite dejar un registro sobre el
cual es posible volver para reflexionar y
mejorar las ideas planteadas (Perkins,
2008).

Si los alumnos desarrollan con efica-
cia su pensamiento y lo externalizan, es-
taran en capacidad de construir una
comprension profunda sobre lo que
aprenden, le encontraran sentido desde
los primeros grados y proyectaran lo
aprendido en su vida cotidiana. Al res-
pecto, Salmon (2017:6) afirma que “El
Pensamiento Visible crea disposiciones
para pensar, entre otras: la curiosidad,
la comprensién y la creatividad. No se
centra Unicamente en las destrezas de
pensamiento, sino en las oportunidades
para usar el pensamiento”.

Como se puede ver, este enfoque es
abarcador, sus beneficios no solo recaen
en los educandos, sino también incluyen
a los educadores; por sus caracteristicas
particulares les sirve para valorar el
aprendizaje de los estudiantes, llevarlos
a desarrollar mas y mejores comprensio-
nes, tener aulas dindmicas, en las que to-
dos pueden participar, aprender en co-
lectivo, interactuar, manejar el tiempo,
organizar y adecuar a sus necesidades e
intereses el ambiente del salon de clases
y definir un ritmo de aprendizaje que
atienda a las particularidades, creando
asi una cultura que haga posible pensar
y dar forma a lo que se aprende (Perkins,
2008). En tal sentido, adoptarlo y articu-
larlo con el enfoque de pensamiento efi-
caz propuesto por Swartz (2018b), cons-
tituye un camino para consolidar una
educacion que no basa su calidad exclu-
sivamente en los contenidos, sino que
permite generar habitos y disposiciones
de la mente, susceptibles de ser utiliza-
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dos en la vida escolar, cotidiana y profe-
sional (Ritchhart, Church y Morrison,
2014).

Pensamiento eficaz

Surge en la década de los 80 con las
investigaciones de Swartz (2018b),
quien, en compafiia de otros investiga-
dores, se cuestiond sobre los métodos de
aprendizaje que se utilizaban para la
épocay el impacto que estos tenian en el
desarrollo del pensamiento de los estu-
diantes, cuestionamiento que lo llevo a
determinar que ellos aprendian concep-
tos, lefan, memorizaban informacién y
la replicaban, pero no eran suficiente-
mente habiles para resolver problemas
apoyados en lo que pensaban. Esto lo
motivo a plantear un enfoque orientado
a fortalecer las destrezas de pensa-
miento, articuladas con los contenidos
propios del curriculo, en el que desde
edades tempranas se les ensefiara a los
aprendices a pensar, tomando distancia
de una educacion bancaria basada exclu-
sivamente en el almacenamiento y la re-
peticion de contenidos. A la luz de estos
planteamientos, lo defini6 como una
metodologia alternativa que denominé
Aprendizaje Basado en el Pensamiento.

Swartz et al. (2017:15) definen el
pensamiento eficaz como “la aplicacion
competente y estratégica de destrezas de
pensamiento y habitos de la mente pro-
ductivos que nos permiten llevar a cabo
actos meditados de pensamientos, como
tomar decisiones, argumentar y otras
acciones analiticas, creativas o criti-
cas”, las cuales facultan al ser humano
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para conocer y comprender el mundo y
actuar con prudencia. Estos autores,
desde una mirada integradora, conside-
ran esenciales tres componentes: destre-
zas de pensamiento, habitos de la mente
y metacognicion, que articulados decan-
tan en un saber pensar eficazmente. En
consecuencia, puede aprenderse a través
de la reflexion y la ensefianza con la
orientacion de los docentes en las aulas
de clase.

Ahora bien, para que este pensa-
miento eficaz tenga sentido, no basta
solo con desarrollarlo para si mismo, al
vincularlo con el enfoque del pensa-
miento visible, es imperativo que sea co-
municado, conocido Yy visibilizado con
quienes interacttan en el contexto esco-
lar (Ritchhart, Church, Morrison, 2014).
En palabras de Ranciére (1987:20), “el
pensamiento debe decirse, manifestarse
a través de las obras, comunicarse a
otros seres pensantes”, a través del len-
guaje y la comunicacién con los demas
miembros de su entorno.

Metodologia

La metodologia aplicada fue cualita-
tiva, con disefio documental y alcance
descriptivo  (Hernandez-Sampieri y
Mendoza, 2018). Se muestra el estado
del arte de los enfoques de pensamiento
visible y pensamiento eficaz adoptados
en las aulas de clase, concebido el estado
del arte como una forma de indagar y re-
cuperar informacién existente en dife-
rentes fuentes bibliogréaficas, explorarla
a profundidad, evaluarla, sistematizarla,
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interpretarla, identificar los aportes y ex-
pectativas (Gomez, Galeano y Jaramillo,
2015).

Se realiz6 una exploracién de antece-
dentes investigativos relativos a la reali-
dad en la que se sitdan los enfoques de
pensamiento visible y pensamiento efi-
caz, derivados de la consulta realizada
en bases de datos, repositorios de uni-
versidades y portales de difusion acadé-
mica como Scopus, Scielo, Redalyc,
Dialnet, Research Gate, Google Scholar;
correspondiente al periodo (2017-2022).

Luego de un riguroso ejercicio de ex-
ploracién en cada una de las bases de da-
tos mencionadas, se seleccionaron los
documentos representativos, entre los
gue se incluyen articulos de investiga-
cion, tesis de doctorado y maestria, cata-
logados como fuentes primarias que
brindan informacién significativa. Las
consultas se llevaron a cabo en inglés,
por ser considerado el idioma en el que
han sido construidas estas plataformas,
ademas de ser la lengua en la que se ges-
taron estos enfoques. El sondeo se dio en
torno a las siguientes dimensiones colo-
cadas entre comillas para que los busca-
dores realizaran la exploracion con ma-
yor especificidad: “Visible Thinking”,
“Thinking - Based Learning”,
“Cultures of Thinking”.

Cabe destacar que se dio prioridad
inicialmente al sondeo en la base de da-
tos de Scopus, considerando su alto re-
conocimiento en el mundo académico e
investigativo, sin descartar los aportes

derivados de otros documentos encon-
trados en los otros sitios web con trayec-
toria reconocida en la publicacion rigu-
rosa de material académico como repo-
sitorios y portales de difusion ya men-
cionados. Inicialmente se realiz6 una
busqueda global que incluia todas las di-
mensiones haciendo uso de los operado-
res booleanos, los cuales son palabras o
simbolos utilizados para grupos de con-
ceptos o términos que permiten limitar o
darle un mayor grado de especificidad a
la indagacion. Los utilizados fueron and
y or como se evidencia en la estructura
tomada de la plataforma Scopus: Edit
TITLE-ABS-KEY (“visible thinking"
and/or "thinking-based learning"
and "cultures of thinking'); sin em-
bargo, esta no arrojé ningun resultado,
lo que llevo a realizar la exploracién de
la informacidn por cada dimension sepa-
rada entre comillas.

Resultados y discusion

En cuanto a la dimension Visible Thin-
king, se encontr6 que en la base de datos
de Scopus las primeras publicaciones
datan del afio 2005, como se evidencia
en el gréfico 1, en donde se observa que
a partir de ese afio ha habido un incre-
mento progresivo de publicaciones. Re-
salta que este enfoque conceptual flexi-
ble y sisteméatico tiene su origen en
Lemshaga Akademi en Suecia, en
donde, durante 5 afios de investigacion
en el proyecto Innovando con Inteligen-
cia, se exploré como cultivar las dispo-
siciones del pensamiento en los alumnos
(Ritchhart, Church y Morrison, 2014).
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Como se puede identificar, las primeras
publicaciones encontradas en Scopus
coinciden con el afio 2005, tiempo en el
cual los investigadores de Proyecto Cero

de la Universidad de Harvard inician la
difusiéon explicita de las publicaciones
sobre este enfoque.

Documents by year

Documents
s

2005 2007 2009 2011

2013

2015 2017 2019 2021 20232

Year

Gréfico 1. Resultados del nimero de documentos por aiio “Visible Thinking”

Fuente: Base de Datos Scopus (abril, 2022)

Respecto al nimero de publicaciones
por pais, es Estados Unidos en donde se
evidencia un significativo avance, luego

siguen paises como Singapur y Espafia,
que tienen un nimero similar de docu-
mentos publicados (grafico 2).
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Gréfico 2. Resultados de publicaciones por pais “Visible Thinking”

Fuente: Base de Datos Scopus (abril, 2022)
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En lo que respecta a Thinking-Ba-
sed Learning, orientado al desarrollo
del pensamiento eficaz propuesto por
Swartz et al. (2017), las primeras publi-
caciones registradas en Scopus aparecen
partir del afio 2012 y se han ido incre-
mentando paulatinamente (gréafico 3);

sin embargo, no se evidencia un elevado
porcentaje. Si bien esta metodologia
desarrollada por Swartz y sus colegas
fue iniciada en los afios 90 en Estados
Unidos, ha tomado relevancia en los Ul-
timos 10 afios y ha sido difundida con
mayor fuerza en paises como Espafia.

Documents by year

5
4

3

Documents

2012 2013 2014 2015

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Year

Gréfico 3. Resultados del mimero de documentos por aiio “Thinking-Based Learning”

Fuente: Base de Datos Scopus (abril, 2022)

Con referencia a las publicaciones
por pais, se encuentra que la mayor can-
tidad de documentos indexados en Sco-
pus proceden de Estados Unidos, le si-
guen Malaysia y Espafia (grafico 4). A

diferencia del tépico anterior, se encuen-
tra que hay 2 publicaciones procedentes
de paises de América Latina: Colombia
y Ecuador.
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Gréfico 4. Resultados del niimero de documentos por afio “Thinking-Based Learning”
Fuente: Base de Datos Scopus (abril, 2022)
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Al analizar los documentos encontra-
dos, se observa que la mayoria de las in-
vestigaciones son abordadas desde un
enfoque cualitativo, con métodos diver-
sos, encontrandose estudios fenomeno-
l6gicos, teoria fundamentada, investiga-
cién accidn y estudio de casos. Tres de
los documentos revisados, se sustentan
en un enfoque cuantitativo de tipo des-
criptivo y cuasiexperimental. Estos da-
tos permiten deducir que, aun cuando en
los articulos prima el enfoque cualita-
tivo, no se han desarrollado desde una
Unica mirada metodoldgica; por el con-
trario, se han hecho estudios desde di-
versas aristas investigativas, dando una
mayor amplitud de conocimiento res-
pecto al fendmeno estudiado. Gran parte

de los trabajos responden a estudios rea-
lizados en los dltimos niveles de prima-
ria y el bachillerato, algunos a nivel uni-
versitario; se encontraron varios aplica-
dos en los primeros ciclos, pero no se
han documentado en Scopus.

A continuacion, se presentan los ha-
llazgos mas relevantes, derivados del
mapeo de informacion realizado a cada
una de las fuentes abordadas, en torno a
los términos seleccionados.

El cuadro 1 muestra la sintesis co-
rrespondiente a la dimension Thinking-
Based Learning (TBL), el cual muestra
las investigaciones que incorporan este
enfoque orientado a lograr el desarrollo
de un pensamiento eficaz en los escolares.

Cuadro 1. Sintesis de los hallazgos derivados de la revisién teorica.

Dimension: Thinking-Based Learning (TBL)

Autor Hallazgos

Barbén
(2017)

Importancia de incluir el TBL en las aulas, pues favorece el desarrollo
de las competencias cientificas en alumnos. Es esencial interiorizar las
destrezas de pensamiento mediante una actividad constante y sistematica
que le permite al estudiante usarlas en situaciones propias del aula de
clase o fuera de esta. Es fundamental la reflexion permanente sobre las
estrategias pedagdgicas, como eje articulador en su aplicacion; es a la luz
de una practica reflexiva que surge la necesidad de incorporar acciones
que transforman los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Ruiz
(2018)

Incorporacion del TBL como una metodologia que favorece el desarrollo
de competencias y habilidades de pensamiento en los diferentes niveles
académicos; esto incluye su adopcion en el nivel universitario, especifi-
camente en la ensefianza del derecho. Da especial relevancia a la destreza
de pensamiento en la toma de decisiones eficaces, tenido en cuenta que
debe ser desarrollada con solvencia en este campo profesional por las
implicaciones que tiene al momento de asesorar 0 manejar los casos, ba-
sados en argumentos solidos y coherentes, desde una perspectiva critica.

284



Nelsy Pefia Guerrero
Desarrollo del pensamiento visible y pensamiento eficaz en estudiantes ...

Hernandez
(2018)

Importancia de fortalecer la alfabetizacién audiovisual en la educacion
infantil, dado que en la actualidad la sociedad esta influenciada por los
medios y el lenguaje mediatico que impactan en la vida de las personas,
esto implica que desde los primeros grados los nifios desarrollen habili-
dades para evitar la manipulacion de los medios y las TIC. Para fortalecer
esas competencias se propone la incorporacién del TBL en actividades
en las clases para promover el fortalecimiento del pensamiento analitico,
creativo y critico en los educandos y sean competentes en el manejo y
apropiacion de la informacion que le brinda el contexto local y global a
través de las TIC.

Swartz
(2018a)

Presenta la compilacion de una serie de lecciones desarrolladas por do-
centes en ejercicio pertenecientes a colegios de diferentes ciudades espa-
fiolas, quienes han adoptado el TBL. Cada una de ellas presenta de forma
estructurada la destreza de pensamiento prevista, las acciones que invo-
lucran el desafio de los maestros para que cada destreza propuesta sea
utilizada por los estudiantes en el abordaje del contenido curricular. In-
cluye un ejercicio metacognitivo que los convoca a pensar sobre su pro-
pio pensamiento, identificarlo y evaluarlo. Las lecciones no se constitu-
yen en una férmula bajo la cual se pone en préctica el enfoque, se consi-
dera un modelo susceptible de ser revisado, evaluado y adaptado a los
diferentes contextos en los que otros profesores lo quieran utilizar. Dan
flexibilidad y dinamismo en el curriculo.

Tajudin,
Zamzamir y
Othman
(2019)

Se propone un médulo basado en el TBL para el aprendizaje de algebra
en la escuela secundaria. Los resultados mostraron que el contenido, la
validez y los indices de confiabilidad para el médulo TBL estan en un
nivel satisfactorio. Ademas, proporciona a los mentores de matematicas
orientaciones claras y coherentes orientadas a transformar las préacticas
de ensefianza, promover habitos de la mente, permitiendo alcanzar un
nivel superior de pensamiento en los alumnos y ser capaces de generar
conocimiento y solucionar problemas en el presente y el futuro.

Suarez
(2020)

Incorpora el TBL en la ensefianza de las Ciencias Naturales, especifica-
mente lo articula con la temética de la contaminacién atmosférica en la
educacién secundaria; adopta el uso de los organizadores graficos pro-
puestos en la metodologia TBL como herramienta que permite estructu-
rar el pensamiento eficazmente, evidenciar los avances frente al manejo
de habilidades y habitos de la mente y apropiacidn de los saberes propios
relacionados con el cuidado y el desarrollo de la conciencia ambiental.
Con la implementacién de este trabajo se manifestaron avances signifi-
cativos en el desempefio académico de los estudiantes que hicieron parte
del estudio.
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Va Alcon
(2020)

Se considera el TBL como una de las metodologias de mayor impacto
en el siglo XXI que favorece el desarrollo de las habilidades cognitivas
y metacognitivas en los nifios y jovenes. Se evidencia su ejecucion con
estudiantes de preescolar con el fin de lograr en ellos el desarrollo del
pensamiento critico y eficaz gradualmente y buscar que sean capaces de
aplicar las destrezas y habitos de la mente de forma auténoma en su edad
escolar y edad adulta. Usan las rutinas de pensamiento como vehiculo
para visibilizar las ideas de los educandos y destacan su versatilidad en
el trabajo dentro del aula en todos los campos del conocimiento.

Oliva
(2020)

Se abordan los fundamentos tedricos que sustentan el enfoque TBL y se
expone la aplicacion de este en una institucion educativa, teniendo en
cuenta el meso contexto escolar y el micro contexto de aula. A la luz de
la teoria y apoyados en la préctica, se considera esta metodologia como
una herramienta esencial que permite potenciar las habilidades de pensa-
miento de orden superior, trasformar los paradigmas educativos que se
sustentan en la repeticion de contenidos para avanzar a modelos educati-
vos que respondan a las necesidades y demandas actuales, basados en la
construccién, la creacion y la generacion de nuevas ideas.

Moya y
Ribeiro
(2020)

Se reconoce la trascendencia de promover métodos de ensefianza ade-
cuados para que las nuevas generaciones estén preparadas desde una
perspectiva humanista, critica y reflexiva. Bajo esta premisa adoptan el
TBL y apoyados en la investigacion accion como ruta metodoldgica para
mejorar las practicas pedagdgicas, incorporan el enfoque en la ensefianza
de la ingenieria de software, desde donde consideran importante desarro-
Ilar el pensamiento, promueven el desarrollo de habilidades y habitos de
la mente y procuran alcanzar un alto nivel de metacognicion en los apren-
dices. Los resultados indicaron que el pensamiento critico, la autonomia,
la resolucidn de problemas y la creatividad fueron las competencias mas
desarrolladas por los ingenieros en formacion durante el periodo en el
que se implement6 el enfoque. Esto los llevo a proyectar su adopcién en
otras disciplinas vinculadas con esta area de formacion.

Manassero y
Vazquez
(2020)

Se expone un estudio piloto que contiene la validacion de dos pruebas
disefiadas para evaluar las destrezas de pensamiento en estudiantes de
primaria y secundaria que han trabajado en sus aulas con TBL. El anali-
sis y la reflexion arrojo que la aplicacidn de programas de ensefianza del
pensamiento tiene datos muy reducidos que den cuenta de sus efectos
concretos en los resultados académicos de los escolares. Se hace necesa-
rio disponer de instrumentos validos y fiables que permitan evaluar en
los colegiales la prediccién, comparacion y contraste, clasificacion y re-
solucion de problemas, secuenciacion, relacion de las partes con el todo,
explicacién causal y toma de decisiones, destrezas de pensamiento que,
al ser apropiadas, permiten el desarrollo eficaz del pensamiento.
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Moreno
(2021)

Se concibe el TBL como una metodologia ideal para avanzar en el apren-
dizaje, comprension y estudio de la Quimica Organica. Con la aplicacion
de los organizadores gréaficos, se aborda el conocimiento de forma pro-
funda y gracias al desarrollo de las habilidades y habitos de la mente los
estudiantes avanzan en la comprension, andlisis, interpretacion y aplica-
cion de la informacion con mayor dominio y rigurosidad, despertando en
ellos el interés por la investigacion en esta area del conocimiento.

Torrecilla,
Gutiérrez y
Cancilla
(2021)

Se destaca el uso del TBL en las clases de ingenieria quimica, en donde
adopt6 para la ensefianza de conceptos complejos a partir de ejemplos de
la vida cotidiana que les permitié a los alumnos apropiarse de los cono-
cimientos propios de la disciplina de una forma dindmica y agradable.
Esto se vio reflejado en los avances alcanzados en su rendimiento acadé-
mico, ascenso en los resultados de los examenes finales y mejora en la
motivacion respecto a las clases en las que antes de implementar el enfo-
que se evidenciaba apatia y desinterés frente a las clases tradicionales
trabajadas por los profesores.

Fuente: Elaboracion propia (2022)

En el cuadro 2 se incluye la sintesis  que busca crear disposiciones para pen-
correspondiente a la dimension Visible  sar y visibilizar el pensamiento en los
Thinking, en el que se registran investi-  educandos.
gaciones que incorporan este enfoque

Cuadro 2. Sintesis de los hallazgos derivados de la revisién teorica.

Dimension: Visible Thinking (VT)

Autor Hallazgos

Se reconoce el VT como un enfoque flexible, que puede ser utilizado en
Sepulveda, diversos contextos y niveles educativos. Consideran fundamental la in-
59'[0 y Her- corporacion de las rutinas de pensamiento como estrategias que dinami-
nandez zan las practicas de aula y permiten desarrollar las destrezas de orden
(2018) cognitivo y metacognitivo, asi como visibilizar el pensamiento de los

nifios y jovenes en los distintos niveles de educacion.

Importancia de la reflexion en las practicas pedagdgicas de los educado-

res como posibilidad de transformacion del quehacer docente. A la luz
Araujo et al. de egte ejercicio reflexivo, se propone la adqpcién de las ruti_nas de pen-
(2018) samiento expuestas en el VT como herramientas que permiten generar

disposiciones y movimientos claves de pensamiento que conllevan a una
participacion y motivada de los alumnos frente al aprendizaje y la mejora
en los procesos de comprension.
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Reeves
(2018)

Incorporacion del VT en la préctica de ensefianza en diferentes niveles
educativos y areas del conocimiento, reconoce el caracter transversal del
lenguaje y lo articula intencionalmente con las rutinas para desarrollar el
pensamiento en las aulas. Teniendo en cuenta que el lenguaje comprende
varias dimensiones, se encontré que los docentes utilizan el lenguaje de
identidad, propio de las disciplinas del conocimiento, los involucran y
crean identidad con ellas dandoles el estatus de historiadores, cientificos,
matematicos en formacién a sus educandos. Incorporan el lenguaje de
comunidad, que permite concebir la ensefianza como un proceso colec-
tivo. Se identifico el uso del lenguaje para motivar a los estudiantes, el
de la escucha activa y el de la atencidon y desarrollo de la concentracion.

Barreiro,
Moran y
Cedefio
(2019)

A laluz del VT llegan a la conclusion que Ensefiar a pensar debe ser el
eje que oriente el proceso de clases. Relevancia de la planificacion y se
ocupan de analizar las fuerzas culturales que permiten estructurar el pro-
ceso de ensefianza y aprendizaje. Es esencial el manejo del tiempo para
construir conocimiento, posibilidad de generar oportunidades para desa-
rrollar diferentes procesos cognitivos, preponderancia especial del len-
guaje como herramienta que le permite al estudiante dar cuenta de su
comprensidn, reflexionar sobre la misma, en el marco del aprendizaje
caracterizado por el trabajo en equipo que respete la opinion colectiva.

Civarolo,
Pérez y
Bruzzo
(2019)

Necesidad de hacer visible el pensamiento y construir o ampliar la com-
prension disciplinar. Importancia de desarrollar en los formadores un
alto grado de compromiso con las propuestas educativas que en el marco
de la didactica son planeadas y estructuradas; movilizar el pensamiento
y hacer emerger los movimientos claves de la mente, a través de desafios
cognitivos que despierten el interés y la atencion de los aprendices.

Nieto
(2020)

Analisis orientado a indagar sobre las caracteristicas correspondiente al
perfil de un docente de prescolar que adopta el VT. Principales cualida-
des metacognitivas que se hacen evidentes en los saberes y practicas de
ensefianza entre las que se destaca la capacidad de identificar y definir
las metas de aprendizaje para sus estudiantes orientadas a la compren-
sion, la capacidad de motivar y generar interés por el conocimiento; ade-
maés de monitorear el proceso de aprendizaje en cada nifio. Ensefiar a los
educandos a autogestionarse y buscar herramientas de autoevaluacion
para controlar su desempefio en cada una de las areas del concomi-
miento.
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Lopez y
de Pro
Bueno
(2020)

El estudio contiene informacion relevante con relacion a los aportes de
los tedricos e investigadores que han propuesto el enfoque VT. Luego
de indagar sobre la implementacidn del enfoque de pensamiento visible
en instituciones publicas de Bogota los investigadores concluyeron que
el pensamiento es dinamico, se transforma, asi mismo puede verse afec-
tado y sufrir retrocesos. Es conveniente que desde las primeras etapas de
formacidn los estudiantes generen preguntas, sean capaces de cuestio-
narse y cuestionar, teniendo en cuenta que esta habilidad se constituye
en una posibilidad de nuevos aprendizajes. La implementacion de este,
cobra sentido en la mediada en la que en las aulas se gestione una cultura
de pensamiento que se haga evidente la transformacion de las préacticas
de ensefianza y con ello en los procesos de aprendizaje.

Romero
(2021)

El VT indudablemente contribuye con el desarrollo del pensamiento y
la autonomia, su uso se convierte en un reto para los maestros que estan
dispuestos a incorporar esta metodologia en las aulas, ya sea en un nivel
primario o en un nivel superior. Demanda de profesionales en educacion,
flexibles, reflexivos preparados para incorporar trasformaciones en el
aula.

Marin,
Gualdrény
Avila
(2021)

Adopcién del VT. Se incorporan las rutinas de pensamiento y los orga-
nizadores graficos como herramientas eficaces que aportan al desarrollo
de las habilidades comunicativas en inglés. Consideran importante pri-
vilegiar el desarrollo de estas a través de la promocién de procesos men-
tales y de pensamiento dentro de las clases, que superen lo netamente
memoristico y se avance en un proceso metacognitivo.

Sanz, Berron
y Monreal
(2021)

A la luz del VT se identifica un estudio orientado a evaluar la eficacia
de las rutinas de pensamiento en la ensefianza de la musica. Incremento
de la capacidad critica, analitica y creativa de los discipulos; se potencio
la adquisicién de aprendizajes integrales; se desarrollé disciplina, com-
prension y respecto a la habilidad para interpretar partituras. El estudio
advierte sobre la necesidad de trabajar constantemente con las rutinas
propuestas en el enfoque para que los resultados frente al desarrollo de
las destrezas, habitos de procesamiento y metacognicién se hagan mas
notorios.

Ayala, Prieto
y Pizarro
(2021)

Andlisis sobre los soportes tedricos que sustentan el VT; diferentes ruti-
nas que permiten explorar el pensamiento al crear culturas de pensa-
miento en las aulas, se instaura un lenguaje del pensamiento en los estu-
diantes y en los maestros que lleva a generar una compresion profunda
en el proceso de aprendizaje de quienes estan en formacion.
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Importancia de dinamizar el curriculo y descripcion de un Escape Room,
juego colaborativo disefiado para mejorar el aprendizaje y motivar a los
Bilbao etal. | estudiantes, mediante la integracion de diferentes recursos cognitivos
(2021) apoyados en el VT, que permitan promover el desarrollo de procesos
cognitivos de orden superior, la incorporacion del trabajo en equipo y el
fomento de la autorregulacion.

El estudio realizado se aleja de la concepcién dicotdmica entre motrici-
dad y cognicién y migra a hacia una concepcién integral de la Educacion
Fisica orientada a desarrollar el pensamiento profundo del alumnado y
la dimensidn cognitiva de la competencia motriz.

Cairias, Se articula el enfoque de pensamiento visible y pensamiento eficaz
Pinedo y con el objetivo de promover la ensefianza de las habilidades para que el
Garcia alumnado desarrolle un pensamiento eficaz gracias a las estrategias cog-
(2021) nitivas trabajadas que permiten que los pensamientos se visibilicen. Pro-

ponen establecer un andamiaje por parte del profesor, que incluya la re-
flexion sobre las practicas y la planeacion rigurosa de las sesiones en la
que se determinen las acciones que promueven el desarrollo eficaz del
pensamiento en la clase de educacion fisica.

Propuesta didactica, centrada en la ensefianza de las ciencias experimen-
tales en la etapa preescolar; aunque tiene una estructura definida y orga-
nizada, es flexible y adaptable a los resultados previstos de aprendizaje,
propuestos para diferentes micro contextos de aula en los que los docen-
tes desarrollan sus practicas de ensefianza. Importancia de hacer una
eleccion adecuada para cada contexto, necesidades e intereses de los es-
tudiantes de las rutinas de pensamiento que se plantean en el VT.

Utilidad del enfoque VT en la ensefianza del inglés como segunda len-
gua. Es fundamental el uso constante de las rutinas de pensamiento para
gue los alumnos desarrollen sus capacidades de metacognicion y sean
auto eficaces en su desempefio frente a su manejo. Se promueve la refle-
Kader xién en los educadores para que sean conscientes de los aspectos psico-
(2022) légicos, cognitivos y emocionales relacionados con el aprendizaje de
una segunda lengua, considera que el éxito general de los educandos al
hablar se puede lograr si los profesores abordan sus necesidades, las ana-
lizan de manera integral y a la luz de este analisis proponen las acciones
de ensefianza, apoyadas en el VT.

Gil y Manso
(2022)

Fuente: Elaboracion propia (2022)

La sintesis presentada en los cuadros  los cuales se agrupan en tres grandes
1y 2 eshoza los hallazgos mas significa-  categorias: concepciones del pensa-
tivos derivados de las fuentes abordadas, miento visible y eficaz, estrategias de
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ensefianza, transformacion y reflexion
sobre la practica docente.

En cuanto a las concepciones de pen-
samiento visible, los autores adoptan los
planteamientos de los investigadores de
Proyecto Cero de la Universidad de Har-
vard, de donde surge este enfoque, y a la
luz de estos consideran la visibilizacion
del pensamiento como un marco que re-
quiere de una préactica constante en la
ensefianza, basada en la escucha activa,
el cuestionamiento, la documentacién y
la adopcion de rutinas (Ritchhart y
Church, 2020) gue posibiliten el desa-
rrollo de destrezas y habitos de la mente
en los nifios y jovenes y les permita re-
conocerse como pensadores, capaces de
construir y reconstruir el conocimiento.

Al hacer referencia al enfoque de
pensamiento eficaz, las fuentes citadas,
basadas en las tesis de Swartz (2018b),
lo conciben como una metodologia
orientada a la aplicacion competente de
estrategias de pensamiento y habitos de
la mente, que permite a los educandos
actuar con autonomia, reflexionar y
comprender la realidad del mundo en el
gue habitan, apoyados en los conoci-
mientos propios de cada disciplina, en
un ambiente flexible, creativo y critico.

En cuanto a las estrategias, se enfa-
tiza en la adopcidn de las rutinas de pen-
samiento, que al ser incorporadas dentro
en las précticas de ensefianza constante-
mente como parte fundamental en el te-
jido del aula, permiten visibilizar lo que
piensan los estudiantes, estimulan el
aprendizaje y consolidan una cultura de

pensamiento en el contexto escolar
(Ritchhart, Church y Morrison, 2014).
Asimismo, dan importancia al uso de los
organizadores graficos, como herra-
mientas que permiten organizar las
ideas, estructurarlas, sistematizarlas y
compartirlas con los pares.

Finalmente, al referirse a la transfor-
macion y reflexion sobre la ensefianza,
los investigadores consideran estos ele-
mentos como ejes que posibilitan la in-
corporacion y adopcién de estos enfo-
ques en el aula de clase. Solo a la luz de
una préactica reflexiva que lleva a cues-
tionar las acciones tradicionales y me-
moristicas, es posible transformar el
quehacer en el aula, dinamizar el
curriculo e impactar en el desarrollo de
pensamiento de los estudiantes.

Consideraciones finales

El abordaje y revision de los articu-
los, ponencias y tesis doctorales citados,
dan cuenta de los avances alcanzados en
la implementacion de enfoques orienta-
dos al desarrollo del pensamiento en las
aulas de clase, esto se evidencia en las
investigaciones citadas en cada uno de
estos documentos, en donde desde una
perspectiva diversa, se propone el desa-
rrollo del pensamiento como eje central
y le otorga al enfoque de pensamiento
visible y eficaz especial atencion, al con-
siderarlos como una ruta que no solo in-
fluye en el aprendizaje de los estudian-
tes, sino que moviliza las practicas de
ensefianza de los docentes.

291



Encuentro Educacional
Vol. 29 (2) julio — diciembre 2022: 274-298

Es notorio en las fuentes citadas ver
que el desarrollo eficaz del pensamiento
y su visibilizacién no son exclusivos de
un nivel educativo en particular, se pro-
mueve desde el nivel inicial hasta el ni-
vel universitario, y en la mayoria de las
disciplinas del conocimiento. Un ha-
llazgo relevante en esta revision es que
ninguna de las investigaciones esta vin-
culada con la ensefianza del lenguaje. Si
bien durante el rastreo se encontraron in-
vestigaciones de maestria y pregrado
gue lo hacen, en las investigaciones doc-
torales, solo una se vincula con la ense-
fianza del inglés como segunda lengua.
Esto deja al descubierto el caracter
transversal que tiene el ensefiar a pensar
para procurar un aprendizaje de calidad
en todos los niveles de un sistema edu-
cativo, abre posibilidades investigativas
en el nivel doctoral, que permiten explo-
rar como estos dos enfoques articulados
impactan en la ensefianza desde los pri-
meros ciclos de escolaridad.

Con relacién a la incorporacién de
estos enfoques en la labor formativa que
se desarrollan en las instituciones educa-
tivas de Latinoamérica y la adopcion del
desarrollo del pensamiento en las aulas
de clase como una linea de investiga-
cién, se encuentra que estan apenas en
crecimiento, no son numerosas las in-
vestigaciones que han puesto su foco en
esta linea. Esto representa una oportuni-
dad para indagar y avanzar significativa-
mente en el estudio, especialmente, si se
busca articular el desarrollo eficaz del
pensamiento y su visibilizacion en las
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practicas de ensefianza en el area de len-
guaje y matematica con estudiantes de
primer ciclo, en donde se sientan las ba-
ses para un desempefio académico exi-
toso a lo largo de la vida escolar, en to-
dos los niveles educativos.
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