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Resumen

El propdsito de la investigacion fue estudiar el Pensamiento Pedagégico de Marie
Poussepin desde la Gerencia del Servicio. La misma fue fundamentada en las fuentes bi-
bliograficas: Leal 2003 y Martinez 2013; la implicacién epistemolégica fue ubicada en el
paradigma cientifico cualitativo y su andlisis metodolégico desde del Método Fenomeno-
l6gico. El material de andlisis fue obtenido por medio de una entrevista focalizada a pro-
fundidad, la muestra estuvo formada por cuatro docentes, de la U E “Marie Poussepin” ubi-
cada en el Municipio San Francisco del Estado Zulia. Los resultados, reflejaron datos de esas
vivencias, dejando en evidencia la necesidad de adoptar el Pensamiento Pedagégico de Ma-
rie Poussepin en lo profundo de nuestro interior como una guia para desempenarlo en la
vida, y seguir transmitiéndolo desde la Gerencia del Servicio. Y la creacién de la catedra de
Marie Poussepin en las universidades e instituciones donde sea aprobada por el Ministerio
de Educacién y por las autoridades universitarias.

Palabras clave: Marie Poussepin, pensamiento pedagdgico, gerencia del servicio, método
fenomenoldgico.
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The Pedagogical Thought of Marie Poussepin,
a Life Renewed through Service Management
in Twenty-First Century Education

Abstract

The purpose of this research was to study the pedagogical thought of Marie Poussepin
from the viewpoint of service management. It was based on bibliographic sources from Leal
2003 and Martinez 2013. The epistemological implication was located within the qualita-
tive scientific paradigm and its methodological analysis in the phenomenological method.
Material for analysis was obtained using a focused, in-depth interview; the sample con-
sisted of four teachers at the “Marie Poussepin” school, located in the San Francisco munici-
pality, State of Zulia. The results reflected data from these experiences, showing the need to
adopt the pedagogical thinking of Marie Poussepin deep inside oneself as a guide to carry-
ing it out in life and continue transmitting it from service management, as well as the need
to create a Marie Poussepin chair at universities and institutions where it is approved by the
Ministry of Education and university authorities.

Keywords: Marie Poussepin, pedagogical thought, service management, phenomenologi-

cal method.
Introduccion

Mi relacién con la vida de Marie
Poussepin y el camino que he recorri-
do en la provincia como hermana de la
caridad dominica de la Presentacion,
ha despertado en mi la inquietud de
entrar e indagar y desentrafnar su pen-
samiento educativo a través de la obra
fundada por ella y de sus escasos escri-
tos, el ubicarme en el tiempo, en el es-
pacio y desvelar un carisma que pre-
senta rasgos de indudable novedad
para la educacién actual.

Marie Poussepin dejo una heren-
cia plasmada en la sobriedad de su pa-
labra, en el equilibrio de su pensa-
miento pedagdgico y en la audiencia
de su servicio apostélico. La prictica
educativa alo largo de la historia, sigue
apreciando su equilibrio, su honda sa-
biduria, su conocimiento y respeto por

la persona humana. Es asi, que desde
nuestro carisma nace la inspiracién de
acceder y estudiar el pensamiento pe-
dagégico de Marie Poussepin desde la
gerencia del servicio, y ver cémo ha
sido este ideal pedagogico desde las
opiniones emitidas por los docentes y
el personal directivo de la Linidad Edu-
cativa Marie Poussepin.

En el contexto educativo francés,
en la época en que vivié Marie Pousse-
pin, se platea una educacién con miras
a la salvacién del hombre y de la mu-
jer, fundamentada en la dignidad hu-
mana. En dicho contexto, se refleja el
poco aprecio por la mujer, sin derecho
a la instruccién y relegada a las funcio-
nes del hogar, a la reproduccién y a
educacién de los hijos.

La investigacion se enmarca en la
clasificacion epistemoldgica, se mues-
tra a través de cuatro grandes elemen-
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tos: el paradigma cientifico cualitativo,
principios posibilitadores del método
fenomenoldgico, las nociones de mo-
mento, reduccién fenomenoldgica. El
progreso y manifestacion de estos ele-
mentos se plantearon a la luz del ajuste
que se realiz6 del método seguido para
el abordaje del Pensamiento Pedagogi-
co de Marie Poussepin, desde la geren-
cia del servicio.

Desarrollo

Por las caracteristicas del actual
contexto socioecondmico, politico y
cultural la educacién se presenta como
un proceso complejo, que toma desde
lo que sucede en la familia, escuelay la
comunidad en sus dmbitos mads am-
plios. Esto se concibe como un camino
que se mueve en distintas perspectivas,
que desde ellas merece ser estudiada.
La accién educativa, Gadotti (2000),
desde el surgimiento del hombre es
practica fundamental de la especie,
distinguiendo el modo de ser cultural
de los hombres del modo natural de
existir de los demds seres vivos. Por lo
que ha de pensarse en la pedagogia
como la posibilidad de estudiar el he-
cho educativo.

La pedagogia, como reflexién ted-
rica acerca de la educacién, es un fun-
damento discursivo que establece las
prdcticas educativas, a medida que es-
tas se van conformando, no como una
suma de experiencias, sino como un
sistemna organizado de formas de pen-
sary de actuar, con respecto a la forma-
cién del hombre, a la naturaleza de la
sociedad donde este se desenvuelve. La
pedagogia, surge, cuando el ser huma-
no toma conciencia del problema de la
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educacién y de la posibilidad de darle
solucién, mediante elementos, estrate-
gias previamente establecidas. Desde
entonces, la pedagogia comienza a te-
ner vida propia en la sociedad y su cul-
tura.

Beltrdn (1990), anade que la peda-
gogia se encarga del estudio de la edu-
cacién, aparece COMO praxis, COMmo ac-
ciém, a través de la cual se educa al ser
humano, con base en unos fines co-
rrespondientes a una sociedad deter-
minada. Lejos de lo que pudiera pen-
sarse generalmente se discute la natu-
raleza de la pedagogia; para algunos la
pedagogia es ciencia, en otros es solo
una técnica o simplemente le asignan
ser un arte. Sin embargo, Larrosa
(2007), hace un andlisis de las diferen-
tes corrientes que discuten sobre la na-
turaleza de la pedagogia.

Algunos otros admiten la existen-
cia de un conjunto de ciencias de la
educacion independientes entre si,
que coinciden en considerar a la edu-
cacién como objeto de estudio, pero
desde matices diferentes reconociendo
la propia naturaleza de la pedagogia.
Aunque se encuentran otros autores
que consideran como ciencias de la
educacién a toda ciencia relacionada
con ella, ya sea que esté directa o indi-
rectamente implicada, incluso aunque
no miren a la educacién como su obje-
to de estudio, al plantear alternativas
de solucidn al proceso de aprendizaje,
encontrandose ejemplo el movimien-
to de la educacion personalizada.

Como podrd observarse, de acuer-
do a lo manifestado por los autores:
Gadotti (2000), Beltrdn (1990) y La-
rrosa (2007},que se han ocupado de
estudiar la naturaleza de la pedagogia,



Marivel Contreras y José Vicente Villalobos

210 Pensamiento ye:{agégico de Marie Poussepin, una vida renovada. ..

al conceptualizar en las formas de and-
lisis estdan indicando con ello, las varia-
das dificultades para llegar a un escla-
recimiento y a un punto preciso de la
pedagogia. Ante esto es por demds evi-
dente, aun cuando la pedagogia tiene
definido su objeto de estudio, éste es
visto por otras ciencias no obstante de
distintos modos y desde perspectivas
diferentes considerdndola como un
sistemna organizado de formas de pen-
sary de actuar, con respecto a la forma-
cién del hombre.

Sin embargo, desde mi muy parti-
cular punto de vista la educacién no ha
sido tratada lo suficiente como drea de
investigaciéon por las ciencias de la
educacion. Comtnmente estas cien-
cias investigan sobre y no desde la edu-
cacion; es decir, los problemas de la
practica educativa no los toman como
una de sus primordiales preocupacio-
nes.

En relacidon a lo antes menciona-
do, Ninez (2002), estima que la peda-
gogia no se diluye entre las ciencias de
la educacién y la plantea como una
ciencia practica y normativa de la edu-
cacion. Se ocupa de la accion de educar
en el acto educativo en mediacién so-
bre ese acto, hacia el cual se orienta
con el propésito de conocery transfor-
marlo. Vista la pedagogia en relacién
con las demas ciencias de la educacion,
se puede certificar que la pedagogia es
la ciencia de la practica educativa; en
eso reside su especificidad; la pedago-
gia no se constituye como el discurso
de la educacion sino que parte desde la
experiencia del maestro, entendiéndo-
la como el referente para la edificacién
de saberes en una reciprocidad dialéc-
tica con los saberes tedricos y por el

proceso de reflexion del docente sobre
su practica.

Concibiéndose,  efectivamente,
que en esta comprension de la pedago-
gia esta la raiz fértil para la trascenden-
cia epistemologica de la diddctica,
donde, como drea de la pedagogia, ad-
quiere como su objeto de estudio a la
ensefianza. A ese estudio sistemadtico
Quintana (1983), le llama pedagogia,
ciencia que tiene su razén de ser en la
prdctica de la educacion. De este modo
la practica pedagogica deberd privile-
giar el desarrollo de |a persona de ma-
nera que garantice el aprendizaje signi-
ficativo y asi existiran condiciones para
la apropiacién adecuada de los conoci-
mientos en un ambiente personalizan-
te que permita enfrentar con creativi-
dad, talento y lucidez el mundo exis-
tencial para transformarlo y recrearlo.

La interpretacién que sobre la na-
turaleza de la pedagogia hacen los au-
tores Quintana (1983), Larrosa
(2007), tiene que ver con la existencia
de un conjunto de ciencias de la educa-
cién independientes entre si que con-
vergen en considerar a la educacién
como objeto de estudio pero desde
matices diferentes, por supuesto, pen-
sando a la pedagogia con su propia na-
turaleza enmarcando en ella la esencia
y la orientacion de las acciones educa-
tivas, desde el pensamiento pedagdgi-
co, ajustandose a los intereses de la
presente investigacién ya que, como
argumenta Sarramona (1989), el he-
cho de que:

Las ciencias de la educacién converjan
en un objeto comtun la educacién, no
puede ser argumento suficiente para
proclamar su unidad; del mismo
modo que resulta insostenible el de-
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mandar hoy una tinica ciencia que es-
tudie a la educacién, considerando a
todas las demds como simples ramas
de ésta (p.84).

Aunado a esto el campo del saber
pedagégico se amplia cuando apare-
cen nuevas demandas sociales, de ca-
racter participativo, interdisciplinar,
transdiciplinar, cientifico y humanisti-
co que exigen del gerente educativo
nuevas condiciones: la construccién
de valores éticos, estrategias de integra-
cién de los saberes, estimular el espiri-
tu investigativo, fomentar la creativi-
dad e integrar los saberes a la realidad
inmediata.

Por tanto, se habrd de entender a
la pedagogia como el proyecto que in-
tegre la reflexién epistemoldgica para
entender lo educativo desde los proce-
sos de quienes participan, enlazando
la teoria con la prictica como elemen-
tos inseparables en todo el devenir
educativo. De esta manera, el estudio
de la pedagogia se encuentra en conti-
nua construccién desde los contextos
diversos que le han dado origen y en
los cuales el proceso educativo se desa-
rrolla. Por consiguiente el pensamien-
to pedagogico se destaca en una socie-
dad, una cultura, un ideal de educa-
cion y un ideal de hombre.

De hecho, desde el pensamiento
pedagégico de los griegos Socrates,
Aristételes y Platén (s. IV a. de ].C.),
hasta nuestros dias tenemos que la pe-
dagogia ha estado en constante trasfor-
macioén, buscando avivar la practica
educativa. Aunque su progreso no
siempre haya sido fdcil y uniforme,
pero sin duda abrieron definitivamen-
te, el camino eterno de la renovacién
pedagdgica.
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Por esta razén, en este mundo des-
cristianizado y secularizado donde se
ha perdido el amor y respeto humano,
se ha olvidado educar en la sensibili-
dad de la persona, en sus valores resal-
tando mds el hacer, el tener que al ser,
se confronta la pobreza que hay en el
dmbito pedagdgico de los profesiona-
les de la docencia comenzando por la
gerencia y en consecuencia todos
aquellos que estin implicados en el
hecho educativo.

Por consiguiente esto me invita a
dar un aporte significativo desde la
proyeccion social e innovacién educa-
tiva, tomando en cuenta el Pensamien-
to Pedagdgico de Marie Poussepin des-
de la gerencia del servicio, a la distan-
cia de tres siglos, no pareciera acertado
dar a conocer el Pensamiento Pedagé-
gico de Marie Poussepin que estuviera
caracterizado por su validez en el tiem-
po; donde trasciende caracteristicas y
formas, dando originalidad a su pro-
yecto.

Aunado a esto, la educacién Pre-
sentina, siguiendo sus principios, em-
prende una nueva bisqueda para res-
ponder, desde las pedagogias de Marie
Poussepin, a la transformacion que re-
quiere el mundo de hoy, una realidad
marcada por grandes cambio que afec-
tan profundamente la vida de las per-
sonas, de los pueblos, ninos y jovenes
sedientos de afecto como consecuen-
cia de la profunda soledad reinante en
sus hogares.

Al mismo tiempo, el valor de la
vida, perdido por las condiciones de
violencia y muerte que se estan vivien-
do, urgencia de actitudes, valores que
lleven a vivenciar el amor por la vida,
querer volver a las fuentes y rescatar
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este pozo de sabiduria es un reto, ya el
pensamiento de Marie Poussepin per-
fila actitudes fundamentales para el
crecimiento integral del hombre del si-
glo XXI.

Asimismo, la verdad, la libertad, la
justicia, la solidaridad, el respeto, la
paz y otros valores que favorezcan el
desarrollo de la persona humana des-
de las Pedagogias de Marie Poussepin;
necesidad de la formacién de lideres,
educadores que sean capaces de inter-
venir su medio y aunar tecnologia, for-
macién académica, intelectual y social
con la trascendencia del ser, con el for-
talecimiento de actitudes, valores que
lo comprometan en una labor formati-
va transformadora; formacion de suje-
tos humanos que ejerzan liderazgo po-
litico, econémico y social

Por este motivo, la realidad educa-
tiva vivida por la educacién Presenti-
na, a lo largo de los tres tltimos siglos
de historia, permite evidenciar la vita-
lidad y la actualidad del Pensamiento
pedagdgico de Marie Poussepin. Sobre
la base de lo antes expuesto seria inte-
resante y legitimo plantearse el Pensa-
miento Pedagégico de Marie Pousse-
pin como eje transformador en la mi-
sion educativa de escuelas basicas, lle-
var a la practica las anteriores caracte-
risticas requiere la formacién de un ge-
rente lider desde la dptica del servicio,
para una época diferente. Encarnacion
(2008), afirma:

Que sea capaz de situarse con mirada
comprensiva en actitud critica por en-
cima de la propia sociedad, un maes-
tro que afirme los derechos de la ra-
zOn, pero reconozcan sus limites, y se
abra a otras experiencias cognitivas.
Que no definitivice sus conclusiones,

y prevea nuevos cuestionamientosy la
permanente posibilidad de falsacion
de sus convicciones, que interrogue,
atendiendo a la experiencia y ala com-
prension de sus educandos y los guie
con seguridad en el discernimiento y
la valoracion, propiciando el dialogo
entre los saberes para el fortalecimien-
to de la razon, un maestro que sea ca-
paz de llevar a la practica la pedagogia
del amor, de la correccion, de la firme-
za, de la igualdad, de la gravedad y el
equilibrio, de la interioridad, de la to-
lerancia, de la ternura, y de la vigilan-
cia. (p 38)

Si se parte de los planteamientos
de la fenomenologia como método, el
presente estudio aspiro explorar la vi-
vencia que tienen los docentes y el per-
sonal directivo sobre el Pensamiento
Pedagoégico de Marie Poussepin en la
misién educativa de escuelas basicas,
buscando un nuevo estilo de sociedad
y de persona, fraterna, participativa,
pluralista, justa, enmarcada en los va-
lores del evangelio, una persona auté-
noma con capacidad critica, responsa-
ble, abierta al servicio que intervenga
en la realidad con sensibilidad social,
con sentido de pertenencia y trascen-
dencia. Marie Poussepin, en su propio
contexto, realizé un proyecto que se
hizo vida y que abre sus puertas al
mundo entero.

Los planteamientos precedentes
establecen el motor que lleva a realizar
este estudio, que con su cardcter de
aproximacién fenomenoldgica aborda
el deseo de dar a conocer la filosofia
educativa desde la dptica del pensa-
miento pedagégico de Marie Pousse-
pin, desde la gerencia del servicio y su
implicacién en la formacién del ser
humano, frente a los problemas de la
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sociedad que nos reclaman redimen-
sionar a la persona para una nueva cul-
tura dentro del proceso de enseiianzay
aprendizaje donde pueda ser protago-
nista de su propia historia.

Una vez conocido el propdsito del
estudio se aspira formular el problema
a través de la siguiente interrogante:

;Como abordar la implicacion
que ha tenido en la Educacidn el Pen-
samiento Pedagdgico de Marie Pousse-
pin, desde la Gerencia del Servicio?

Implicaciones epistemoldgicas,
metodolégicas y para la
comunicacion de los resultados

La interrogante que orientaran
esta investigaciéon, obviamente ligada
a lo que fenomenoldgicamente se
abordé: Pensamiento Pedagdgico de
Marie Poussepin desde la gerencia de
servicio, constituyo el foco de la pre-
sente investigacion, se orientd bajo
tres tipos de implicaciones para su pro-
ceso investigativo: (a) implicaciones
de cardcter epistemoldgico, (b) impli-
caciones de cardcter metodolégico y
(c) implicaciones para la comunica-
cién de los resultados.

Implicaciones epistemolégicas

A partir del punto de vista episte-
moldgico, la forma como se procedié a
abordar el Pensamiento Pedagogico de
Marie Poussepin desde la gerencia del
servicio, fue a partir de la perspectiva
de los docentes y directivos, implican-
do necesariamente su ubicacién en el
contexto epistemoldgico del paradig-
ma cientifico cualitativo.
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Implicaciones metodoldgicas

Desde el punto de vista metodol6-
gico, el anilisis que se llevd a cabo fue
esencialmente fenomenoldgico, el
cual busca la comprensién inmediata
del mundo vital del hombre a través de
la compresion global de las situacio-
nes por él vividas, Seiffert (1997),
como la descripcion de la estructura
esencial de la experiencia y sus objetos
tomando imdgenes destacadas de la
conciencia para penetrar en las capas
de la experiencia con el objeto de
aprehender la estructura del fenémeno
COmo se muestra, e investigar sus bases
y sus origenes tal como se experimen-
ta, destacando las formas posibles
como él es percibido por los indivi-
duos desde su estado de conciencia
para asi obtener una informacién mads
efectiva.

Sobre esta base se hizo una adap-
tacién del método fenomenoldgico,
considerando las etapas y pasos pauta-
dos por Martinez (2011), y las nocio-
nes del momento y reduccion fenome-
nolégica senaladas por Leal (2003),
para abordar el estudio de la vivencia
del Pensamiento Pedagdgico de Marie
Poussepin desde la gerencia del servi-
cio, la perspectiva misma de los infor-
mantes, en este caso los docentes y di-
rectivos, es importante referir que el
material de andlisis (cogniciones, per-
cepciones y vivencias de los docentes y
directivos) fue obtenido a través de
una entrevista en profundidad y focali-
zada, realizada de manera individual,
esta se aplicé en el momento IV de la
investigacion.

Aunado a esto, la capacidad de
cada ser humano de enfrentarse a si
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mismo, a sus vivencias y limitaciones,
a la exaltacion de sus cualidades, pero
también de sus limitaciones, lo hace
cada dia mds responsable y por ende
con el otro, en esto consiste el papel
del educador que en este caso dar4 res-
puesta a las interrogantes plateadas de
dicha investigacién permitiendo asi
poder vivenciar su experiencia de vida.

Implicaciones para la comunicacién
de los resultados

Al partir de una vivencia, como
foco de investigacién, donde en su
base misma tiene el marco fenoméni-
co o subjetividad de los docentes y di-
rectivos, genera una limitante para la
comunicacién del anilisis fenomeno-
16gico. Al estar presente esta limitacion
no se tendrd la vivencia como tal, sino
en su lugar, signos, palabras o expre-
siones que proceden de la vivencia,
pero que de ninguna manera es la vi-
vencia misma. Estos elementos de ca-
racter subjetivo considerados en forma
sistemdtica, dentro de esta investiga-
cién, constituyen legitimos objetos de
la investigacién fenomenolégica, Ruiz
(2012).

Martinez (2011), sefiala que cuan-
do se hace un andlisis a través del mé-
todo fenomenoldgico, en éste solo se
permite concluir datos de esa vivencia,
deteccién de ellas o aproximaciones a
las mismas; razén por la cual se ha de
tener presente que este estudio fue una
aproximacién de cardcter fenomeno-
légico al pensamiento pedagégico de
Marie Poussepin en el contexto de la
misién educativa de escuelas bdsicas,
desde la gerencia del servicio y sirvio
de argumento a esta investigacién, por
cuanto la vivencia, experiencia y la

prictica como tal, la poseen los infor-
mantes docentes y personal directivo
de la Unidad Educativa Marie Pousse-
pin, en su flujo de conciencia, en su in-
terioridad.

Consideraciones previas

Con la finalidad de aproximar la
vivencia de los docentes y el personal
directivo, al pensamiento pedagégico
de Marie Poussepin desde la gerencia
del servicio se utilizé un método to-
mando la experiencia propia de los in-
dividuos y asi contribuyendo a la cons-
truccién de la estructura de esta viven-
cia con sus elementos esenciales.

De esta manera la investigacion se
dio mediante la aplicacién del método
fenomenolégico, para  Martinez
(2013), “La fenomenologia sostiene
que una investigacién seria, sélo pue-
de comenzar después de realizar una
estricta descripcién que ponga entre
paréntesis todos los prejuicios. Asi,
asegura un riguroso punto de arran-
que; pues ninguna investigacion es
mejor que su punto de partida”.
(p-141).

En cuanto a la investigacién se
buscé profundizar en la vivencia del
pensamiento pedagdgico de Marie
Poussepin desde la gerencia del servi-
cio, tal cual como lo expresaron los in-
formantes. Segtin Martinez (2013), “el
investigador revisard la descripcion de
los protocolos (relato escrito, audio vy
video), primero con la actitud de revi-
vir la realidad en su situacién concreta
y, después con la actitud de reflexionar
acerca de la situacién vivida”. (p.139).
Es decir, se utiliza como procedimien-
to bdsico oir detalladamente a las per-
sonas para comprender sus vivencias y
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sobre esta base elaborar una estructura
comun representativa de dicha viven-
cia.

En efecto, en este método se aplica
una serie de etapas y pasos, para con-
firmar en cada uno de ellos la presen-
cia de las nociones fenomenoldgicas
basicas de momento y reduccién, so-
bre la base de los planteamientos que a
este respecto hace Soto (2013); en este
sentido al asumir la nociones de acuer-
do a los principios posibilitadores del
método fenomenolégico que implica
pasar de la esfera real representada por
lo referido de parte de los educadoresy
el personal directivo entrevistados,
con relacién al pensamiento pedagdgi-
co de Marie Poussepin desde la geren-
cia del servicio, es decir, lo esencial de
cada uno de los informantes en el mo-
mento de su participacién.

Aunado a esto se presenta la adap-
tacién que se hizo del método fenome-
noldgico para el abordaje del pensa-
miento pedagdgico de Marie Pousse-
pin desde la gerencia del servicio, pre-
sentindose previamente los propdsi-
tos de la investigacién y algunas carac-
teristicas particulares tanto de los in-
formantes como de la entrevista reali-
zada, exponiéndose la adaptacién que
se hizo del método fenomenolégico
para el abordaje de la investigacién y
asi dar respuesta a lo planteado en este
trabajo.

Caracterizacién de los informantes
La presente investigacion desea ex-
plorar la vivencia de los educadores, en
el pensamiento pedagégico de Marie
Poussepin desde la gerencia del servi-
cio. Ya que desde nuestras institucio-
nes ha sido poco explorado desde un
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matiz cualitativo que parta de la 6ptica
de los informantes implicados en este
estudio.

De acuerdo a los criterios anterior-
mente trazados y en consideracién a
que el propdsito fundamental del pre-
sente trabajo de investigacién estd diri-
gido a construir aportes tedricos acerca
del pensamiento pedagdgico de Marie
Poussepin desde la gerencia del servi-
cio, se planteé el estudio a través de la
experiencia y de los conocimientos de
los informantes claves, ubicando el es-
cenario de la investigacién desde su
quehacer educativo en la Unidad Edu-
cativa Marie Poussepin.

El personal a entrevistar se caracte-
riza por ser personas con experiencia
en la docencia y con una trayectoria de
mds de 30 anos de servicio y una do-
cente con 3 anos de experiencia, pero
que ha asimilado la filosofia de la ins-
titucién con gran sentido de pertenen-
cia, los cuatro informantes son muje-
res, dos de ellas exalumnas. El total de
entrevistadas son cuatro: dos (2) maes-
tras, una (1) coordinadora pedagdgica
y una (1) orientadora, vinculadas tan-
to en escuelas publicas como privadas.
Las informantes claves estan ubicadas
geogrificamente en el Municipio San
Francisco del Estado Zulia.

Reduccién fenomenolégica

En la siguiente entrevista la infor-
mante manifesté que Marie Poussepin
fue una mujer visionaria, su pensa-
miento siempre estuvo orientado a
formar mujeres integrales, su pedago-
gia o su formacién en el amor, el traba-
jo vy la caridad, se avocé a sembrar en
ellas 1a piedad, es decir formo mujeres
con amor y para amar, las prepard para
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desempeiiar un oficio manual y que le
permitiera obtener los recursos para su
subsistencia diaria.

Ella expresd, que muchas de las ca-
racteristicas de esta familia Poussepin,
las debemos cultivar, la parte espiri-
tual, comenzamos conociendo la filo-
sofia de nuestra fundadora, ademads te-
nemos como eje transversal el evange-
lio, promover el conocimiento de la
vida de Jesus, despertar el amor y el res-
peto hacia El; se trabaja en funcién de
las pedagogias a través de las instruc-
ciones diarias, cada pedagogia trae a su
vez sus valores dando a conocer las pe-
dagogias a nuestras estudiantes porque
no tiene sentido nada mds formarnos a
nosotros los docentes, por ser una es-
cuela en clave de pastoral buscamos
formar valores humanos cristianos.

De la misma manera, hizo énfasis
en la ética y la moral, respecto a la for-
macién de las nifas e incorpora la
asignatura de educacién para el traba-
jo, alli realizan distintos tipos de ma-
nualidades; hizo mencién que venia
de una escuela con formacién catélica
con otra congregacién, de alguna ma-
nera ya estaba involucrada con esa for-
macién, cuando lleg6 aqui lo nuevo
fue conocer un poco de esa filosofia, la
informante expres6 que sentia no estar
muy lejana diciendo eso estd dentro de
mi desde pequeiia, como orientadora
estoy dada a ayudar, a servir, estoy
identificada sobre todo con esta linea
de pensamiento, mi deber estd relacio-
nado con ayudar a las personas, escu-
charlas, tratar de desarrollar en ellas la
potencialidades o esas capacidades
que tienen que a veces no afloran natu-
ralmente sino que necesitan un poco
de ayuda.

Volviendo la mirada hacia atrds,
Poussepin en su época, se basé en el
amor, el trabajo y la caridad, en mi
profesion si no hay amor y trabajo, si
no se siembra en la caridad y no se cree
en la otra persona no se puede desem-
penar correctamente, entonces la parte
de la humanizacién es importante y
esto de alguna manera estd relaciona-
do con el pensamiento de Marie
Poussepin.

Para darle respuesta a la interro-
gante planteada sobre qué pedagogia
debe poseer un docente en nuestra rea-
lidad actual, la informante expresd: yo
considero que la pedagogia del amory
del respeto en todos los sentidos, por-
que estamos en una época sumergida
por el consumismo, el capitalismo,
esto ha hecho que los valores no sean
tomados en cuenta, si nosotras no res-
catamos esa humanidad no nutrimos a
las nifas a través de este pensamiento
con paciencia, definitivamente que es
lo que vamos a tener en un futuro, lo
mds importante es educar la afectivi-
dady el respeto, tolerancia, correccién,
ternura, aceptacion, gravedad y equili-
brio, el didlogo, la comunicacién y la
perseverancia.

Dijo que la escuela tiene algo en
particular que no tienen las demds,
cuando nosotros entramos nos pidie-
ron desde un principio formar parte de
la escuela de la familia Poussepin, tra-
tamos de desarrollar de acrecentar esos
valores y comenzamos nuestra forma-
cién realmente a través de las pedago-
gias de Marie Poussepin, estudiamos
su vida, obra, su filosofia, ademas un
encuentro personal un crecimiento es-
piritual, esta escuela en esencia est4 di-
senada con la finalidad como dice
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nuestra misiéon de ayudar a los mds
desposeidos, propiciando también en
las alumnas ese deseo, ese interés por
ayudar a los otros a través de visitas,
quizds otros lugares donde haya gente
necesitada, podria ser eso el trabajo de
humanizacién el trabajo de caridad
por parte de las estudiantes.

Nosotros tenemos que formar con
el ejemplo no podemos exigir o pedir
algo que nosotros no somos capaces
de dar. Una forma de transmitir ese
pensamiento es a través de las instruc-
ciones diarias, a través de las pedago-
gias de Marie Poussepin, conversando
sobre los valores, asimismo, los traba-
jos manuales, lencerfa, elaboracién de
productos ecolégicos, artefactos del
hogar, los aspectos y procesos de voca-
cién, el proyecto de vida ya desde los
primeros afnos de edad cuando entra-
mos a la a la universidad nos forman
mecdnicamente.

Lo fundamental es el proceso de
sensibilizacién, de humanizacién;
tengo que comenzar a alimentar mi
espiritu para poder alimentar el de
ellas. Educar la afectividad, los senti-
mientos es fundamental en este pro-
ceso de formacién, uno aprende ripi-
do pero desempenarlo es lo dificil, en-
tonces aprender el verdadero signifi-
cado de esas pedagogias, llevarlas a
cabo, implementarlas y practicarlas,
creo que es lo mas dificil, es una reali-
dad actual donde la solidaridad, la
fraternidad y disposicién de servicio
en las personas ha desaparecido, es
mads fdcil que alguien de algo para re-
cibir algo a cambio que ayudarlo de
corazén, si queremos una sociedad
mds humana hay que retomar el ver-
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dadero significado de: solidaridad, fra-
ternidad y disposicion.

En cuanto a los elementos inter-
nos, estos definitivamente no fueran
posibles si no estuviera la congrega-
cién o las hermanas, ellas son las que
se encargan de nutrirnos para poder
desempenar nuestro trabajo lo mejor
posible en el dmbito espiritual, ade-
mads de todo el personal, uno se puede
dar cuenta de toda esa preparacién que
ha llevado a cabo en el trascurso de su
formacién, las exalumnas se forman
con ese pensamiento y luego lo agra-
decen, entonces el agradecimiento que
ellas manifiestan es fundamental, eso
nos da a nosotros sobre todo a los do-
centes que tienen muchos anos aqui la
satisfaccién de ver el trabajo que dio su
fruto.

En cuanto a los elementos inter-
nos, podria ser que los docentes a largo
plazo, sobre todo las nuevas genera-
ciones, no se identificaran realmente
con la filosofia de Marie Poussepin, se
fuera perdiendo, si hay un desconoci-
miento no hay transmision, no hay
trascendencia; con respecto a lo exter-
no quizds la carencias que se observa
en la sociedad, hoy en dia donde todo
se enfoca en conseguir lo material las
cosas ficiles sin ningdin esfuerzo, eso
podria afectar definitivamente la con-
tinuidad de este pensamiento.

Pienso que el mayor desafio seria
adoptarlo en lo profundo de mi inte-
rior como una guia para desempenarlo
y desarrollar mi vida, que formara par-
te de miy que a la misma vez éste me
ayudard a seguir transmitiendo el
mensaje que nos dejé Marie Pousse-
pin, serfa una forma en que trascende-
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ria a otros espacios y que del mismo
modo otras personas lo conocieran.

Dar a conocer el pensamiento a to-
das las personas posibles, docentes in-
cluso de otras instituciones donde la
carencia es mayor, crear un grupo que
lleven ese mensaje a otras institucio-
nes, seria un proyecto de trascenden-
cia, con la finalidad de que podamos
informar légicamente si no también
llevar un seguimiento real, si lo que se
esta haciendo estd dando resultado. El
seguimiento es mas personalizado lle-
varlo a otros lugares donde de alguna
manera podamos ayudar y ofrecer ese
servicio del que nos habla Marie
Poussepin.

Resultados de la investigacion

Durante todo el proceso de reduc-
cién fenomenoldgica a las cuatro en-
trevistas a profundidad que realicé, so-
bre el pensamiento pedagégico de Ma-
rie Poussepin desde la gerencia del ser-
vicio, puedo afirmar lo siguiente: para
que la corriente pedagdgica de Marie
Poussepin se mantenga en el tiempo,
es incondicional el apoyo de las her-
manas y su trabajo en funcién del ser-
vicio, ellas son las que se encargan de
nutrirnos para poder desempenar
nuestro trabajo lo mejor posible en el
dmbito espiritual.

De la misma manera, la prepara-
cién que ha llevado a cabo el personal
en el trascurso de su formacién ha per-
mitido arraigar con sentido de perte-
nencia la educacién Presentina, asi-
mismo, las estudiantes y exalumnas se
forman con ese pensamiento, enton-
ces el agradecimiento que ellas mani-
fiestan es fundamental, eso da a los do-

centes que tienen muchos afos aqui la
satisfaccion de ver que el trabajo reali-
zado alcanzé su fruto.

Aunado a esto, lo importante que
los docentes deben tener bien funda-
mentado el pensamiento pedagdgico
de Marie Poussepin, esas pedagogias
fueron escritas hace mds de trescientos
anos, pero si las traemos a la actuali-
dad parece que fueron escritas ayer,
para la comunidad de hoy, para la so-
ciedad de hoy, que necesita a gritos ser
atendida en la parte espiritual, en el
amor, el respeto, la tolerancia, tam-
bién la receptividad de los padres, re-
presentantes y con mads énfasis e im-
portancia: el amor a Dios y a la volun-
tad de El para que la escuela se man-
tengan a través del tiempo.

Ahora bien, quiero resaltar los
factores que pudieran limitar la conti-
nuidad del Pensamiento Pedagégico
de Marie Poussepin desde la gerencia
del servicio y que es contradictorio
con lo dicho anteriormente, pero es la
poca cantidad de hermanas que hay
en nuestras instituciones, limitante
que podemos ver para no seguir ade-
lante.

En relacién a los a los docentes y
de manera especifica a las nuevas gene-
raciones, que no se identificaran real-
mente con la filosofia de Marie
Poussepin y esta se fuera perdiendo, si
hay un desconocimiento no hay trans-
misién, no hay trascendencia.

Con respecto a lo externo quizds
la carencia que se observan en la so-
ciedad actual donde todo se enfoca en
conseguir lo material, las cosas féciles
y sin ningun tipo de esfuerzo, eso po-
dria afectar definitivamente la conti-
nuidad del Pensamiento Pedagogico
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de Marie Poussepin y la gerencia del
servicio.

Reflexiones finales sobre los
beneficios del pensamiento
pedagoégico de Marie Poussepin
desde la gerencia del servicio

En cuanto a los beneficios se pue-
den mencionar los siguientes: (a) la
importancia que la escuela pertenezca
a la comunidad de las Hermanas Do-
minicas de la Presentacion, (b} el sen-
tirse los educadores privilegiados por
recibir una espiritualidad cimentada
en los valores del evangelio, como eje
transversal de todo su quehacer edu-
cativo, (c) todo esto también favorece
a la familia, a la comunidad, es alli
donde se va a hacer la gran misién de
dar a conocer en plenitud toda la obra
de Marie Poussepin, (d) el poder for-
marme a lo largo de mi vida con el ca-
risma Pedagogico de Marie Poussepin
me ha servido en todos los roles de mi
vida que he desempefiado, me han
sido de gran utilidad ya que naci para
el servicio.

Propuestas/recomendaciones

para la difusién del pensamiento

pedagogico de Marie Poussepin

desde la gerencia del servicio

1. La necesidad de adoptar el Pensa-
miento Pedagdgico de Marie
Poussepin en lo profundo de
nuestro interior como una guia
para desempenarlo en la vida y se-
guir transmitiendo el legado que
nos dej6 desde la gerencia del ser-
vicio, seria una forma en que tras-
cenderia a otros espacios y que
otras personas lo conocieran.

2. DPara hacer presente el Pensamien-
to Pedagégico de Marie Poussepin
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fuera del entorno de la institucion,
el reto y desafio sera llevar estas
pedagogias a otras instituciones y
que contribuyan de igual manera a
la formacién de otros docentes
Elaborar programas para la forma-
ci6én de los docentes. En primer lu-
gar de una manera interno en la
escuela y luego llevarlo a otras ins-
tituciones, tomando en cuenta la
realidad en la cual estamos vivien-
do.

Aceptar a ninos, porque el aceptar
solo ninas estamos excluyendo a
los varones, hoy en dia nuestra so-
ciedad necesita que tanto los varo-
nes como las hembras sean forma-
dos bajo los lineamientos de Ma-
rie Poussepin.

Avocarse mds al trato individual al
quehacer de cada nina, a su entor-
no, asurealidad, alo que cadauna
de ellas esta viviendo, donde este
trato este enmarcado dentro de su
proceso educativo, pero atendien-
do que sean personas transforma-
doras de la sociedad, que ellas
puedan ser agentes multiplicado-
res; primero en sus hogares.
Educar a través de la coherencia
entre la palabra y la accién, fo-
mentando también a través de las
pedagogias de Marie Poussepin a
esa mujer nueva, que requiere la
sociedad con una visién futurista,
creativa, formada en los valores
del Evangelio, auténoma, critica,
responsable, dada al servicio, un
ser humano realmente compro-
metido con la sociedad del siglo
XXI.

Todo el personal de la escuela
debe ser un ejemplo viviente de lo
que es el servicio e interiorizar con
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sus prdcticas diarias que: el que no
vive para servir, no sirve para vivir.

8. Se propone que las hermanas pue-
dan llevar talleres de sensibiliza-
cién a los docentes de otras insti-
tuciones porque esa parte huma-
nitaria no se cubre.

9. Un compromiso para las educado-
ras que laboramos en la escuela, es
ser también pilares fundamentales
y transmitir eso a nuestras estu-
diantes para que las pedagogias se
mantengan vivasy el pensamiento
de Marie Poussepin jamds llegue a
morir, la razén principal es el de
fomentar en nuestras alumnas y
exalumnas el valor vocacional.

10. Se propone la Cdtedra de Marie
Poussepin en las universidades e
instituciones, donde sea aprobada
por el Ministerio de Educacién y
por las autoridades competentes
en el ambito universitario.

Referencias bibliograficas

BELTRAN, P. F. L. (1990). Principios ge-
nerales de la educacién, Venezuela:
Monte Avila Editores.

ENCARNACION, M. (2001). Catedra
sobre las pedagogias de Marie
Poussepin. Colegio Sudrez de la
Presentacion Bello.

GADOTTIL, M. (2000). Historia de las
ideas pedagédgicas, México: Siglo
XXI editores.

LARROSA, N. (2007). Pedagogia Profa-
na. Estudio sobre lenguaje, subjeti-
vidad, formacién. Ediciones Nove-
dades Educativas. Buenos Aires.

LEAL ORTIZ, N. (2003). El método feno-
menoldgico: principios, momentos
y reducciones. En revista Arbitraje,

Vol 1, N° 2 (pp.51-61). Universidad
Experimental Simén Rodriguez.
LEAL ORTIZ, N. (2008). El método fe-
nomenolégico: principios, mo-
mentos y reducciones. Universidad

Experimental Simoén Rodriguez.

MARTINEZ, M. (2011). Comportamien-
to Humano. Nuevos métodos de la
investigacion. México, Editorial Tri-
las.

MARTINEZ, M. (2013). Ciencia y Arte
en la Metodologia Cualitativa. Edi-
torial Trillas. 2da edicién. México. p
141.

MARTINEZ, M. (2013). Ciencia y Arte
en la Metodologia Cualitativa. Edi-
torial Trillas. 2da edicién. México. p
139.

MARTINEZ, M. (2013). Ciencia y Arte
en la Metodologia Cualitativa. Edi-
torial Trillas. 2da edicién. México. p
89.

NUNEZ, V (2002). La educacién en
tiempos de incertidumbre: las
apuestas de la Pedagogia Social.
Edit. Gedisa, Barcelona.

RUIZ, {2012). Historias de vida. En Me-
todologia de la Investigacién Cua-
litativa. Bilbao: Universidad de
Deusto.

QUINTANA, J. M. (1983). Pedagogia,
Ciencia de la Educacién y Ciencias
de la Educacion: varios estudios
sobre epistemologia y pedagogia,
Madrid: Anaya.

SARRAMONA, J. (1989). Fundamentos
de la Educacidn, Barcelona: Ceac.

SEIFFERT (1997). Introducciéon a la
Teoria de la Ciencia. Barcelona:
Herder.

SOTO, A. (2013). La vivencia de los es-
tudiantes de una universidad a dis-
tancia ante un ajuste curricular.
Editorial los Angeles, C. A. Zulia.





