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Resumen

La complejidad de la problematica ambiental y su incidencia cada vez mayor en el pla-

no social, sitian inevitablemente a la universidad, como instituciéon encargada de la forma-

cion de profesionales, ante el reto que supone la formacién ambiental, a fin de lograr su

pertinencia. A partir de las concepciones tedricas que se asumen, se presenta una estrategia

para el perfeccionamiento de la formacién ambiental, a través de tres acciones estratégicas

especificas, delas cuales resulta, la propuesta de un programa de Fundamentos de la Forma-
cion Ambiental, Talleres Ambientales y de Capacitacion al Colectivo Pedagogico.

Palabras clave: medio ambiente, formacién, formacién ambiental, saber ambiental, uni-
versidad, estrategia.

Management of Environmental Training at the Pinar
del Rio University, Cuba. Strategy for
Implementation

Abstract

‘The complexity of the environmental problem and its increasing effect on social life,
unavoidably situate the university, as the institution responsible for training professionals,
face to face with the challenge of environmental education, in order to achieve relevance.
Based on assumed theoretical concepts, a strategy for improving environmental education
is presented. It includes three specific, strategic actions from which the proposal for an envi-
ronmental education fundamentals program, environmental workshops and training for
the teaching staff result.

Keywords: environment, education, environmental education, environmental knowl-
edge, university, strategy.
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Introduccién

La problematica ambiental es uno
de los principales desafios del debate
cientifico contemporaneo, por la inci-
dencia cada vez mayor en el plano so-
cial, que requiere de un adecuado tra-
tamiento al interior de los ambitos
universitarios.

La complejidad de los problemas
ambientales supone un profundo reto
para las universidades, las cuales preci-
san de la basqueda de nuevos modelos
dirigidos a fomentar conocimientos,
habilidades y valores orientados a la
comprension y solucién de dichas pro-
blemadticas, de manera que se contri-
buya a formar profesionales con una
actitud de cambio y de permanente
transformacién del entorno natural,
social y econémico en el que se desen-
vuelven.

Se trata de lograr una verdadera
transformacién del conocimiento en
la universidad, que va mds alld de la in-
corporacion de contenidos netamente
ecoldgicos a las carreras, sino que se
fundamenta en una problematizacion
de todas las disciplinas, a fin de supe-
rar la fragmentacién y compartimenta-
cion del saber en el andlisis y solucién
de la problematica ambiental, lo cual
se concibe a través del desarrollo de un
proceso de formacién ambiental, que
evidentemente debe ser transdiscipli-
nario.

A partir de las concepciones tedri-
cas que se asumen sobre la formacién
ambiental, se particulariza la misma
en el contexto de la universidad, anali-
zando su cardcter transversal, resulta-
do de potenciar relaciones interdisci-
plinarias y transdisciplinares, en el

andlisis y solucién de problemas am-
bientales asociados a las practicas de la
profesion.

Desde esta concepcién de la for-
macion ambiental, se presenta una es-
trategia para su implementacién en la
Universidad de Pinar del Rio, Cuba, la
cual se direcciona en la dimensién cu-
rricular y extracurricular, a través de la
propuesta de tres acciones estratégicas
especificas, y de las cuales resultan los
siguientes productos: la propuesta de
un programa de Fundamentos de la
Formaciéon Ambiental, Talleres Am-
bientales y de Capacitacién al Colecti-
vo Pedagogico.

Desarrollo

Educacion y formacién. Formacion
ambiental y saber ambiental

Ante la actual crisis ambiental, la
educacion viene a ser, sin duda, una
via util y necesaria para potenciar al
maximo la formacién y capacitaciéon
ambientales en diferentes dmbitos de
la sociedad.

Al respecto en la I Conferencia In-
tergubernamental celebrada en Thilisi,
1977 se reconoce que “(...) la educa-
cion debe desempenar una funcién ca-
pital con miras a crear la conciencia 'y
la mejor comprensién de los proble-
mas que afectan al medio ambiente”.

Profundizando en el significado
del término educacion, se encuentra
que etimologicamente el concepto de
educacién proviene del latin "educa-
re”, que significa conducir, guiar,
orientar y “educere”: extraer, dar luz.

Precisamente la educacion se da
en la relacién entre el proceso de dar,
conducir, guiar y el proceso de extraer
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del caudal de experiencias de cada ser
humano, lo que implica una posicién
de liderazgo del que ensena y un
aprendizaje significativo del que
aprende.

En cuanto al alcance de la educa-
cion, Jacques Delors (1993), senald
que sus pilares son:

e Aprender a conocer

e Aprender a actuar

* Aprender a vivir juntos
e Aprender a ser

Estos cuatro elementos evidencian
que la educacion es para toda la vida;
es permanente. La educacién como
funcién de la sociedad se dirige a pre-
servar, promover y desarrollar la cultu-
ra de la humanidad, a través de dife-
rentes procesos formativos, de ahi la
relacién entre educacion y formacion.
[s en los procesos formativos que se
materializa la educacién como fun-
cion de la sociedad.

El término formacién en la educa-
cion superior cubana, se emplea para
caracterizar el proceso sustantivo desa-
rrollado en las universidades con el
objetivo de preparar integralmente al
estudiante en una determinada carrera
universitaria, y abarca tanto los estu-
dios de pregrado (o de grado, como se
le denomina en algunos paises) como
los de postgrado.

De manera general, la formacién
significa preparar integralmente a la
persona para la vida, para su desempe-
no en la sociedad, lo que implica, no
solo la adquisicion de conocimientos
y habilidades, sino también de valores
que le permitan la comprensién y
transformacion de la realidad.

Sobre la base de la significacién y
alcance de los términos educaciéon y
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formacion y sus relaciones, se analiza
que la educacion y la formacién am-
bientales fueron concebidas desde la
Conferencia de Tbilisi como un proce-
so de construccion de un saber inter-
disciplinario y de nuevos métodos ho-
listicos para analizar los complejos
problemas socioambientales que
emergen del cambio global (LINESCO,
1980).

Sin embargo, desde la compleji-
dad de la problemdtica ambiental se
hace necesario rebasar la construccion
de un saber interdisciplinario y transi-
tar hacia, segan Leff (1997), la “retota-
lizacion del saber”, lo cual implica,
mds que la suma y articulacién de los
paradigmas cientificos existentes, la
transformacién de sus conocimientos
para internalizar el saber ambiental
emergente.

El saber ambiental resulta de una
problematizacién del conocimiento
existente hacia la rearticulacion de las
relaciones sociedad- naturaleza, en el
que se revalorizan las identidades de
los pueblos, sus valores, sus codigos, y
en el que se produce un didlogo entre
ciencia y saber. “Se trata de un saber
que no solo articula a las ciencias exis-
tentes, sino que forja nuevas ideolo-
gias y teorias, que generan nuevas soli-
daridades y sentidos, que movilizan
acciones sociales orientadas por los
principios de la racionalidad ambien-
tal” (Leff, 1997).

La cuestion ambiental problemati-
za, desde una perspectiva critica, los
conocimientos tedricos y técnicos
constituidos, para incorporar en ellos
un saber complejo, transformando asi
a las ciencias histéricamente legitima-
das.
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Desde estas concepciones, la for-
macién ambiental constituye un pro-
ceso sistémico y dindmico, a través del
cual, resulta este saber emergente en
estrecho vinculo con las problemati-
cas, que orienta hacia la construcciéon
de una nueva racionalidad ambiental
basada en el respeto de las culturas, los
principios de equidad y justicia.

Formacién ambiental y Universidad

En la Conferencia Regional sobre
Politicas y Estrategias para la Educa-
cién Superior en América Latina y el
Caribe, Axel Didriksson (1996) desta-
c6 que una de las tendencias principa-
les de la educacion superior para el si-
glo XXI es la formacién de profesiona-
les con una cultura y una conciencia
ambiental.

Hoy se reconoce cada vez mds, el
papel de las universidades para que en
la formacion de sus profesionales esté
presente la cuestion ambiental como
problema crucial, que sefiala un desa-
fio medular: “formar ciudadanos capa-
ces de construiruna sociedad mas justa
y abierta” (Tunnermann, 1996).

La universidad desde su mision so-
cial, estd llamada a preservar, desarro-
llar y promover un saber ambiental, so-
bre la base de las problematicas presen-
tes en los entornos naturales y sociales,
de manera que contribuya a la forma-
cién ambiental de los profesionales.

De aqui se deriva la interrogante,
;qué debe caracterizar la formacion
ambiental en el contexto de la univer-
sidad?

La formacion ambiental se entien-
de en el contexto de la universidad,
como las etapas a través de las cuales el
profesional adquiere su plenitud des-

de lo instructivo, educativo y desarro-
llador. Es decir, se analiza como un
proceso que implica dotar al individuo
no solo de conocimientos y habilida-
des, sino también de los valores nece-
sarios que le permitirdn la transforma-
cién de la realidad ambiental.

La cuestion ambiental reclama de
una verdadera transformacién del sa-
ber, no solo en el sentido de las exigen-
cias en el manejo integral de los recur-
sos naturales, sino en el de la aparicion
de una nueva ética, “pues junto con la
crisis ambiental que pone en riesgo la
vida, hoy vivimos una crisis moral que
cuestiona el sentido de la vida huma-
na” (Leff, 2011).

En consecuencia desde este enfo-
que, en la formacién ambiental se sig-
nifica lo que debe constituir una de sus
aspiraciones principales: la unidad en-
tre lo instructivo y lo educativo, expre-
sada “en el complejo camino que im-
plica el desarrollo del proceso docen-
te-educativo, a través de la apropiacion
del conocimiento y desarrollo de habi-
lidades y mediante verdaderos saltos
de calidad, que no necesariamente se
producen, se desarrollan las conviccio-
nes, los sentimientos, intereses, valo-
res, etc.” (Diaz, 2004).

Se trata de formar un profesional
con un profundo sentido de lo huma-
no y lo natural, potenciando su rique-
za espiritual, los mds nobles valores
que les permitan enfrentar, no solo los
retos de la actividad laboral, sino tam-
bién personal. Es formar individuos
competentes y humanamente com-
prometidos con su realidad social, na-
tural y econémica.

Como resultado de este proceso se
logrard la formacién integral del profe-
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sional, lo cual constituye uno de los
principales retos de la universidad en
el contexto actual; elevada esta idea en
la educacién superior cubana al rango
de idea rectora principal.

Desde estas perspectivas, la forma-
cién ambiental implica la transmision,
desarrollo y promocion de un saber
ambiental, que permita la compren-
sion, mejoramiento y solucion de las
problematicas, a partir de su adquisi-
cion, aplicaciéon y enriquecimiento.
Para ello debe establecerse una ade-
cuada correspondencia entre los pro-
cesos universitarios: docente, de inves-
tigacion y de extension.

La formacién ambiental se conci-
be asi, desde la integracion de acciones
en la docencia, la investigacion y la ex-
tension, lo cual contribuye a que la
universidad, cumpla con su misién en
el contexto de la sociedad, logrando su
pertinencia como institucion social.

A través de la investigacion se
crean nuevos conocimientos que son
transferidos a los procesos productivos
a favorde la solucién de las principales
problematicas ambientales, y a la vez
estos enriquecen las teorias, leyes y
concepciones que caracterizan a un de-
terminado objeto de estudio.

Esta integracion se considera
como una potencialidad para contri-
buir a la formaciéon ambiental en la
universidad. Como resultado de este
proceso se logra la formacién de profe-
sionales con un alto nivel de compe-
tencia y de compromiso en el mejora-
miento y solucién de la problematica
ambiental.

Profundizando en la investiga-
cién, esta debe tener como cualidad
fundamental, su desarrollo con la par-
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ticipacién de las propias comunidades
y poblaciones en las que se dan los
problemas ambientales, determinan-
do sus causas, posibles alternativas de
solucion, y devolviendo a ellas el saber
generado para su aplicacién a través de
proyectos y programas de gestion am-
biental.

Las comunidades se convierten en
un espacio propicio, para que las uni-
versidades contribuyan a la formacion
ambiental de sus estudiantes, en vin-
culo directo con los objetos de su pro-
fesion. En este sentido, las universida-
des deben proyectar acciones en las co-
munidades en funcién de la promo-
cion de un saber ambiental pertinente
a la sostenibilidad, a través del cual se
promueva el rescate de saberes autéc-
tonos y populares, se integren las prac-
ticas tradicionales y conocimientos
tecnologicos modernos, y se potencie
su capacidad de autogestion.

De esta manera, el proceso de for-
macion ambiental se concibe desde las
dos dimensiones del proceso formati-
vo: la dimension curricular y extracu-
rricular, significando esta dltima, en
tanto contribuye a que los estudiantes
sistematicen conocimientos, habilida-
desy valores, pero a laluz dela cotidia-
nidad de las practicas sociales. Sera
verdaderamente un proceso transfor-
mador.

La formacién ambiental implica
por tanto, la construccién de nuevos
saberes, para lo cual se requiere de
métodos pedagogicos que estimulen
el pensamiento critico, creativo y
prospectivo, de manera que se logre
incidir en los cambios necesarios. La
formacion ambiental cuestiona asi,
los métodos tradicionales del proceso
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de ensenanza- aprendizaje, plantean-
do nuevos retos para la transmision
del saber.

La formacién ambiental exige de
una renovacién de los conceptos de
ensenanza-aprendizaje. Implica fo-
mentar la participacion activa de los
estudiantes en la busqueda de nuevas
propuestas de avance y de solucion a
los problemas. No se trata de transmi-
tir informacién, sino de estimular un
aprendizaje reflexivo, critico y desarro-
llador.

Todo lo expresado hasta aqui,
debe sustentarse sobre un proceso que
supere Ja especializacion y fragmenta-
cién del conocimiento en disciplinas,
y promueva una vision mas integrado-
ra del mundo, abierta hacia la comple-
jidad de los fendmenos de la realidad,
lo que supone una renovacion de los
objetivos, contenidos, métodos, for-
mas, medios y evaluacién del proceso
de ensenanza-aprendizaje.

Desde esta visién la formacion
ambiental en la universidad es analiza-
da como un eje transversal en la for-
macién de los profesionales, resultado
de potendiar relaciones interdiscipli-
narias y transdisciplinares, a partir de
establecer las necesarias interrelacio-
nes entre los contenidos de las dreas
disciplinares y los contextos sociales,
logrando su materializacién en la im-
plementacion de propuestas prdcticas
que contribuyan a su desarrollo en las
dimensiones curricular y extracurricu-
lar del proceso formativo.

La formacién ambiental es un pro-
ceso que no termina después delos 5 6
6 anos de una carrera universitaria,
sino que es un proyecto de aprendizaje
permanente, dirigido a fomentar un

saber ambiental para toda la vida en
los profesionales.

Estas y otras particularidades no
expresadas, refuerzan los retos y pers-
pectivas de la formacion ambiental en
el contexto de la universidad.

La gestion de la formacion
ambiental en la Universidad
de Pinar del Rio. Estrategia
para su implementacion

La orientacion del saber ambiental
en la universidad cubana cobra su pro-
pio sentido, dentro del proceso de per-
feccionamiento ininterrumpido que
lieva adelante la educacion superior, y
que se materializa a través de la Estra-
tegia Ambiental formulada a partir de
1998.

Hoy se fortalecen en el contexto de
las universidades cubanas las estructu-
ras para la gestion de la formacion am-
biental, a partir de la creacidn de cen-
tros de estudios ambientales, asi como
anivel del Ministerio de Educacién Su-
perior funciona la Red de Medio Am-
biente (REDMA), integrada por las
universidades del pais.

En el caso de la Universidad de Pi-
nar del Rio, la formaciéon ambiental se
gestiona desde el Centro de Estudios
de Medio Ambiente y Recursos Natu-
rales (CEMARNA), creado en el ano
1995, en su integracion con el resto de
las estructuras que aseguran el desarro-
llo de los procesos sustantivos de do-
cencia, investigacion y extension, a
partir de la Estrategia Ambiental.

Esta Estrategia Ambiental que se
implementa en la Universidad de Pi-
nar del Rio en el periodo 2011-2015,
contempla acciones dirigidas a favore-
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cer la formacion ambiental en la di-
mension curricular y extracurricular
del proceso de formacién profesional,
asi como reconoce como via funda-
mental para su dinamizacion la capa-
citacioén al colectivo pedagégico.

Estrategia para el perfeccionamiento
de la formacién ambiental en la
Universidad de Pinar del Rio, Cuba

1. Fundamentacion de la estrategia

La estrategia que se propone se
fundamenta desde la necesidad de
continuar avanzando en la ambientali-
zacion de los curriculos universitarios,
de manera que se favorezca a través de
cualquier contenido la formacién am-
biental.

En tal sentido, la presente Estrate-
gia de Formacién Ambiental de la
UPR, propone tres acciones estratégi-
cas especificas, y de las cuales resultan
los siguientes productos: la propuesta
de un programa de Fundamentos de la
Formacién Ambiental, Talleres Am-
bientales y de Capacitacién al Colecti-
vo Pedagégico.

1. Objetivo general de la estrategia
Gestionar la formaciéon ambiental
en la Universidad de Pinar del Rio, a
través de la realizacion de acciones en la
dimension curricular y extracurricular
del proceso de formacion profesional.

I1I. Acciones estratégicas especificas

Dimension curricular:

1. Perfeccionamiento de la for-
macién ambiental a través de la pro-
puesta de un programa de Funda-
mentos de la Formacién Ambiental:
Coherente con las concepciones teori-
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cas que se asumen sobre el medio am-
biente, se reconoce la necesidad de una
asignatura en los curriculos universita-
rios, a través de la cual se aborden los
contenidos ambientales, establecien-
do las necesarias relaciones con las
prdcticas de las profesiones. Esta asig-
natura es propuesta dentro del curricu-
lo como optativa/electiva, en tanto po-
dra ser escogida por el estudiante, con-
tribuyendo a su formacion integral.

Sobre la base de esta significacion
se plantea como objetivo de esta ac-
cion estratégica especifica: Direccionar
el proceso de formacion ambiental de
los estudiantes de la Universidad de Pi-
nar del Rio, a través de la propuesta de
una asignatura de Fundamentos de la
Formacion Ambiental.

Para el diseno de esta asignatura se
deberd tener en cuenta los signientes
aspectos:

e Suproblema, objeto y objetivo de-
ben expresar las invariantes de
contenidos ambientales, estable-
ciendo relaciones con las practicas
de las profesiones.

e Los contenidos seleccionados de-
ben ser una generalizacién del sis-
tema de conocimientos, habilida-
des y valores necesarios para la
comprensién y solucion de pro-
blemas ambientales.

e los métodos se precisan en pro-
ductivos y creativos.

* Su evaluacion debe constatar la
formacién del estudiante en con-
tenidos ambientales, y su tributo
al mejoramiento de problematicas
ambientales asociadas a las practi-
cas de las profesiones.

A fin de direccionar la formacién
ambiental, a través de esta accion estra-
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tégica especifica, se proponen como
operaciones:

e Disenar el programa de la asigna-
tura de Fundamentos de la Forma-
cion Ambiental.

e Implementar el programa de la
asignatura de Fundamentos de la
Formacion Ambiental.

e Validarel programa de la asignatu-
ra de Fundamentos de la Forma-
cién Ambiental.

Dimensién extracurricular:

2. Perfeccionamiento de la for-
macion ambiental a través de Talle-
res Ambientales. .os Talleres Ambien-
tales se conciben como espacio de
aprendizaje y de reflexién grupal en la
dimension extracurricular, que permi-
ten a los estudiantes en el marco de la
dimension extensionista, sistematizar
en su formacién ambiental en estrecho
vinculo con las problematicas de las
comunidades, y que desde sus modos
de actuacion, contribuirdn a su mejo-
ramiento y/o solucién.

Se propone como objetivo de esta
accion estratégica especifica: Sistemati-
zar la formacién ambiental en el mejo-
ramiento y solucién de problemiticas
ambientales asociadas a los objetos de
su profesién y presentes en comunida-
des.

En estos Talleres Ambientales se
prevé la participacién de estudiantes y
profesores, a fin de lograr su sensibili-
zacion, reflexién y el desarrollo de ac-
clones practicas que transformen el en-
torno de comunidades bajo impactos
ambientales negativos.

Estos Talleres Ambientales son fa-
cilitados y coordinados por profesores
del CEMARNA en su integracion con el
resto de las dreas de la Universidad

Para desarrollar esta accién estra-
tégica especifica, se proponen como
operaciones:

e Disenar programas de Talleres
Ambientales en la dimensién ex-
tracurricular de cada ano académi-
co.

¢ Implementar programas de Talle-
res Ambientales en la dimensién
extracurricular de cada ano acadé-
mico.

¢ Validar programas de Talleres Am-
bientales en la dimensién extracu-
rricular de cada ano académico.
3. Capacitacién al colectivo pe-

dagdgico. La capacitacién al colectivo
pedagdgico constituye una accién es-
tratégica especifica, que se fundamenta
en la necesidad de dinamizar las accio-
nes estratégicas especificas a desarro-
llar en la dimensién curricular y extra-
curricular del proceso de formacion.
Lo anterior lleva a plantear el objetivo
de esta accién estratégica en los si-
guientes términos: Capacitar al colecti-
vo pedagégico de la Universidad de Pi-
nar del Rio, parala implementacién de
las acciones estratégicas especificas de
la dimensioén curricular y extracurricu-
lar.

Operaciones:

¢ Impartir el curso “Medio ambien-
te y desarrollo sostenible” a los
profesores de la UPR.

¢ Impartir el curso sobre Gestién de
la Formacion Ambiental a los pro-
fesores de la UPR.

¢ Desarrollar talleres metodologicos
sobre gestion de la formacién am-
biental en las carreras.

¢ Desarrollar conferencias y talleres
con expertos ambientales de pro-
cedencia local e internacional.
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¢ [ncorporarlatematicaambiental a
las actividades de superacion de
cuadros de la UPR.

e Validar el impacto de la capacita-
cion ambiental

1V.Evaluacion de la estrategia

La evaluacién es concebida como
un proceso sistemdtico mediante el
cual se valora la eficacia y la eficiencia
de las acciones estratégicas especificas
concebidas para potenciar la forma-
cion ambiental en la UPR, lo que per-
mite monitorear cambios o modifica-
ciones en las propuestas.

Para ello se tendrd en cuenta el lo-
gro de los objetivos previstos para cada
una de las acciones estratégicas especi-
ficas, en funcién del perfeccionamien-
to de la formacién ambiental.

Conclusiones

La formacion ambiental constitu-
ye en el contexto actual, uno de los
principales desafios a enfrentar por las
universidades, a fin de garantizar su
pertinencia como institucién social.

La formacion ambiental se entien-
de en el contexto de la universidad,
como las etapas a través de las cuales el
profesional adquiere su plenitud en lo
instructivo, educativo y desarrollador
desde la dimension curricular y extra-
curricular del proceso formativo para
la comprensién y transformacion de la
realidad ambiental.

La formacién ambiental en la uni-
versidad es analizada como un eje
transversal, resultado de potenciar re-
laciones interdisciplinarias y transdis-
ciplinares, a partir de establecer las ne-
cesarias interrelaciones entre los conte-
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nidos de las dreas disciplinares y los
contextos sociales, logrando su mate-
rializacion en la implementacién de
propuestas practicas que contribuyan
a su desarrollo en las dimensiones cu-
rricular y extracurricular del proceso
formativo.

En la Universidad de Pinar del Rio,
como parte de la Estrategia Ambiental
de la institucion, se implementa una
Estrategia de formacion ambiental, di-
reccionada a través de tres acciones es-
tratégicas especificas, y de las cuales re-
sultan los siguientes productos: la pro-
puesta de un programa de Fundamen-
tos de la Formacién Ambiental, Talle-
res Ambientales y de Capacitacion al
Colectivo Pedagégico.
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