Encuentro Educacional
ISSN 1315-4079 ~ Depdsito legal pp 199402ZU41
Vol. 19(2) Mayo - Agosto 2012: 297 - 310

La Programacion Neurolingiiistica
para la Formaciéon Docente en el marco
de las Practicas Profesionales

Bethania Romero

Profesora Instructora. Universidad Nacional Experimental “Rafael
Maria Baralt”. Lic. en Educacion. M.Sc. en Gerencia Educativa
URBE. Doctora en Ciencias de la Educacion URBE.

Nivel A en el PEI. E-mail: rbetha3 @hotmail.com

Henry Briceno

Profesor Titular. Universidad Nacional Experimental “Rafael Maria
Baralt”. Lic. en Biologia. M.Sc. en Ciencias Ambientales. LUZ.
Doctor en Ciencias de la Educacion URBE. Nivel B en el PEL
E-mail: hbriceno5@hotmail.com

Rosario Romero

Profesora Asociada. Universidad Nacional Experimental “Rafael
Maria Baralt”. Lic. en Educacion. M.Sc. Docencia para Educacion
Superior UNERMB. Doctora en Ciencias de la Educacion URBE.
Nivel B el PEI.

Resumen

La presente investigacion se realizé con la finalidad de proponer un progra-
ma en Programacién Neurolingiistica para la formacién docente en el marco
de las practicas profesionales de los estudiantes de la carrera de Educaciéon Inte-
gral. El estudio fue descriptivo con un diseno de campo. La muestra estuvo
constituida por 231 estudiantes. Para la recoleccion de la informacion, se aplico
un instrumento. Los datos se analizaron segiin un baremo previamente estable-
cido. Los resultados indican que los estudiantes presentan una preparacién me-
dianamente eficiente en cuanto a las habilidades pedagdgicas que deben po-
seer, por lo cual el programa establecido es aplicable y necesario.
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Neurolinguistic Programming for Teacher
Training in the Framework of Professional

Practice

Abstract

This research was conducted in order to propose a neurolinguistic pro-
gramming (NLP) program for teacher training in the context of professional
practice for students in the Integral Education major. The study was descrip-
tive with a field design. The sample consisted of 231 students. To collect in-
formation, an instrument was applied. Data were analyzed according to a
predetermined scale. Results indicate that students have a medium-efficient
preparation in terms of the pedagogical skills they should possess, indicating
that the established program is applicable and necessary.

Keywords: Neurolinguistic programming, teacher training.

Introduccion

En el escenario educativo actual
la gran mayoria de temas vincula-
dos al ejercicio de la docencia a ni-
vel mundial se encuentran en revi-
sion, la cual tiene implicaciones
precisas en el campo de la forma-
cién y mdés, propiamente, en sus ob-
jetivos, estructuras, contenidos,
practicas, entre otros. Y, consecuen-
temente, a los docentes se les pre-
sentan problemas diferentes y nue-
vos. La materia de su actividad, de
por si, es cambiante y, ademas, tie-
nen una nueva funcién: ensefnar
para aprender. Es decir, ahora es cla-
ve que los estudiantes aprendan a
desarrollar procesos cognoscitivos
para ser aplicados a situaciones iné-
ditas; y no sélo aplicaciones del co-
nocimiento.
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En esas circunstancias y desde el
contexto universitario venezolano,
escribir sobre un tema como el de la
formacién docente en el marco de
las précticas profesionales, parecie-
ra que enfrentara a un panorama in-
cierto. Y no por falta de referentes
empiricos, puede que los haya de
sobra, sino porque supone de fon-
do un conjunto de respuestas sus-
tentadas por un discurso que ape-
nas comienza a construirse.

Es por ello, que se debe enten-
der la formacién docente dentro de
un concepto de preparaciéon perma-
nente, donde los saberes y compe-
tencias son el resultado no sélo de
su actuacién personal sino de
aprendizajes realizados a lo largo y
ancho de su vida, dentro y fuera de
la universidad, y en el ejercicio labo-
ral. Por otra parte, la profesionaliza-
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cién de los docentes se ve como una
condicién necesaria para mejorar la
calidad de la educaciéon. Ademas,
no se puede disociar tan facilmente
las finalidades del sistema educati-
vo de las competencias que se re-
quieren de los docentes.

Por tanto, se debe buscar imple-
mentar estrategias como la Progra-
macién Neurolingiiistica (PNL), para
generar en los docentes una actitud
integradora que les permita realizar
innovaciones pedagdgicas para mejo-
rar la practica con el fin de impulsar la
preparacién continua como condi-
cién fundamental para mejorar la ca-
lidad educativa en las instituciones,
asumiendo nuevas posturas acerca
del proceso formativo, a partir de la
reflexion sobre su praxis en un cam-
bio de actitudes con el afin de mejo-
rar su labor en el aula.

En ese orden de ideas, plantear
el nuevo perfil del docente, que ten-
ga la capacidad de la autoobserva-
cién, de reflexién sobre la propia ac-
tuacién, que sea facilitador, guia
que conduzca los esfuerzos indivi-
duales y grupales del autoaprendi-
zaje, motivador y que ayude a los
alumnos en su proceso de aprendi-
zaje, en donde las estrategias educa-
tivas y sus técnicas deben poner én-
fasis en el desarrollo de habilidades
intelectuales, dar prioridad a la crea-
tividad, al aprendizaje por descubri-
miento.

En la praxis con los docentes
que asumen la reflexién de su pro-
pia prdctica educativa se logra asi-

milar un cambio de actitud, a través
de la PNL, con su propia autoeva-
luacién, en la que ellos demandan
nuevos roles como son: el ser practi-
co, innovador, responsable, empa-
tico, entre otros; cabe resaltar que el
programa de formacién docente se
debe centrar en un modelo de refle-
xién en torno a la practica, en equi-
pos de profesores, participativos,
con la posibilidad de ofrecer ele-
mentos de andlisis basado en los
modelos y explicaciones que pro-
vienen de la PNL, y que posibilitan
la dimensién de intervencién psi-
coeducativa en nuevas estrategias
para el aprendizaje.

Al respecto, la experiencia indi-
ca que no existe un modelo de ense-
fiar, sino que cada docente elabora
sus propias estrategias para abordar
el proceso educativo, con el fin de
estar en una constante autoobserva-
cién y autoevaluaciéon de su misma
practica educativa. Por lo cual, la
metodologia apropiada en la for-
macién de docentes debe estar basa-
da en la indagacién critica, anélisis
de la realidad institucional, centra-
do en las diversas aproximaciones
tedricas y en la investigacién educa-
tiva, con el fin de articular un saber
y un saber hacer en la practica.

Todo lo anterior, permite visua-
lizar que involucrar a todos los estu-
diantes de las practicas profesiona-
les en una institucion hace que se
construyan los ideales universita-
rios, quienes deben asimilar el nue-
vo modelo educativo, a través de la
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PNL, siendo ejes transformadores
de la praxis educativa.

Ademads, la manera de abordar
la formacion de los docentes, debe
partir de la del redisefno de los pro-
gramas instruccionales con el obje-
tivo de contribuir a mejorar la cali-
dad académica, este empefio se ma-
terializa especificamente por el es-
fuerzo de innovar y aportar una
propuesta que nace de un intento
simultdneo en la continua prepara-
cién y experiencia profesional que
obliga a reconsiderar los contenidos
y practicas en el programa de las
Practicas Profesionales del Proyecto
Profesionalizacion Docente del
Programa Educacion de la Universi-
dad Nacional Experimental “ Rafael
Maria Baralt” (UNERMB) y la Uni-
versidad del Zulia (LUZ), de la Cos-
ta Oriental del Lago de Maracaibo
(COL), Ntcleo Cabimas.

Cabe hacer la reflexién, que mu-
chas veces el formador de docentes
habla de constructivismo y él se
vuelve un expositor especialista en el
tema, cayendo en el tradicionalismo
y no en un verdadero facilitador del
conocimiento, las actividades de
aprendizaje en un programa de for-
maciéon debe estar formado de tal
manera que permita en los partici-
pantes la construccién de su propio
conocimiento y pueda transformar
su practica cotidiana docente y reali-
zar innovaciones o propuestas edu-
cativas utilizando la PNL.

Ante ese planteamiento, queda
pendiente establecer que el ejercicio
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docente en la formacién de los futu-
ros profesionales, debe desarrollar
la PNL como un modelo que basa-
do en la comunicacién, permite sa-
ber como se construyen los pensa-
mientos, los sentimientos, y de ese
modo, de forma precisa, poder
aprovechar habilidades propias y
ajenas, para generar cambios positi-
vos que dan por resultado cualquier
comportamiento.

La PNL busca que el ser humano
aprenda a realizarse, tiene en cuenta
su libertad, por lo cual le ayuda a
comprender el modo en que cada
persona estructura su experiencia,
tanto en relacién consigo misma,
como en los demads, con el medio,
para asi propiciar en forma indivi-
dual, la transformacion que le per-
mitird conquistar el éxito, elevando
el autoestima, mejorando la imagen
de si misma por medio de la autoa-
ceptacién, generando cambios para
incrementar la capacidad creativa,
adquirir un eficiente control de las
emociones, administrar en forma
plena los recursos intelectuales, las
capacidades mentales, las habilida-
des, destrezas, para poder desplegar
muchas otras competencias.

Por otra parte, la PNL muestra
cOémo se puede pensar mejor, a tra-
vés del desarrollo del cerebro triuno
asi como alcanzar mayores y mejo-
res resultados, ensefa como comu-
nicarse interior y exteriormente, de
un modo que pueda establecerse la
diferencia entre la mediocridad y la
excelencia. Ayudando asi a generar
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nuevos comportamientos y a modi-
ficar conductas poco efectivas, faci-
litando el logro de objetivos en la
formacion de los docentes de la ca-
rrera  Educacion Integral de la
UNERMB y LUZ.

Por lo antes expuesto se propo-
ne un programa fundamentado en la
PNL, para la formacién docente en
estudiantes cursantes de la practica II
en la carrera Educacién Integral, por
lo cual se detectaron las competen-
cias y habilidades de los estudiantes,
se identificaron el uso de herramien-
tas provenientes de la Programacién
Neurolingiiistica en los mismos y se
analiz6 la aplicabilidad de la Progra-
macién Neurolingliistica en la for-
macién docente en el marco de las
Practicas Profesionales (II), de la ca-
rrera de Educacion Integral.

1. La Programacion
Neurolingiiistica

Segtin Alder (2002) «Neuro» se
refiere al pensamiento, o percep-
cién de los procesos del cerebro y
del sistema nervioso que forman la
base de cualquier comportamiento.
Especificamente, se refiere a los pro-
cesos neurologicos de la sensacién:
ver, ofr, sentir, saborear y oler. «Lin-
gliistica» se refiere a los patrones de
lenguaje que afectan la compren-
sion y comunicacion. Es dificil ima-
ginar un pensamiento consciente
sin lenguaje, ;cuan a menudo se tie-
nen conversaciones interiormente,
0 consejos internamente?

«Programacién» se refiere al
modo en que se puede organizar y
programar los pensamientos, inclu-
yendo los sentimientos y las creen-
cias, para llevar a cabo los cambios
que se desean, tanto en el compor-
tamiento como en el resultado, de
modo muy parecido a como se pro-
grama un ordenador para tareas es-
pecificas en el software apropiado.

Dentro de ese orden de ideas,
Sambrano (2003), plantea que la
PNL no es otra cosa que un sistema,
o mejor un modelo, que basado en
la comunicacién, permite saber
cémo se construyen los pensamien-
tos, y de ese modo, de forma preci-
sa, poder aprovechar habilidades
propias y ajenas, generar cambios
positivos; remediativos, generativos
y evolutivos.

Asi mismo, Sambrano (2003)
plantea que, para la PNL atin cuan-
do tedricamente hay tantos siste-
mas representacionales como senti-
dos se tiene, se puede concluir que
se trabaja con tres sistemas: el vi-
sual, el auditivo, el kinestésico (ol-
fato, gusto y tacto). El Visual se ma-
nifiesta cuando se piensa en image-
nes, se recuerdan imagenes abstrac-
tas y concretas como ndmeros y le-
tras, o por ejemplo cuando se ve en
la mente la pagina del libro de texto
con la informacién que se ha estu-
diado. El Sistema de Representacion
Auditivo es el que permite oir en la
mente voces, sonidos, musica. Todo
comportamiento abierto estd con-
trolado por unas estrategias de pro-
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cesado interno o secuencias del sis-
tema representacional.

En ese orden de ideas Carrion
(2001), plantea que una estrategia es
un proceso mental que lleva una res-
puesta, y que se puede representar
con una serie de modalidades enca-
denadas. En PNL se considera una
estrategia pone en funcionamiento
el sistema neurolégico (Sinergia). En
consideracién a lo antes expuesto,
podria decirse que todos y cada uno
tiene grupos de estrategias especifi-
cas, para realizar diferentes cosas; es-
trategias de comunicaciéon, relaja-
cién, estrategias para escoger la co-
mida, para motivarse con algo, entre
otros, algunas veces éstas estrategias
resultan altamente operativas, y
otras realmente ineficientes.

Por otro lado, Alder (2002) ma-
nifiesta que el comportamiento con
un propdsito estd relacionado con
estrategias mentales especificas, son
esencialmente un software cerebral,
dindmico y programable, ante siste-
mas fijos como los que controlan la
respiracion y el pulso, por ejemplo,
las conexiones sindpticas del cere-
bro, donde hay muchos miles de
millones, e infinitamente mads po-
tencialmente, tienen lugar cuando
se utiliza el cerebro, sea para pensar
o para controlar el comportamien-
to. Esas “estrategias” se forman de
modo natural como parte de la ten-
dencia modelante.

La PNL simplemente hace posi-
ble modelar de un modo positivo y
consciente, de manera que la incerti-
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dumbre y la mistica son eliminadas
del proceso. Algunas caracteristicas
de una estrategia son obvias, como la
postura corporal y las palabras em-
pleadas. Algunas requeririn de tu
agudeza sensorial para poder detec-
tarlas. Otras necesitaran una deduc-
cion especifica, habran de formular
las preguntas correctas, pues la perso-
na puede no ser consciente de lo que
hace, especialmente en su mente.

2. La Formacion Docente

El término docente, se refiere a
los educadores (maestros, profesores,
instructores, facilitadores y tutores,
entre otros) que trabajan en el siste-
ma escolar en todos los niveles y mo-
dalidades de educacién. Al hablar de
su formacion se incluyen tanto a los
educadores en aula, como a los que
cumplen funciones de direccién y su-
pervision. Asi, resulta importante ar-
ticular estos tres elementos (docen-
tes, directores y supervisores) en el
marco de nociones como equipo de
trabajo, desarrollo profesional y ges-
tién universitaria, que integren para
todos ellos, tanto la dimension aca-
démica como la administrativa y la
curricular, Padrén (2008).

Es por ello, que se debe enten-
der la formacién docente dentro de
un concepto de formacién perma-
nente, donde los saberes y compe-
tencias son el resultado no sélo de
su formaciéon personal sino de
aprendizajes realizados a lo largo y
ancho de su vida, dentro y fuera de
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la universidad, y en el ejercicio pro-
fesional.

Por otra parte, la profesionaliza-
cién de los docentes se ve como una
condicién necesaria para mejorar la
calidad de la educacion. Si se quiere
profesionalizar al docente se debe te-
ner muy en cuenta las tareas y necesi-
dades de su preparacion. El analisis
de la formacién docente pasa por
discutir cémo superar las barreras, la
resistencia a la tecnologia o fobia tec-
noldgica y la divisoria digital, es de-
cir, la brecha existente entre los que
pueden utilizar de manera efectiva la
nueva informacion y las herramien-
tas de comunicacién como la Inter-
net en las aulas y en las universida-
des, durante el desarrollo del proce-
so de ensefianza-aprendizaje.

La presencia de la divisoria digi-
tal segin Diaz (2006), plantea tanto
problemas de alfabetizacion (alfabe-
tizacién basica, alfabetizacién fun-
cional, alfabetizacién ocupacional,
alfabetizacién tecnoldgica, alfabeti-
zacion informadtica y alfabetizacion
adaptable) como problemas de con-
tenido (barreras informativas loca-
les, barreras de alfabetizacion, barre-
ras idiomadticas, barreras de diversi-
dad cultural y barreras de accesibili-
dad), y que cada una tiene conse-
cuencias importantes.

3. Metodologia
Esta investigacion, se ubico

dentro de la modalidad de un estu-
dio de tipo descriptivo y proyecti-

vo. El estudio se realiz6 bajo la mo-
dalidad de investigacion de campo.
Asimismo, la informacién necesa-
ria para analizar las variables For-
maciéon Docente y Programaciéon
Neurolingiiistica fue recogida di-
rectamente de fuentes primarias a
través de los instrumentos disena-
dos para tal fin. El disefio de la in-
vestigacion fue no experimental, ya
que las mediciones se realizaron
sin intervenir las variables Forma-
cién Docente y Programacién Neu-
rolingiiistica. Finalmente, la inves-
tigacion se oriento por el diseno no
experimental de naturaleza trans-
versal o transeccional que segin
Hernandez et al. (2006: 270) “re-
colectan datos en un solo momen-
to, en un tiempo Gnico”.

La poblacién del estudio, son
quinientos cuarentay ocho (548) es-
tudiantes de las Practicas Profesiona-
les (II), de la carrera Educacién Inte-
gral, de la Universidad Nacional Ex-
perimental “ Rafael Marfa Baralt”
(UNERMB), y de la Universidad del
Zulia (LUZ), Ntcleo Cabimas.

Para determinar la muestra re-
presentativa de estudiantes, es decir,
el tamafo muestral, se aplicé la for-
mula planteada por Sierra, citado
por (Chavéz, 2007). Estableciendo
como valores, un nivel de confianza
de 95%, un margen de error mues-
tral de 5% y una probabilidad de éxi-
to o fracaso de 50%. La cantidad de
sujetos que constituyeron la mues-
tra, fue de doscientos treinta y uno.
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El tipo de muestreo sera proba-
bilistico, ya que los sujetos tienen la
posibilidad de ser seleccionados y
es estratificado porque se trata de
sujetos que estudian en diferentes
sedes de alli que debe tomarse la
cantidad proporcional a la pobla-
cién. Para estratificar la muestra de
estudiantes se consider¢ la férmula
de Schiffer, citado por Chavez
(2007). Al aplicar la férmula se tie-
ne que la muestra de 231 sujetos
queda estratificada de la siguiente
manera: (Cuadro 1).

Para recolectar los datos se ela-
boré y aplicé un cuestionario a los
estudiantes universitarios, el mismo
abarca 63 reactivos o itemes referi-
dos a las variables con 5 alternativas
de respuestas con escala de medi-
cién tipo Likert, las cuales son: “To-
talmente en desacuerdo”, “En desa-
cuerdo”, “Neutral”, “De acuerdo” y
“Totalmente de acuerdo”.

Posteriormente, se aplico la es-
tadistica descriptiva calculando me-
dias aritméticas y para la discusion
de los resultados, se elaboraron ta-
blas de distribuciéon de medias arit-
méticas para las variables, dimen-
siones y los indicadores; las cuales
fueron categorizadas segtin un bare-
mo previamente establecido que se
construye con base en los intervalos
que ofrecen las alternativas de res-
puesta planteadas en el instrumen-
to (Cuadro 2).

4. Analisis e interpretacion
de los resultados

En la Tabla 1, se observa, con
respecto a la variable formacién do-
cente que la media aritmética es de
3,6 ubicindose en la categoria me-
dianamente eficiente segin bare-
mo, esto indica que los estudiantes
delalas Practicas Profesionales I de

CUADRO 1. Distribucion de la Muestra

Universidades y sedes

N° de estudiantes

Universidad Nacional Experimental Rafael Maria Baralt 47

(UNERMB). Los Puertos

Universidad Nacional Experimental Rafael Maria Baralt 27

(UNERMB). Mene Grande

Universidad Nacional Experimental Rafael Maria Baralt 54

(UNERMB). Ciudad Ojeda

Universidad Nacional Experimental Rafael Maria Baralt 81

(UNERMB). Cabimas

Universidad del Zulia (LUZ). Costa Oriental del Lago 22

(COL). Cabimas

Total General

231

Fuente: Documentos de Secretarias Docentes UNERMB y LUZ (2011).
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Cuadro 2. Baremo

Categoria Rango
Ineficiente 1-2
Medianamente ineficiente 2-3
Medianamente Eficiente 3-4

Eficiente 4-5

Fuente: Romero, Bricefio y Romero (2011).

la carrera Educacién Integral, de la
Universidad Nacional Experimental
“Rafael Marfa Baralt” (UNERMB), y
de La Universidad del Zulia (LUZ),
Ntcleo Cabimas, presentan una
preparacion medianamente eficien-
te referente a la formacién docente,
siendo éste considerado como un
factor fundamental para fortalecer
la educacién superior, en este con-
texto, se requiere que el futuro do-
cente adquiera las bases de las inno-
vaciones filoséficas, psicoldgicas y
curriculares que orientan la efectiva
concrecion del proceso educativo.

Es por ello, que se debe entender
la formacién docente dentro de un
concepto de formacién permanente,
donde los saberes y competencias
son el resultado no sélo de su forma-
cién personal sino de aprendizajes
realizados a lo largo y ancho de su
vida, dentro y fuera de la universi-
dad, y en el ejercicio laboral.

Por otra parte, la profesionali-
zacion de los docentes se ve como
una condicién necesaria para mejo-
rar la calidad de la educacion. Ade-
mds, Perrenoud (2001), establece
que no se puede disociar tan ficil-
mente las finalidades del sistema

educativo de las competencias que
se requieren de los docentes. No se
privilegia la misma figura del profe-
sor seglin se desee una escuela que
desarrolle la autonomia o el confor-
mismo, la apertura al mundo o el
nacionalismo, la tolerancia o el des-
precio por las otras culturas, el gusto
por el riesgo intelectual o la deman-
da de certezas, el espiritu de indaga-
cién o el dogmatismo, el sentido de
la cooperacion o la competencia, la
solidaridad o el individualismo.

En la Tabla 2, se observa que la
media aritmética del indicador sis-
tema de representaciéon es de 2,7
ubicandolo en la categoria media-
namente ineficiente en atencién al
baremo establecido. Esto indica que
los estudiantes de la las Practicas
Profesionales II de la carrera Educa-
cién Integral, de la Universidad Na-
cional Experimental “Rafael Maria
Baralt” (UNERMB), y de La Univer-
sidad del Zulia (LUZ), Ntcleo Cabi-
mas, presentan un uso mediana-
mente ineficiente de los sistemas de
representacion. Esto representa una
dificultad para el desarrollo de la
comunicacioén de los estudiantes de
las Practicas Profesionales II ya que
seglin Blander y Grinder (1982), es
de suma importancia la vinculacién
entre el lenguaje y los sistemas de
representacion, ya que éste es uno
de los medios que se utiliza para ex-
presar el modelo del mundo. Parala
PNL adn tedricamente hay tantos
sistemas representacionales como
sentidos se tienen, se puede con-
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TABLA 1. Distribucion de medias aritméticas de la variable
Formacion Docente por dimensiones e indicadores.

Variable Formacién Docente
Dimensiones Competencias Habilidades Pedagogicas
@
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x Indicador 1,8 4,5 3,4 3,6 3,9 4,2 3,1 4,8 2,9 3,7
x Dimension 33 3,8
X Variable 3,6

Fuente: Romero, Briceno y Romero (2011).

TABLA 2. Distribucion de medias aritméticas de la variable
Programacion Neurolingiiistica (PNL) por dimensiones e

indicadores.
Variable Programacion Neurolingiiistica
Dimensiones Comunicacién
Indicadores Sistema de Metaconocimiento Estrategias
Representacion de la PNL
x Indicador 2,7 3,1 1,6
X Dimension 2,5
x Variable 2,5

Fuente: Romero, Bricefio y Romero (2011).
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cluir que se trabaja con tres siste-
mas: el visual, el auditivo, el kines-
tésico, olfato, gusto y tacto.

Por otra parte, se observa que la
media aritmética del indicador me-
taconocimiento es de 3,1 ubicindo-
lo en la categoria medianamente
eficiente, esto indica que los estu-
diantes de la las Practicas Profesio-
nales IT de la carrera Educacion Inte-
gral, de la Universidad Nacional Ex-
perimental “Rafael Marfa Baralt”
(UNERMB), y de La Universidad del
Zulia (LUZ), Ndcleo Cabimas, utili-
zan de una forma medianamente
eficiente, el metaconocimiento,
siendo este resultado contradictorio
con lo planteado por Sambrano
(2003), cuando senala que el meta-
conocimiento es la capacidad que
tienen las personas para demostrar
cémo han aprehendido los conoci-
mientos, es decir, que cuando se tie-
ne una habilidad o destreza, se pue-
de también explicar a alguien la ma-
nera como se adquiere, la forma
mas eficaz de utilizarla y de ponerla
en practica.

También se observa que la me-
dia aritmética del indicador estrate-
gias de la PNL es de 1,6 ubicandolo
en la categoria ineficiente, esto indi-
ca que los estudiantes de la las Prac-
ticas Profesionales II de la carrera
Educacién Integral, de la Universi-
dad Nacional Experimental “Rafael
Maria Baralt” (UNERMB), y de La
Universidad del Zulia (LUZ), Nu-
cleo Cabimas, aplican de manera
ineficiente las estrategias de la PNL,

lo cual es contradictorio con lo
planteado por Carrion (2001),
cuando sefiala que estrategia es un
proceso mental que lleva una res-
puesta, y que se puede representar
con una serie de modalidades enca-
denadas. En PNL considera una es-
trategia pone en funcionamiento el
sistema neurolégico (Sinergia).

Por otro lado, Alder (2002) ma-
nifiesta que el comportamiento con
un propdsito estd relacionado con
estrategias mentales especificas, que
son esencialmente software cere-
bral, dindmico y programable, antes
que sistemas fijos como los que
controlan nuestra respiracién y
nuestro pulso.

Cabe senialar que los estudian-
tes de la Practica Profesional II, apli-
can de manera ineficiente las estra-
tegias de la PNL, por lo tanto no po-
dran comunicar en forma efectiva
ya que desconocen las caracteristi-
cas de dichas estrategias, las cuales
son obvias para una buena comuni-
cacion como lo son la postura cor-
poral y las palabras que se emplean,
y seglin la PNL el éxito consiste sim-
plemente en el uso de la estrategia
mas adecuada.

Asi mismo se observa, que la
media aritmética de la variable Pro-
gramacién Neurolingiiistica es de
2,5 al igual que la dimensién comu-
nicacién, ubicindose en la categoria
medianamente ineficiente segin el
baremo establecido, esto indica que
los estudiantes de la las Practicas
Profesionales II de la carrera Educa-
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cién Integral, de la Universidad Na-
cional Experimental “Rafael Maria
Baralt” (UNERMB), y de La Univer-
sidad del Zulia (LUZ), Ntcleo Cabi-
mas, aplican de manera mediana-
mente ineficiente la Programacion
Neurolingiiistica lo cual resulta un
aspecto negativo en cuanto a la co-
municacién de dichos estudiantes,
ya que no conocen en su totalidad
la Programacién Neurolingiiistica.

Dentro de ese orden de ideas,
Carrién (2001), plantea que la PNL
no es otra cosa que un sistema, o me-
jor un modelo, que basado en la co-
municacién, permite saber cémo
construir los pensamientos, y de ese
modo, de forma precisa, poder apro-
vechar habilidades propias y ajenas,
generar cambios positivos; remedia-
tivos, generativos y evolutivos.

Dentro de esta perspectiva el
entrenamiento con PNL posibilita
el desarrollo de habilidades con las
que se pueden generar los resulta-
dos que se hayan propuesto, ya sea
en el campo terapéutico, profesio-
nal o personal. Se puede identificar
con precisién el proceso de pensa-
miento interno de otras personas,
capacitarlas para nuevos cambios,
utilizar las técnicas de modelaje
para aprender rdpidamente a hacer
lo que otros han conseguido reali-
zar con mucho mas esfuerzo y dedi-
cacion, y aprovechar mejor los pro-
pios recursos.
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Conclusiones

En forma general tenemos que el
programa basado en Programacion
Neurolingiiistica propuesto como
complemento a la Formacién Docen-
te que se desarrolla en las Practicas
Profesionales (II), de la carrera Educa-
cién Integral, de la Universidad Nacio-
nal Experimental “Rafael Maria Ba-
ralt” (UNERMB), y de La Universidad
del Zulia (LUZ) Nucleo Cabimas, es
vital y necesario para complementar
las habilidades y destrezas que deben
desarrollar los estudiantes en la men-
cionada carrera con respecto a la do-
cencia, ya que, con la PNL se generan
cambios que incrementan la capaci-
dad creativa, se logra adquirir un efi-
ciente control de las emociones, las ca-
pacidades mentales, las habilidades,
destrezas y muchas otras competen-
cias que deben desarrollar dichos estu-
diantes.

Por otra parte, la PNL muestra
cémo se puede pensar mejor, a través
del desarrollo del cerebro triuno
(neocortex, limbico y reptil), asi
como alcanzar mayores y mejores re-
sultados, ensefia como comunicarse
interior y exteriormente, de un modo
que pueda establecerse la diferencia
entre 1a mediocridad y la excelencia.
Ayudando asi a generar nuevos com-
portamientos y a modificar conduc-
tas poco efectivas, facilitando el logro
de objetivos en la formaciéon de los
docentes de la carrera Educacion Inte-
gral de la UNERMB y LUZ.
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Atendiendo los objetivos especi-
ficos; se detectan las competencias y
habilidades de los estudiantes de las
Practicas Profesionales (II), de la ca-
rrera de Educacion Integral, tales
como: (1) Técnica de la pregunta y
procesamiento de respuesta, (2)
Apertura de clases, variacién de esti-
mulos y uso de recursos instruccio-
nales, (3) Estrategias, métodos y téc-
nicas instruccionales, (4) Ensenanza
de conceptos, (5) Métodos de reso-
lucién de problemas. Heuristicos,
cientificos y algoritmicos. (6) Cierre
de clases y evaluacion formativa.

Segtin los resultados de este es-
tudio los estudiantes presentan una
preparacion medianamente eficien-
te en cuanto a las habilidades peda-
gobgicas que deben poseer, las cuales
son necesarias para elevar la efecti-
vidad de la actividad pedagdgica y
senalar las vias del perfecciona-
miento del proceso de formacién en
el futuro educador. Al respecto Pé-
rez, (2001); seniala que las habilida-
des pedagdgicas son necesarias para
la realizacién del trabajo pedagogi-
co social, instructivo, educativo,
metodolégico, investigativo para
los roles del maestro.

Asi mismo, se identifican el uso
de herramientas provenientes de la
Programacion Neurolingiiistica en
los estudiantes de las Practicas Pro-
fesionales (II), de la carrera de Edu-
cacion Integral, obteniéndose como
resultado la aplicacién de manera
ineficiente en las estrategias de la
PNL, lo cual es contradictorio con

lo planteado por Carrién (2001),
cuando sefiala que estrategia es un
proceso mental que lleva una res-
puesta, y que se puede representar
con una serie de modalidades enca-
denadas. En PNL considera una es-
trategia pone en funcionamiento el
sistema neurolégico (Sinergia).

Ademas, se analiza la aplicabili-
dad de la Programaciéon Neurolin-
glifstica en la formacién docente en el
marco de las Practicas Profesionales
(1), de la carrera de Educacién Inte-
gral, estableciéndose que es aplicable
y necesaria para desarrollar a plenitud
las habilidades y destrezas en la do-
cencia, puesto que es una herramien-
ta eficaz y sencilla que permite un
cambio significativo en el rendimien-
to académico de los discentes, el uso
de las técnicas que proporciona la
PNL permite la comprensién y desa-
rrollo del pensamiento creativo y de
los procesos cognitivos y conductua-
les que se dan en el individuo, puesto
que facilita la estimulacién del cere-
bro triuno, que es un sistema de ener-
gia que da vida a cada ser humano.
De esta manera se logra un aprendi-
zaje mas efectivo.
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