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Resumen

El liderazgo politico forma parte de los fendémenos
trascendentales estudiados desde la perspectiva del
comportamiento politico, toda vez que los mismos son
importantes para el desarrollo y la conduccion de un pais en la
teoria y en la realidad, Venezuela no es la excepcidn, tal como lo
muestran diferentes hechos sociales y politicos que se abordan en
el articulo. La investigacion se planted el objetivo de explicar el
nacimiento de liderazgos dentro del sector opositor a través de los
enfoques de liderazgo situacional, conductual y de los rasgos personales en
el periodo 1999 al 2015. En lo metodologico se utilizé la hermenéutica junto
a la técnica de entrevistas, a través de la seleccion de informantes claves
que muestran caracteristicas que los clasifican como lideres de rasgos
personales, al tiempo que evidencian las pocas similitudes en sus visiones de
pais y sus lineas discursivas, ademaés de sus claras diferencias ideologica. Se
concluye que a pesar del hecho de todos los lideres presentan caracteristicas
de liderazgos situacionales, de rasgos personales y conductuales especificos
y diferenciados, sin embargo, se encontraron en cada uno de ellos méas
atributos coincidentes con el estilo del liderazgo de los rasgos personales.
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Characteristics and evolution of political leadership
oppositor venezuelan in the period 1999-2015

Abstract

Political leadership is part of the transcendental phenomena studied
from the perspective of political behavior, since they are important for
the development and management of a country in theory and in reality,
Venezuela is not the exception, as They show different social and political
facts that are addressed in the article. The research set out the objective
of explaining the birth of leaderships within the opposition sector through
the approaches of situational, behavioral and personal traits leadership
in the period from 1999 to 2015. Methodologically, hermeneutics was
used together with the technique of interviews, through the selection of
key informants that show characteristics that classify them as leaders of
personal traits, while showing the few similarities in their visions of country
and their lines of discourse, in addition to their clear ideological differences.
It is concluded that despite the fact that all leaders present specific and
differentiated characteristics of situational leadership, personal and
behavioral traits, however, more attributes were found in each of them that
coincide with the leadership style of personal traits.

Keywords: political leadership in Venezuela; democratic opposition;
leadership evolution; leader characteristics; leadership
approaches.

Introduccion

LaCiencia Politica, tiene como fin el conocimiento delarealidad mediante
la observacion y la descripcion ordenada y sistematica de los hechos y
factores sociales y politicos, buscando su transformacién hacia una situacion
mejory mas justa. Ademas, genera capacidades para intervenir, interpretar,
explicar y criticar las estructuras, procedimientos, comportamientos y
procesos politicos en la realidad social y politica, aportdndole propuestas
practicas y creativas, destinadas a mejorar su entorno y a procurar la
efectividad de las respuestas gubernamentales, institucionales y publicas
en general, para la satisfaccion de las demandas sociales. Una de las areas
mas importantes para esta ciencia social, es el comportamiento politico,
que tiene como fin dar explicaciones, descripciones y andlisis de los actores
colectivos, tales como los partidos politicos, los movimientos sociales o
los grupos de interés, o de actores individuales, como los votantes o los
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lideres politicos, estudiando los factores bioldgicos, psicoldgicos, sociales y
ambientales que influyen en él; también se entiende por comportamiento
politico, todo lo que a partir de una relaciéon o impacto genera un orden
social, entendido también que todo comportamiento interpersonal o
intergrupal supone algtin grado de intervencion de poder.

El liderazgo politico es todo un proceso en el cual algunos individuos
intentan ologran ejercer suinfluencia sobre otros. Y, a suvez, estos liderazgos
pueden ser categorizados o denominados segun las tipologias del mismo.
Los liderazgos a nivel histérico han jugado un papel muy importante para
el rumbo politico de Venezuela, desde Caudillos, Militares y Democratas
hasta los lideres mas Mesianicos, sin embargo, desde esta investigacion se
pretende hacer un estudio sobre el contrapeso historico, el sector opositor
de uno de los periodos mas interesantes es nuestra historia republicana,
donde se pretende dar una explicacién sobre como han evolucionado y
cuales son las caracteristicas de los mismos.

La siguiente investigacion, aborda el 4area del comportamiento
politico a través de las caracteristicas y evolucion del liderazgo politico
opositor venezolano en el periodo 1999- 2015. Igualmente, se intenta
dar una explicacién sobre el problema, que busca revelar como ha sido
histéricamente el proceso de liderazgo politico de Venezuela. El liderazgo
politico ha sido uno de la los fen6menos mas estudiados en el campo de las
Ciencias Sociales, especialmente en los dominios de la psicologia social y la
ciencia politica, pero uno de los fenémenos menos comprendidos, aunque
en sus inicios los estudiosos de la Ciencia Politica no le dieron el valor e
interés que requiere, el transcurrir de los anos ha permitido identificar
cualidades comunes entre personajes influyentes en el desarrollo de la
humanidad y la importancia de la personalizacion de los procesos politicos.
Personajes del pensamiento politico como Platon conciben la politica como
el arte de dirigir la comunidad como su razén moral de ser y, al lider, como
el que est4 al servicio del pueblo y promulga leyes para el mayor bien comtin
de sus ciudadanos. Nicolas Maquiavelo, sin embargo, lo definia en su obra
“El Principe” como el conjunto de capacidades, habilidades y acciones
orientadas a la adquisicion y consolidacion de poder.

Para hablar sobre la evolucion del liderazgo en Venezuela, es necesario,
mencionar el fenémeno del Caudillismo, cuyo origen nace, segin (Vallenilla
Lanz, 1991: 55); “Porque en la guerra de Independencia se perdi6 la
organizacién social y ante tal anarquia... El gendarme necesario”, es la
encarnacion misma del poder y mantiene la paz, el orden, la regularidad
administrativa, el crédito interior y exterior, estos hombres, nacidos de
la guerra y de la anarquia, son la tinica fuerza de conservacién social en
los pueblos que evolucionan hacia la consolidacién de su individualidad
nacional”. Asi mismo se debe caracterizar las distintas caracterizaciones
que tiene el liderazgo politico en Venezuela en las siguientes dimensiones:
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1. Dimensiones del Liderazgo Politico en Venezuela

1.1. Dimension politica

En Venezuela, la época democratica se da a partir del bipartidismo
Accion Democratica AD y del El Comité de Organizacion Politica Electoral
Independiente COPEI, que comenz6 con el Pacto de Punto Fijo en el ano
1958 que permitia la alternabilidad del poder entre los diferentes liderazgos
que nacian dentro de las organizaciones politicas, a comienzos de los ahos 90
dicha participacion se vio ampliada, al darse el proceso de descentralizacion
y la eleccion por voto popular de cargos estatales y municipales, que dieron
base al nacimiento de nuevos liderazgos.

Sin embargo, para el momento, el pais vivia una crisis de partidos, debido
a las acciones politicas de los periodos presidenciales de Carlos Andrés
Pérez y Rafael Caldera que dio el fin al bipartidismo de la época y determina
la debilidad de los partidos politicos, el nacimiento del liderazgo de Hugo
Chavez que se aliment6 del protagonismo del mismo en los eventos sociales
y politicos de la época, desde su llegada al poder, en el pais, el desarrollo de
los liderazgos se da a partir de los eventos politicos del periodo, con nuevos
liderazgos que permitié a pequefios lideres consagrarse como lideres
nacionales, a partir de los hechos del referéndum revocatorio, elecciones
presidenciales y de gobernaciones y alcaldias, se dieron liderazgos que
ain son importantes para el pais, a pesar de que mediante mecanismos
constitucionales las posibilidades de los mismos cada vez se volvieron mas
minimizadas, asi como con el fallecimiento del Presidente Hugo Chavez y la
llegada al poder de Nicolds Maduro.

1.2. Dimension socio-cultural

Asi como el nacimiento del liderazgo del fallecido Hugo Chavez tuvo su
origen en hechos de caracter social, a partir del afio 1999 se da el nacimiento
de muchos liderazgos a partir de hechos importantes a nivel social, como los
hechos del ano 2002- 2003 que fueron la suma de muchos factores sociales,
econémicos y politicos, méas adelante hechos que causaron conmocion
nacional, la caida de la calidad de vida y el empobrecimiento de la sociedad
permitieron el nacimiento de muchos de nuestros lideres politicos de la
actualidad, ya que representaron los intereses del pueblo y consiguieron de
ese modo el apoyo que les permiti6 consolidarse como tal.
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1.3. Dimension ético-moral

Para ser un gran lider se necesitan valores que permitiran definir
la calidad de su liderazgo. El lider como toda persona posee muchos
defectos y virtudes que debe conocer. La ética y la moral son los valores
principales que deben caracterizarlos, toman la ética como los principios
que formaran luego su moral, que a su vez forman parte de una serie de
principios, valores o normas que rigen su comportamiento. Ambos hacen
referencia al comportamiento, normas, percepciones y el deber ser. Esto
varia dependiendo de la sociedad o cultura que tengan los mismos.

1.4. Dimension juridico-legal

EnVenezuela, se han realizado cambios constitucionales e institucionales
que buscan siempre favorecer los intereses de los mandatarios, por lo que
con la llegada de Hugo Chéavez esta constante no fue una excepcion, se cred
un nuevo pacto social que entrd en vigencia en el afio 1999, para el lider, el
interés mas importante era la forma de mantenerse en el poder, alargando
el periodo presidencial. A partir de ello, y de ciertos acontecimientos
sociales histoéricos, en el afno 2007 se llevd a cabo un Referéndum de
Reforma Constitucional que, entre otros cambios, proponia en el Art. 230,
alargar el periodo constitucional y ademés permitia la reelecciéon indefinida
para el Poder Ejecutivo, sin embargo, este proyecto fue rechazado. En el
aflo 2009 se crea la propuesta de Enmienda Constitucional, que lograba la
modificacion de los Art. 160, 162, 174, 192, 230. El fin de dicha propuesta
era la aprobacion de la reeleccion de los cargos de eleccion popular, esto,
ha sido un factor determinante para los liderazgos en Venezuela, debido a
que ha logrado el cometido de la perpetracion en el poder de los lideres de
esta etapa, y han impedido que muchos de los nuevos lideres puedan lograr
sus objetivos.

1.5. Dimension religiosa

El liderazgo mas embleméatico e importante a nivel historico, es el
liderazgo religioso, en el caso de los cristianos, representado por Jesucristo,
o también reconocido como el “Mesias”. Con mesidnico, se hace referencia
a Jests que en su segunda venida llegara con el poder desde las nubes para
juzgar y salvar de la muerte a los fieles. El liderazgo mesianico ha tomado
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relevancia no solo en grupos religiosos, sino en grupos politicos y por ende
en grupos sociales, es un tipo de liderazgo que ha ido tomando importancia
sobre todo en los tltimos afos, un lider que llega al establecimiento de un
nuevo orden, con su influencia sobre otras personas que les distingue de sus
seguidores. En Venezuela, la viva representacion de estas caracteristicas
fueron las del fallecido presidente Hugo Chavez, que revolucioné la forma
en la que en Venezuela se conciben a los lideres, dificultando muchas veces
el logro de los objetivos de otros. El liderazgo del mismo, marco un antes y
un después en las caracteristicas de los liderazgos, se pretende a partir de
ello, hacer un estudio de los liderazgos en el periodo mencionado.

1.6. Dimension ideoldgica

El liderazgo politico en Venezuela durante el periodo a abordar ha
estado fuertemente influenciado por un proceso ideoldgico que empezd
cuando Hugo Chavez lleg6 al poder el 1998. Desde la Asamblea Nacional
Constituyente en el afio 1999 el pais empez6 una serie de cambios
institucionales impulsados desde la perspectiva ideoldgica de un lider.
Sobre la base de una nueva propuesta ideologica, como lo es el Socialismo
del Siglo XXI, y de sus rasgos personales el fallecido presidente Hugo Chéavez
construy6 un liderazgo importante y fuerte que le permitié6 mantenerse
en el poder hasta su muerte e incluso designar un sucesor, que lograria
nuevamente ganar las elecciones frente a un lider opositor. A pesar de los
intentos de la oposicion de obtener el poder, no lo ha logrado. La coalicion
de partidos como han venido manejando su estrategia electoral no permite
una propuesta ideolégica tinica que aglutine votos mas alla de los que puede
aglutinar individualmente cada lider desde la proyecciéon de su imagen y
atributos personales.

2. Liderazgo politico

Antes de hablar del liderazgo politico, es necesario saber que es un lider,
en palabras sencillas un lider segtin la Real Academia Espafiola (2019),
no es mas que la “persona que dirige o conduce un partido politico, un
grupo social u otra colectividad”, que tiene ciertas capacidades (delegar,
tomar la iniciativa, convocar, incentivar, promover, gestionar, motivar
y evaluar un plan o proyecto de forma eficaz y eficiente) para lograr las
metas y objetivos del mismo. Ahora bien, luego de entender que es un
lider y cual es su rol, el liderazgo politico ha sido estudiado desde tiempos
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remotos por intelectuales como Platéon, Maquiavelo y Hobbes, conocida
como la escuela del gran hombre, aunque no con la importancia que
debidamente merecia, no fue hasta 1922 cuando Max Webers introdujo el
término, y desde entonces se estudia como un tema especifico. A pesar de
que hay maltiples estudios sobre el liderazgo, estos solo han derivado en
numerosas definiciones que pretenden aproximarse a la explicaciéon mas
completa de este fendmeno politico y social, y la mayoria de ellos coinciden
en tres aspectos fundamentales sobre el fendmeno: 1. Es un proceso; 2.
Esta relacionado con la influencia y se ejerce dentro o sobre un grupo; y 3.
Va encaminado a una meta (Northouse, 2001, citado por: Delgado, 2004).
También podria decirse que desde las Ciencias Sociales se le ha empleado
el término liderazgo basicamente de tres formas distintas. En primer lugar,
entendiéndolo como un rasgo o cualidad atribuible a una persona. En
segundo lugar, como atributo posicional o situacional y, en tltimo término,
en calidad de comportamiento. (Delgado, 2004). Esto ha dado paso a la
formacion de distintos enfoques para el estudio del liderazgo, como el
liderazgo situacional, conductitas y de los rasgos de personalidad.

3. Enfoque Situacional

En palabras de Sanchez (2000) La Teoria del Liderazgo Situacional
(TLS), fue creada por Hersey y Blanchard a finales de los ahos 60, donde
los autores hacen una recopilacion sobre los estudios conocidos de
tipo cientifico que hablan sobre la importancia del enfoque situacional
respecto a la efectividad del liderazgo, definiéndolo como un proceso que
permite alcanzar objetivos en ciertas situaciones, Herseyy Blanchard son
conscientes de que: “Ningan estilo de liderazgo es 6ptimo en cualquier
situacién, sino que si los subordinados son diferentes deben ser tratados
de un modo distinto. La efectividad del liderazgo depende de la interaccion
entre el lider, los subordinados y otras variables situacionales” (Sanchez,
2000: 3).

Dicho modelo, creado por los autores, y adaptado por Sanchez (2000)
muestran que hay cuatro estilos que miden el nivel de control que ejerce en
nuestro caso, el lider y los subordinados, denominados: Ordenar, Persuadir,
Participar y Delegar. Este modelo incluye ademas dos dimensiones de
conducta del lider, conocidos como conducta de tarea que es el nivel del
lider de dividir las tareas o responsabilidades del grupo, es una explicacion
detallada del qué, cudndo, donde y por qué y la conducta de relacion, donde
el lider escucha, facilita y respalda a los seguidores.

5 Especificamente se trabaj6 con la obra (Weber, 2007).
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El éxito, también depende del nivel de madurez de los subordinados,
incluye, experiencia, motivacién, competencia e interés de los mismos por
realizar las tareas que se le asignan que se convierten en responsabilidades.
Dicha madurez, puede ser clasificada como baja, donde el lider ordena,
cuando la madurez moderada el deber del lider es Persuadir si es baja y
cuando la madurez es alta el lider deberia persuadirlos a Participar y cuando
su madurez es alta, Delegar.

Diagrama No. 1
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Figura 1. Fuente: (Sanchez, 2000) Teoria del liderazgo situacional en la Administracion local:
validez del modelo.

Sobre este enfoque de liderazgo podemos afiadir, ademas:

Al enfoque que sostiene que las caracteristicas de la situaciéon del grupo en
un momento dado (—condiciones socioeconémicas, estructuras organizacionales,
patrones culturales, etcétera) Predetermina qué acciones son proclives a constituir
a un individuo como lider y cuales impediran el surgimiento de otros referentes
(Coronel, 2015: 43).
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Lo que revela que el liderazgo es al mismo tiempo un proceso objetivo
y subjetivo que no solo depende de las capacidades del sujeto lider, sino
ademas, de las condiciones socioecondmicas, politicas, culturales y
organizacionales, entre otras, donde se desarrolla el liderazgo como relacion
abarcante y dinamica.

3.1. Enfoque Conductual

El liderazgo conductual, tuvo su auge en los afos sesenta y se enfoca
en hacer un anélisis de las conductas de los lideres y la relacion entre
dichas conductas y la efectividad de su liderazgo. Esta teoria no se enfoca
en conocer la figura del lider, sino los comportamientos especificos y han
intentado encontrar las conductas mas eficaces de los mismos. En palabras
de Edinger (1964) el liderazgo conductual se define como:

Un fenémeno actitudinal, producto de las percepciones mutuas del lider y
los seguidores, que se concreta en la atribucion a la conducta del primero, de la
habilidad para guiary estructurar los modelos de conducta colectiva en la direcciéon
deseada, de tal forma que las decisiones del lider sean implantadas por la accién
del colectivo (Edinger, 1964, citado por: Marquez, 2012: 24).

De modo que, el liderazgo es en buena medida un fenémeno conductual
que termina por configurar una estructura de personalidad con la habilidad
para guiar las conductas colectivas, en funcion de los objetivos y propositos
que se desean alcanzar en términos de relacione de poder.

3.2. Enfoque de los Rasgos Personales

El enfoque més importante dentro del liderazgo, es el enfoque de los
rasgos, que se basa en los atributos del individuo que ejerce el control sobre
el comportamiento de otros. Para Ganga y Navarrete (2013) los rasgos a los
cuales hace referencia este enfoque son caracteristicas fisicas, psicologicas
y socioldgicas, para los autores asi como para varios estudiosos de este
enfoque, estas caracteristicas hacen méas eficaces a los lideres pero no
garantizan el éxito de los mismos. Gran parte de la importancia de este
enfoque nace luego del aporte que daban los integrantes de la llamada
Escuela del Gran Hombre:

La teoria del Gran Hombre tuvo un rol destacado y asumio que el lider es una
persona poseedora de cualidades extraordinarias que son la fuente de su influencia,
viéndose al liderazgo como un conjunto de cualidades innatas o adquiridas en una
persona que podrian ser descubiertas, identificadas y medidas (Popper, 2000
citado por: Coronel, 2015: 42).
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En palabras de Coronel (2015), muchos de los estudios sobre este
enfoque buscan sintetizar los mas sobresalientes, cada uno de estos estudios
le dan importancia a caracteristicas tales como caracteristicas fisicas, otros
analizaban cuestiones como inteligencia, determinacion y originalidad.

La relacion entre el éxito del liderazgo y las caracteristicas personales del
lider no es directa. No obstante, se trata de un factor relevante que no puede
ser desestimado a priori. En cualquier caso, siempre conviene hacer un anélisis
complementario de la personalidad porque la posesion de ciertos rasgos
caracteristicos es muy apreciada en determinados momentos como, por ejemplo,
ala hora de tomar decisiones (Post, 2004, citado por: Kalpokaite, 2014: 68).

Desde nuestro punto de vista sin embrago, todo indica que la
relacion liderazgo y las caracteristicas personales del lider al menos en lo
concerniente a su estructura de personalidad y a sus capacidades politicas
si es mas importante de los que Post supone. No obstante, todo depende del
lider que se estudie en particular y su situacion historica concreta.

4. Personalizacion politica

La personalizacién politica es un fenémeno cuyos origenes los
autores han atribuido al siglo XX y que guardaria estrecha relaciéon con
el desarrollo de los medios de comunicacién de masas, este fendbmeno
consiste en la concentraciéon y acentuaciéon de la atenciéon en los rasgos
personales y la imagen de los politicos y candidatos, mas que sus mensajes
y propuestas. La personalizaciéon de la politica guarda estrecha relacion
con la “espectacularizacion” de la politica de lo que se infiera que una
lleva a la otra ineludiblemente. Ademas, asegura que este es un fen6meno
que se manifiesta con mayor frecuencia en sistemas presidencialistas y
sistemas electorales mayoritarios. Por otro lado, Laguna (2011) explica
que la television como medio de comunicaciéon social ha llevado a darle
preponderancia al lider frente a las organizaciones (partidos) y frente a las
propuestas programaticas o ideologicas de los partidos, conduciendo asi a
las sociedades a votar por los politicos y no por las politicas, recayendo de
este modo el éxito electoral en el candidato.

De esta manera, la personalizacion politica podria considerarse como
una estrategia electoral y de comunicacién politica tiene como propdsito
resaltar las cualidades y atributos del lider, candidato o politico con el fin de
lograr votos por medio de simpatias personales, simplificando asi el debate
politico.
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5. Resultados

Parala primera etapa abordada en la investigacion que comprende desde
el ano 1999 hasta el ano 2006, fueron seleccionados como informantes
claves, los diputados: Williams Déavila y Juan Pablo Guanipa®, de acuerdo
a los enfoques de estudio de liderazgo tomados para esta investigacion
el diputado Williams Davila, a pesar de no reconocerse a si mismo como
lider de manera expresa, en forma tacita, reconoce cualidades en si mismo,
que lo posicionan como un lider de rasgos personales y hace mencién a
caracteristicas coincidentes con el mismo. Para el diputado, el liderazgo
se basa en atributos individuales que pueden tener un actor politico
como la ética, la lealtad y valores morales, asi como también, menciona la
importancia de la formacién académica para la conquista de espacios de
participacion politica.

Diagrama No.2 (entrevista Dip. Williams Davila)
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Williams Davila, 66.

Asi mismo, en el caso del diputado Juan Pablo Guanipa, a través de la
entrevista se encontraron en él caracteristicas del enfoque de liderazgo de los
rasgos personales, resaltando la importancia de valores, como: solidaridad,
honestidad y humildad, ademés presenta caracteristicas del enfoque de

6  Reconocidos politicos venezolanos, el primero militante de Accién de democrética y el segundo de
Primero justicia, ambos son opositores.
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liderazgo conductual, ya que menciona como ha sido su crecimiento y los
cambios adoptados en su conducta para la consolidacion de su liderazgo,
también muestra caracteristicas tales del enfoque de liderazgo situacional,
ya que hace referencia a la importancia del trabajo en equipo y de la efectiva
toma de decisiones delegadas en el mismo.

Diagrama No. 3 (entrevista Dip. Juan Pablo Guanipa)
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Parala segunda etapa a abordar en la investigacion que comprende desde
el ano 2007 hasta el ano 2012, fueron seleccionados como informantes
claves, los diputados, Stalin Gonzalezy Juan Guaidé. En el caso, del diputado
Stalin Gonzalez, se pudo precisar que su estilo de liderazgo predominante
es el estilo de liderazgo conductual, destacando caracteristicas como la
importancia en la conduccion de grupos sociales y la articulacion de los
partidos politicos para que funcionen como medios para alcanzar espacios
de participacién politica, ademas, como caracteristica del enfoque de los
rasgos personales hace mencion alaimportancia dela formacién académica.
También muestra caracteristicas del enfoque de liderazgo situacional ya
que hace mencién de la importancia de la persuasion y conduccién de los
grupos sociales, la delegacion de tareas y la importancia de mantener la
armonia en el equipo.
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Diagrama No.4 (entrevista Dip. Stalin Gonzalez)

Identificacion Rechazo a

ideolégica clara * partidos
tradicionales

Y Inicios en politica *
‘ R | studiantil

Apoyo a
cambio formacion
Constitucional académica

parcial
"/
3

[

Rechazo
Vision del lider « auto
como articulador, denominacién

de lider

Importancia del
conocimiento
practico de la politica

Herramientas
politicas

Reconocimiento Criticaa Desgaste del Preocupacion
de lideres lideres ’ discurso por hechos
opositores opositores politico sociales

Lugo, Nava, Soto (2017) Evolucién y caracteristicas del liderazgo politico opositor en el periodo 1999-2015. Statin Gonzalez, 35.

Por otro lado, el diputado Juan Guaido, se caracteriza por el enfoque
de liderazgo de los rasgos personales, haciendo referencia a las cualidades
y atributos que debe poseer un lider, mencionando la nobleza, lealtad
y sentido de justicia, asi como el compromiso que asumen los mismos;
ademaés, posee caracteristicas del enfoque de liderazgo conductual, ya que
reconoce la importancia del surgimiento de nuevos lideres en coyunturas
especificas.

Diagrama No. 5 (entrevista Dip. Juan Guaido)
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Para la etapa que comprende el afio 2013 y el afio 2015, fue posible
definir que el diputado Simén Calzadilla, responde tinicamente al enfoque
de liderazgo de los rasgos personales, ya que hace mencion a la capacidad
comunicacional que debe tener un lider, perseverancia, honestidad,
compromiso ético y humildad. Dentro de la entrevista, el diputado, no hizo
mencién a ninguna caracteristica de los dos enfoques de liderazgos que se
estudian en esta investigacion.

Diagrama No 6 (entrevista Dip. Simoén Calzadilla)

ﬂ Impre
T

Inicios en politica
estudiantil

?

Vision positiva
ucta del futuro

R

Apoyo a
cambio
Constitucional

Preocupacion por

. hechos sociales
e Rechazo

auto denominacion * .
de lider " Reconocimiento del
4 liderazgo de rasgos
onalc :
Discurso dirigido a X Aceptacion del
clases bajas l-' liderazgo de
Chavez

Simén Calzadilla, 55,

Lugo, Nava, Soto (2017) Evolucion y caracteristicas del liderazgo politico opositor en el perfodo 1999-2015.

Y en el caso, del diputado Juan Requesens se destaca su clara y
firme caracterizacion del enfoque de los rasgos personales, enfatizando
caracteristicas como la humildad y la vocacién de servicio. También hace
mencioén a caracteristicas del enfoque de liderazgo conductual, haciendo
referencia a la constancia que deben tener los mismos y la construccion de
un liderazgo que se va fortaleciendo con el tiempo.
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Diagrama No. 7 (entrevista Dip. Juan Requenses)
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Los informantes claves de la etapa que comprende el afio 1999- 2006,
han tenido una evolucién politica lenta, el diputado Williams Dévila ha
tenido espacios de accion politica ejecutiva como gobernador, bajo decreto
del presidente Jaime Lusinchi en el afio 1984 y nuevamente bajo eleccion
popular para el periodo 1995-2000, y finalmente ocupa cargos politicos
legislativos cuando es elegido diputado a la Asamblea Nacional, mientras
que el diputado Juan Pablo Guanipa solo ha sido elegido popularmente
para ocupar espacios de participacion politica legislativa y hasta el
momento en que fue concedida la entrevista no habia alcanzado espacios
de participacion politica ejecutiva. La evolucién de los lideres politicos de
la segunda y tercera etapa de esta investigacion ha sido més rapida, ya que
han conseguido conquistar espacios de participaciéon politica en menor
tiempo que los de los lideres politicos de la primera etapa.

Los entrevistados para la primera etapa de la investigacion muestran
una clara precision ideolégica y muestran concordancia entre su posiciéon
ideoldgica y el partido politico al cual pertenecen. Los entrevistados para
la segunda y tercera etapa de la investigacion muestran imprecisién en
su posicién ideoldgica y muestran poca concordancia entre su posicion
ideologica y el partido politico al cual pertenecen, los diputados de la
primera etapa tienen mayor preparacion académica, aunque tienen menor
contacto y poco carisma hacia sus seguidores, y su trabajo politico partidista
es bajo. Los diputados de la segunda etapa, por el contrario, tienen mucho
contacto y carisma hacia sus seguidores y su trabajo politico partidista es
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mayor, sin embargo, tienen una formacién académica menor. Mientras
que los diputados de la tercera etapa de la investigacion han encontrado el
equilibrio entre su trabajo partidista, su carisma y su formacién académica.

Diagrama No.8 Liderazgo Politico Opositor
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Todos los informantes claves muestran poca coincidencia en su linea
discursiva, conlaexcepciondelaimportancia politicaysocial quele atribuyen
al ex presidente Hugo Chavez. Los entrevistados con la excepcion del
diputado Juan Pablo Guanipa, crean su propio discurso y no siguen la linea
discursiva del partido politico al cual pertenecen todos los entrevistados,
poseen caracteristicas del enfoque de liderazgo de los rasgos personales,
solo con la excepcion del diputado Stalin Gonzalez, cuyas caracteristicas son
tales del enfoque de liderazgo conductual. También los informantes claves,
tuvieron inicios politicos desde espacios estudiantiles, con la excepcién del
diputado Juan Pablo Guanipa cuyos inicios politicos tuvieron su origen
desde la influencia politica familiar, enfatizando en su figura paterna y el
diputado Juan Requesens que confiesa tener una influencia politica desde
sus amistades, sin embargo, su crecimiento también se desarroll6 dentro de
los espacios estudiantiles

A pesar de aceptar y reconocer la importancia de los liderazgos bajo el
enfoque conductual, todos rechazan este enfoque, ya que afirman que no
es la forma correcta de construir un liderazgo politico s6lido. Y respecto
a su visiéon de pais, los diputados de la primera etapa, tienen una vision



Gustavo Adolfo Soto Vasquez, Zoribeth Carolina Lugo Vera y Jenileth Dairene Nava Medina
178 Caracteristicas y evolucion del liderazgo politico opositor venezolano en el periodo 1999-2015

idealista y les resulta muy importante la necesidad del rescate de las
instituciones politicas. La visiéon de pais para el diputado Stalin Gonzalez es
una vision realista y haciendo alusion a las necesidades del pais menciona
la importancia de la realizacion de consensos entre oposicion y gobierno
al momento en que fue concedida la entrevista, mientras que el diputado
Juan Guaidd tiene una vision idealista y hace mencion a la necesidad
de rescatar las instituciones politicas del pais y el rescate de la familia
como la institucién mas importante de la sociedad. La vision de pais
para el diputado Juan Requesens es mayormente idealista, sin embargo,
hace alusion a visiones realistas de respeto y pluralismo, mientras que el
diputado Simén Calzadilla hace referencia a una vision realista del pais, y
dando importancia al verdadero empoderamiento ciudadano para lograr
instituciones més solidas.

Conclusiones

No se encontraron muestras significativas de evolucion o cambios en el
comportamiento de los lideres politicos, ni por sus diferencias de edad, ni
por la época o coyuntura politica en la que emergieron como lideres. Sin
embargo, se encontraron diferencias a nivel discursivo que corresponden
tinicamente al criterio personalisimo de cada uno de los lideres, y no a las
lineas de sus partidos.

Los lideres politicos opositores no han tenido gran trascendencia méas
alla de espacios legislativos por la dificultad de crear consensos en una
coalicion politica, conformada por distintos partidos politicos con posturas
ideolodgicas distantes que ademas actiian como partidos atrapa-todo, y esto
no permiten la unificacion de criterios conceptuales y criterios estratégicos
para hacer frente y presentarse como alternativa ante una parcialidad
politica altamente cohesionada y con voceria Gnica.

Todos los lideres presentan caracteristicas de liderazgos situacionales,
de rasgos personales y conductuales, sin embargo, se encontraron en cada
uno de ellos mas atributos coincidentes con el estilo del liderazgo de los
rasgos personales. El liderazgo opositor venezolano ha personalizado la
politica reduciendo el debate politico a figuras relevantes dentro de cada
uno de los partidos y la influencia que desde sus atributos personales
puedan tener sobre los ciudadanos, en lugar de orientar el debate en una
nueva direccion, sobre la base de ideas y categorias claves.
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