- L. Aenc;,
Ciencia Odontologica S -7

Vol. 4 N°1 (Enero-Junio 2007), Pag. 56 - 64
ISSN 1317-8245 / Dep6sito legal pp 200402ZU1595 %o,’ mﬂéé\@

El trabajo comunitario como eje transversal integrador
del curriculum de la Facultad de Medicina

Lenis Garcia Soto', Hilda Molero? y Ivonne Garcia3

1 Departamento de Morfofisiopatologia de la facultad de Medicina
de la Universidad del Zulia. E-mail: lenisgarciasoto@cantv.net

2 Profesora Jubilada de la Facultad de Medicina de la Universidad del Zulia.
E-mail: hmolero@luz.edu.ve

3 Medico Cirujano del Sistema Regional de Salud. E-mail: ivonnetecg@cantv.net
Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar los criterios para imple-
mentar el trabajo comunitario como eje transversal del curriculo en las cuatro escuelas
de la Facultad de Medicina. Material y método: el disefio de la propuesta se realiz6 en
varias fases: revision de base de datos sobre transversalidad y trabajo comunitario, en-
trevistas no estructuradas realizadas a docentes estudiantes, egresados y otros actores
relevantes de escuelas y otras facultades. Resultados: Disefio de estrategias que permi-
tan el fortalecimiento del trabajo comunitario como eje transversal de las cuatro escuelas
definicién de los criterios para fortalecer la transversalidad del trabajo comunitario.
Conclusiones: Existe necesidad de de definir indicadores de valor que hagan el trabajo
comunitario cuantificable y evaluable en la préctica asi como también fortalecer los
principios de calidad, pertinencia académica y compromiso social dentro del trabajo co-
munitario para buscar la correspondencia entre el ser, el hacer y deber ser de la Facultad
de Medicina.
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Community Service as an Integrating Transversal Axis
for Curriculum at the School of Medicine

Abstract

The objective of this research project was to determine criteria for implementing
community service as a traversal curricular axis in the four departments of the School of
Medicine. Material and method: Design of the proposal was carried out in several pha-
ses: review of databases regarding transversality and community service, non-structu-
red interviews with teachers, students, graduates and other relevant actors from the de-
partments and other schools. Results: Design of strategies that allow for reinforcing
community service as a traversal axis for the four departments; definition of criteria for
strengthening the transversality of community service. Conclusions: A need exists to
define value indicators that make community service quantifiable and evaluable in
practice and to strengthen principles of quality, academic relevance and social commit-
ment in the community service in order to find correspondence between the being,
doing and ought-to-be of the School of Medicine.

Key words: Curricular transversality, community service, social commitment.

Introduccion

La situacion actual de la educacion de-
manda regular las organizaciones como res-
puesta a los procesos de globalizacién que se
adelantan para crear condiciones que eleven
el entendimiento entre las personas y la cali-
dad de vida institucional. En tal sentido, la
Unién de las Naciones para la Educacion la
Ciencia y la Cultura, UNESCO ! plantea:

La educacién es fundamental
para regular y anticipar los cambios,
movilizando las organizaciones hacia
un debate que contribuya a elevar su
compromiso social, de tal forma que
cada persona desde donde esté, tome
conocimiento y conciencia de su identi-

dad compleja y de su identidad comtin
a los demaés seres humanos.

Esto se asocia con un proceso de cohesion
que regule la calidad, conformando equipos
comprometidos con las instituciones para im-
pulsar la estrategia de cambio que haga maés
competitivo el sector universitario. Lo plan-

teado introduce un paradigma modernizador
que exige una mentalidad abierta de los do-
centes para que dinamice la instituciéon e intro-
duzcan innovaciones que hagan posible los
objetivos que se emprenden, apoyado en un
proceso de comunicacion.

La transversalidad tal como se viene
planteando surge para fortalecer valores y ap-
titudes para hacer frente a los problemas y
conflictos presentado; los cuales se intervie-
nen desde las areas curriculares con plantea-
miento global que impregna a todo el curricu-
lo y el ambiente institucional. Por ello, su ca-
racter debe ser temporal en el espacio y en el
tiempo, e incorporar contenidos de manera in-
terconectada actitudes, valores y normas
morales.

En consecuencia, la transversalidad ha
pasado a significar el manejo de ciertos conte-
nidos que deben considerarse en las diversas
disciplinas, a fortalecer los principios de con-
vivencia social y comunitaria entre estos: de-
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sarrollo comunitario y la integracién social;
los cuales se presentan como principio dina-
mico que posibilita la participacion activa de
los profesionales y las comunidades. Estos
principios al integrarse permiten desconcen-
trar el proceso de atencién en salud, a través
de la corresponsabilidad de las comunidades,
para una gestion local transparente, responsa-
ble, arménica y comprometida.

De acuerdo a este principio, la trasversa-
lidad debe propiciar la participacién social, no
s6lo mediante el trabajo comunitario sino a
través de la consolidacién de espacios legiti-
mos de intercambio de experiencias y libertad
de pensamiento, donde se propicie la verda-
dera desconcentracién del proceso de decisio-
nes con contraloria social.

El trabajo comunitario de los profesiona-
les de salud impulsa el desarrollo de institu-
ciones abiertas que permiten la comprensiény
relacion directa con los problemas locales y
globales; por lo que requiere de perspectivas
de corte interdisciplinario que aseguren la fu-
sién de las ciencias con las humanisticas, ante
las demandas de seguridad comunitaria.

En el caso de la Facultad de Medicina de
la Universidad del Zulia, este propoésito puede
alcanzarse disefiando proyectos de gestion co-
munitarias que generen “Una atmosfera en la
que los temas transversales constituyen los lu-
gares de un encuentro de diversos saberes
académicos al servicio de fines educativos que
van de mas alla de la cultura cientifica y se di-
rigen a la creacién de individuos auténomos y
criticos para consolidar de sociedades mas jus-
tas y solidarias.

Al respecto, el Plan de Desarrollo Econé-
mico y Social de la Nacion 2001-20072, plantea
atender el equilibrio social soportado en el de-
sarrollo humano donde la conformacién de
equipos determina el desempefio y logros de
las organizaciones.

El trabajo comunitario como eje transversal integrador
Garcia Soto y col.

En este contexto las demandas de la so-
ciedad del conocimiento, que implican una
utilizacién temprana de los nuevos saberes en
pro de una calidad de vida mejor y mas equi-
tativa para todos, compromete a las universi-
dades a vincular mas sus carreras con el sector
productivo y a organizar los aprendizajes, de
modo que resulten relevantes para la incorpo-
racion eficiente de sus egresados al campo la-
boral. Para ello resulta funcional y pertinente
el uso de modelos basados en competencias
para la planificacién curricular y la definicién
de los perfiles de egreso Diaz3.

Al respecto la Organizacién Panamerica-
na de la Salud?, asocia la ejecucion del curricu-
lo con tres proyectos de vida: a) El estudiante
que trae su propia historia, con sus experien-
cias escolares propias y el modelo de vida al
que aspira, b) El proyecto del profesor, que al-
gunas veces evidencia en su discurso pedagé-
gico, pero sobre todo lo manifiesta, practica-
mente, en la manera en que opera el curriculo
y, b) La propuesta explicita del curriculo ofi-
cial, expresado en planes, programas y mate-
rial de estudio. Asi, el estudiante se presenta
ante una situaciéon de confrontacién de sus ex-
pectativas ante las que se le propone el cu-
rriculo oficial y los diferentes modelos que po-
nen en préctica sus profesores. Asi va apren-
diendo a vivir en un proceso dindmico de con-
frontaciones e intercambios de proyectos de
vida, mientras desfilan, hora tras hora, los di-
ferentes contenidos disciplinarios por el calen-
dario académico, con toda buena intencién
que se quiera, pero no siempre ligados al inte-
rés de los estudiantes y su proyecto de vida.

La maxima pretension en la planificacion
de un curriculo es ser un instrumento de pla-
nificacién educativa enfocado a proponer con-
tenidos y situaciones de aprendizaje que pre-
paren al estudiante para mejores condiciones
de vida.
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A partir de estas definiciones se puede
indicar que una competencia se puede carac-
terizar al menos por los siguientes elementos:

* Se asocia a un conjunto durable de cono-
cimientos y refleja su estructura.

* Los conocimientos involucrados se adap-
tan a la ejecucion de tareas.

* Son en gran medida y como regla gene-
ral, de base cognitiva e intelectual.

* Se puede adquirir en un tiempo limitado,
en un ambiente de trabajo especifico.

* Su logro es dificil de simular si no se ha
establecido realmente.

* Son impersonales e independientes de la
personalidad de quien las ejerce.

Lo planteado deja claro que las reformas
curriculares deben estar soportadas en un pro-
ceso de evaluacién previa, o un diagndstico
que lo justifique. El curriculo como propuesta
institucional se enfrenta a las historias, expec-
tativas, conocimientos y modos de aprender y
ensefiar de estudiantes y profesores, a las es-
trategias para su incorporacion, a los manejos
erraticos que se tienen en su aplicacién, de alli
la necesidad de centrarlo en los escenarios
profesionales y los principios que fortalezcan
la conducta humana.

Lo transversal en el Curriculo

Se entiende como transversalidad curri-
cular al conjunto de caracteristicas que distin-
guen a un modelo de otro donde se privilegien
valores.

La transversalidad implica la inclusién
en el curriculo de lo que se ha denominado
programas directores o ejes, ensefianzas trans-
versales, los cuales poseen una vertiente cog-
nitiva y una de indole afectiva donde se conju-
gan conocimientos e informacién con el mun-
do de los valores, las decisiones, los senti-
mientos y las actitudes.
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La transversalidad implica el desarrollo
de la autonomia personal y ética, que asegura
la participacién social responsable, la refle-
xién critica sobre los contextos histéricos e ins-
titucionales que son socialmente significativos
y problematicos, y el disefio de estrategias de
intervencion en la realidad.

La transversalidad constituye el puente
entre lo cientifico y la realidad social; pero no
son paralelos a las &reas curriculares. El con-
cepto de transversalidad, se soporta en la inte-
gracion del saber cientifico-técnico y el saber
ético pues el desarrollo integral de los estu-
diantes, ampliando sus oportunidades de ac-
cién comunitaria exige de ambos.

La transversalidad impulsa el desarrollo
de instituciones abiertas que permiten la com-
prension y relacién directa con los problemas
locales y globales; por lo que requiere de pers-
pectivas de corte interdisciplinario que asegu-
ren la fusién de las ciencias con las humanida-
des. Al respecto, la UNESCO! plantea que “La
verdad fundamental se alcanzard solamente
cuando se creen mejores condiciones para ge-
nerar un sistema transdisciplinario basico de
conocimiento metodolégico acerca de la natu-
raleza, la sociedad y el hombre, que permita
fundamental la actividad profesional de los
estudiantes UNESCO 1.

De acuerdo a Alvarez 5 “Los temas trans-
versales representan auténticas cufas que
permiten abrir el monolitico Sistema Educati-
vo Tradicional, pues implica la buasqueda de
soluciones y de compromiso personal y res-
ponsable para dicha soluciones”, permiten
concretar en los programas de estudios la for-
macion de ciudadanos responsables, capaces
de atender a las necesidades de todos los as-
pectos de la actividad humana.

A manera de ejemplo, se encuentra la es-
trategia que la Comision de Comunidades Eu-
ropeas en el afio 2000 establecié para hacer
gestion de conocimiento UNESCO 1, acciones
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como la promocién de valores sociales y éticos
comunes en materia cientifica y tecnolégica y
la vinculacién de la ciencia con la sociedad.
Todo ello con el fin de reforzar la cohesién eu-
ropea en materia de investigacién, basdndose
en las mejores experiencias de transferencias
de conocimientos a nivel regional y local.

En el caso de América Latina este propo-
sito puede alcanzarse disefiando modelos
educativos que generen “Una atmosfera en la
que los temas transversales constituyan los lu-
gares de un encuentro de diversos saberes
académicos al servicio de fines educativos que
van mas alla de la cultura cientifica y se diri-
gen a la creacion de individuos auténomos y
criticos de sociedades mas justas y solidarias”.
Sé6lo de este modo la formacién universitaria
podra contribuir al desarrollo cultural, social y
econémico UNESCO 1.

En este sentido, los temas transversales
tienen una serie de elementos comunes: cada
uno pone el acento sobre cuestiones proble-
maticas de nuestras sociedades y de nuestros
modelos de desarrollo: violacién de derechos
humanos, deterioro ecoldgico, racismo, discri-
minacion, violencia estructural, desarrollo so-
cial y humano, multiculturalidad.

Asi mismo, visiones interdisciplinarias,
globales y complejas, pero que faciliten la
comprension de fenémenos dificilmente ex-
plicables desde la 6ptica parcial de una disci-
plina o ciencia concreta. Los ejes transversales
no tienen contenidos Cientificos Disciplina-
rios Especificos; por lo tanto, permiten presen-
tarlos de forma globalizada.

En consecuencia los ejes transversales y
los componentes actitudinales constituyen
una unidad fundamental. Los valores y actitu-
des que se plantean en cada tema transversal
tienen entre si una relacién profunda ya que
todos ellos apelan a grandes valores universa-
les como son laigualdad, la solidaridad, la jus-
ticia y la libertad.

El trabajo comunitario como eje transversal integrador
Garcia Soto y col.

La Universidad como agente
transformador y socializante

De la revision realizada en los documen-
tos de caracter legal que fundamentan la fun-
cion de las Universidades en la educacion su-
perior venezolana, se desprenden algunas
consideraciones, que permiten afirmar, que
estas funciones aparecen minimizadas o no,
considerada en varios articulos, con respecto a
las funciones de docencias e investigacion.

Asi, la Ley de Universidades en su articu-
lo 3 senala que:

Las Universidades deben realizar una
funcién rectora en la educacion, la Cultura y la
ciencia. Para Cumplir ésta misién, sus activi-
dades se dirigiran a crear, asimilar y difundir
el saber mediante la investigacién y la ense-
flanza a completar la formacién integral inicia-
da en los ciclos educacionales anteriores, y a
formar los equipos profesionales y técnicos
que la nacién para su desarrollo y progreso.

Cabe sefalar, que en éste articulo se enfa-
tiza en la docencia y en la investigacion y se
obvia la promocién y difusién que conforma
la extensién universitaria, por tanto, los temas
transversales se articulan con la problematica
del individuo, del medio, de la salud y de la
sociedad y demandan de un proceso de exten-
sion que permita desarrollar acciones para in-
tervenir los problemas comunitarios.

Articulacion de las funciones
universitarias

La articulacion se presenta en este estu-
dio como una red, donde se cruzan las funcio-
nes académicas universitarias, manteniendo
ciertos limites. La articulacion de estas funcio-
nes se apoya en una serie de componentes en-
tre los cuales se encuentran, funciones y niéve-
les de articulaciéon. La articulacion de la do-
cencia-investigacion y extension esta recono-
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cida actualmente como uno de los puntos fun-
damentales para medir la efectividad de las
universidades en términos de dar respuesta a
las demandas del entorno.

Trabajo comunitario

Toda organizaciéon de salud debe poseer
estrategias para incorporarse al entorno social
de manera preactiva para alcanzar objetivos co-
munes. Estas estrategias de trabajo comunitario
deben estar orientadas en funcién de los proyec-
tos, metas previamente establecidas y acciones
disefiadas en el consenso del colectivo. De tal
manera que su ejecucion incorpore todos lo ac-
tores y usuarios de los servicios de salud.

Al respecto Gento © “las relaciones socia-
les que definen la integracién educativa son:

La participacién y cooperacién siendo el
proposito fundamental lograr eficientemente
los objetivos comunes de los miembros de la
comunidad”. El autor sefhala que la gente de-
sea estar relacionada en aun tarea importante
esto permite concentracion para el aprendiza-
je y genera una fuerza que inspira y mueve
masa que los lleva a compartir la visiéon de la
organizacién para trabajar y alcanzar logros
comunes.

Segun Senge 7 Hablar de integracion co-
munitaria en salud implica una visiéon Com-
partida, no sélo se trata de una idea, sino que
es aun fuerza en el corazon de la gente, de po-
der. Son iméagenes que llevan los miembros de
la organizacion. Se trata de compartir entre la
visién de esos miembros donde la inspiraciéon
es comun.

Es evidente que, la integracion de los pro-
fesionales de la salud demanda una misién
compartida que propicie la construccién, elabo-
racion y adquisicion de otros aprendizajes, con-
virtiendo a las personas en actores y producto-
res de su propia préctica educativa. En ese hacer
la Universidad debe asumir un compromiso
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para el fomento de actitudes favorables al hecho
social, siendo necesario que transforme su labro
aislada en proceso comunitario: no se puede se-
guir considerando la educacién como responsa-
bilidad exclusiva de la Universidad, sino por el
contrario se requiere de una verdadera integra-
cién comunitaria, orientada a fomentar y forta-
lecer determinados valores humanos, éticos y
morales, capaces de coordinar un proceso edu-
cativo de calidad.

La participacion en el trabajo
comunitario

Alvarez® concibe la participacién en el
trabajo comunitario como “el formar parte de
una actividad o en un proyecto colaborado
con otras personas que en principio tienen pa-
recidos intereses”.

De alli, que es responsabilidad del equi-
po directivo como lider institucional del gru-
po conocer y aplicar los recursos técnicos que
permitan incentivar y potenciar el funciona-
miento del colectivo, para conseguir los maxi-
mos rendimientos como un minimo de des-
gaste humano.

Al respecto Gento® plantea: La participa-
cion supone tomar parte activa, en concurren-
cia con otras personas, en la ejecuciéon de los
procesos que afectan al funcionamiento de un
proyecto o programa determinado. En el 4m-
bito del funcionamiento de una institucion la
participacién se entiende como la interven-
cién de individuos o grupos de personas en la
discusién y toma de decisiones que le afecten
para la consecuciéon de objetivos comunes
compartiendo para ello métodos de trabajo es-
pecifico.

En el mismo orden, Pozner® plantea, la ins-
titucién educativa tiene que estructura la partici-
pacién de todos los estamentos, de tal forma que
se mantengan al mismo tiempo un ambiente
constructivo de convivencia, un respeto a la nor-
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mativa de disciplina, tanto entre quienes deben
observarlas como entre quieres deben exigir que
se observe; y finalmente un afianzamiento de
los niveles académicos de modo que se potencie
la calidad del proceso curricular.

Con base a los planteamientos sefialados
soportados en una nueva concepcioén social
del proceso educativo, se plante6 en este tra-
bajo como objetivo determinar criterios para
implementar el trabajo comunitario como eje
trasversal del curriculo en las cuatro Escuelas
de la Facultad de Medicina.

Material y Métodos

Para la construccién de la propuesta se
requirié un abordaje metodolégico de revision
documental descriptiva desarrollado de la
manera siguiente:

* Revision documental exhaustiva en las
bases de datos existentes impresas tanto
en libros, revistas y en paginas de Inter-
net, que permitieron conocer el estado del
arte en cuanto a los aportes de las univer-
sidades y comisiones de curriculos centra-
les y de las escuelas para explicar la varia-
ble trabajo comunitario y transversalidad
desde un contexto social integrador.

* Realizacién de entrevistas no estructura-
das en docentes, comisiones de curricu-
los, estudiantes activos y egresados como
también a otros actores relevantes de es-
cuelas, facultades e instituciones presta-
doras de servicios de salud.

* Revision de los programas de las asignatu-
ras que conforman los planes de estudio.

* Elaboracién de la propuesta.

Resultados

La propuesta del trabajo comunitario
como eje transversal integrador del curriculo
de la facultad de medicina consistié en:

El trabajo comunitario como eje transversal integrador
Garcia Soto y col.

1. Estrategias para fortalecer el trabajo
comunitario como eje transversal

1.1. Integrar el trabajo comunitario como
eje transversal para incorporar a los estudian-
tes en acciones de prevencién y promocién de
salud, que den respuesta a las politicas de se-
guridad comunitaria previstas por el Sistema
Nacional Pablico de Salud.

1.2. Inducir la incorporacién de las activi-
dades de trabajo comunitario en las unidades
curriculares como politica académica de LUZ.

1.3. Establecer actividades programadas
y coordinadas con la Division de Extension e
Institutos de Investigacién para la incorpora-
cion de los profesores y estudiantes en activi-
dades de proyeccién comunitaria.

1.4. Realizar talleres en materia curricu-
lar enlazando la Transversalidad donde parti-
cipen Directores de Escuela, Jefes de Departa-
mentos y Jefes de Catedra y docentes investi-
gadores.

1.5. Determinacién de los objetivos trans-
versales a ser insertados en el curriculo de la
Facultad de Medicina de LUZ con participa-
cion de la comunidad académica.

1.6. Disefar proyectos de investigaciony
extension comunitaria en salud para dar res-
puesta precisa y oportuna a la responsabili-
dad social de la Facultad de Medicina.

2. Criterios para fortalecer la transversali-
dad del trabajo comunitario.

Tal como se viene planteando, el trabajo
comunitario en salud desarrollado por la Fa-
cultad de Medicina tiene como norte la cali-
dad académica para lo cual se soporta en la
vinculaciéon de la comunidad, con base en la
participacion permitiendo conformar espacios
de intercambio con participacion de la familia
y comunidad. Lo planteado se apoya en los si-
guientes criterios.

* Desarrollo social: Proceso integral de
btsquedad de bienestar social y calidad

de vida de todos los ciudadanos que im-
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plica, la atencion preferencial a los mas
favorecidos, la integracién social, la co-
rresponsabilidad, la participacion social,
la ciudadanizacion y la autoafirmacion
sujeto-ciudadano como centro de su pro-
pio desarrollo, comprometido con la
transformacion social de la region y pais
que queremos.

Desarrollo humano integral: No sé6lo im-
plica la satisfaccién de las necesidades ba-
sicas de salud, educacion, alimentacion,
ingresos, ambiente, sino que requiere y
exige de la educacién una tarea protagoni-
ca en la formacion de valores para avan-
zar hacia un nuevo hombre, con disposi-
cién hacia el cambio social, con mayor
arraigo a la solidaridad y fraternidad, le-
jos del individualismo y del conformismo,
que rescate el estusiasmo y la creatividad
para fortalecer la sociedad que queremos.
El desarrollo comunitario: De participa-
cion local, expresa la concreccion del Pro-
yecto de Pais planteado por la Constitu-
cion de la Reptublica Bolivariana de Ve-
nezuela, el cual fundamenta su esencia
en la construccion de ciudadania, la de-
mocratizacion del saber, el trabajo pro-
ductivo, respectuoso, en equilibrio con el
ecosistema, en la participacién a partir
del andlisis situacional de las personas, la
familia, la comunidad, nivelando la toma
de decisiones al empoderar al ciudadano
de sus instituciones y la participacion del
Estado; todo esto como un proceso con-
sustanciado con el comun de los saberes
y que haceres de los que conviene a todos
los actores sociales involucrados para el
rescate e inclusion social colectiva.

La integracién social: Como proceso di-
namico que posibilita la participacion ac-
tiva de las comunidades en el disefio, for-
mulacién, ejecucion, control, seguimien-
to y evaluacion de proyectos sociales que
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permitan alcanzar el bienestar social, co-
lectivo respetando la diversidad social,
politica, ética, economica y cultural de los
actores y componentes de la region y del
pais en general.

Esta estrategia debe permitir desconcen-

trar el proceso de toma de decisiones, a través
de la corresponsabilidad, de las comunidades,
en todos los &mbitos de la vida publica, parala
gestion local transparente, responsable, armo-
nica y comprometida.

Discusion

Implementar esta propuesta requiere

que la Facultad de Medicina desarrolle los si-
guientes aspectos:

Analice los valores que demanda el tra-
bajo comunitario para extraer indicado-
res de valor que lo hagan cuantificable y
evaluable en la practica.

Incluya los resultados de ésta investiga-
ciéon como insumo para realizar el pro-
yecto de seguridad comunitaria de la Fa-
cultad de Medicina de LUZ.

IIndague los aportes de la integracion de
las funciones universitarias de docencia,
investigacion y extensién al trabajo co-
munitario.

Fortalezca los principios de calidad, per-
tinencia académica y compromiso social
dentro del trabajo comunitario para bus-
car la correspondencia entre el ser, el ha-
cery debe ser de la Facultad de Medicina.
Implemente mecanismos de control
apoyados en los procesos de prevision,
desarrollo y seguimiento lo cual le da
continuidad y sistematizacién a la ge-
neracion de conocimientos aplicables a
la transformacién de la Facultad de Me-
dicina de LUZ.

Seleccione los espacios para la ejecucion
de acciones por parte de los estudiantes,



para intervenir en la solucion de los pro-
blemas del individuo, la comunidad y
del medio ambiente, con un alto sentido
de responsabilidad ética y gran sensibili-
dad social.

Elabore y presente ante las autoridades
competentes el proyecto de modificacién
del convenio LUZ-MSDS que incorpore
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